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Onde existe um futuro, existem oportunidades
de materializar compromissos com solucoes.

Onde ha um proposito, ha sempre planos
para implementar mudancas reais.

E este inconformismo que assegura
o futuro das pessoas e do Planeta
e que inspira as nossas prioridades
e a vontade de tornar o mundo melhor.
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Determinagao
gera conquistas

Cada uma das nossas acoes 1.1.
reflete o compromisso de procurar 1.2.
incansavelmente atingir novos =
patamares de evolucao.
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1.1 Pelo olhar da gestao de topo

CARLOS MOTA SANTOS

Presidente do Conselho
de Administracao e CEO

Realizamos uma
entrevista ao nosso
Presidente do Gonselho
de Administracao e CEO,

Carlos Mota Santos, onde lhe
colocamos um conjunto de
questoes sobre a sua visao sobre
o contexto atual e a forma de
adaptacao da Mota-Engil ao
mesmo, assim como o balanco
que faz do ano 2022 e a sua
perspetiva para o futuro.

( ) —> ( GRI 2-22 >
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1.2 Destaques do ano

Cinco objetivos
estratégicos

de sustentabilidade
¢ inovacao.

Apresentamos os destaques do ano

para evidenciar o status e os contributos para
o cumprimento dos nossos cinco objetivos
estratégicos de sustentabilidade e inovacao.

Fazemos igualmente referéncia as iniciativas
corporativas e parcerias mais estruturantes,

que respondem diretamente aos objetivos definidos
e que marcaram o ano de 2022.

! Esta meta sera revista de forma continua, tendo em consideracao
atualizagao de referéncias e boas praticas.
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DE 2022

12 EGosino

} O Cap. 6.2

2 Inclui preparagao para reutilizacao (operacdes de verificacao,
limpeza ou reparacao), reciclagem e outras operacoes de
recuperacao (no contexto do reporte de residuos, as operagdes
de recuperacao nao incluem a recuperacao energética).
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3 [ndice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa
(LTIFR na sigla em Inglés (Lost Time Injury Frequency Rate)).

08 relirorio

44 037

+140/

. C08)

wy

IGUALDADE
DEGENERO

g



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL 01 25

DE 2022

1.3 Distingoes

P (4

Com um percurso de 76 anos de
ousadia e ambicao, construido através
de uma consolidada experiéncia

de diversas geracoes, alcancamos

em 2022 uma posicao inédita a nivel
europeu e de lideranca em Africa

e na América Latina.

Esta posicao reflete a confianca dos clientes,
0 compromisso com as comunidades

e uma visao de longo prazo com o foco

no desenvolvimento sustentavel.

“ Associacao Portuguesa de Comunicacao de Empresa.
5 Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

Mota-Engil ESG
Euronext Lisbon Awards 2022

Finance for the Future

Emissao de Sustainability-
Linked Bonds

TOP 100 MUNDIAL TOP 25 EUROPEU TOP 10 NA AMERICA LIDER EM PORTUGAL
#77 Global Powers #21no Top Global LATINA #1 empresa portuguesa
of Construction 2021 Contractors #7 na regiao no Top Global Contractors

Mota-Engil ENQUANTO CONSTRUTORA

SUMA
Marca de confianca Ambiente 2022

Sele¢bes do Reader’s Digest

Mota-Engil E EGF
Prémio APCE* 2021

Categoria Sustentabilidade & ESG
Melhor Relatorio de Sustentabilidade

Categoria Sustentabilidade & ESG: Ambiental
Campanha “0 Futuro do Planeta nao é Reciclavel”

Categoria Multimédia Externo: Website, blog e apps externas
Linha de Reciclagem

EGF
Prémio APEF’

Mencao Honrosa em Reconhecimento
de Praticas em Responsabilidade
Social e Sustentabilidade

Eixo Il — Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, ODS 11 (Cidades

e Comunidades Sustentaveis)
Linha de Reciclagem

Mota-Engil GLOBAL-
PROJETO GO-LAB
Portugal Digital Awards 2022

Best Manufacturing Project
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Cada uma das nossas ac 0 mundo Mota-Engil

reflete o compromisso Areas de negocio
. Building 26 for a Sustainable Future
bons resultados, hoje e ama
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0 mundo Mota-Engil

Um percurso de 76 anos marcados

por uma cultura de empreendedorismo
e de inovacao na procura permanente
de novos horizontes.

Fundado em 1946, somos um Grupo construido
através de uma experiéncia consolidada de
diversas geracoes e distinguimo-nos pelas nossas
competéncias e recursos humanos que se aliam

a nossa capacidade de acao para caminhar em
direcao a um futuro mais sustentavel.

Com um posicionamento de mercado alinhado com
as melhores praticas e uma conduta empresarial
assente em principios éticos e suportada
numa visao estratégica, Unica e integrada para

o futuro , ambicionamos que 0 nosso
Grupo se torne cada vez mais internacional,
inovador e competitivo a escala global.

Lider em Portugal e com uma posicao consolidada
no ranking dos 25 maiores grupos europeus
de construcao, exercemos atividade em 22 paises,

repartidos por trés areas geograficas — Europa,
Africa e América Latina. Este percurso de 76 anos
de histdria deve-se ao compromisso, mantido

em cada mercado, de rigor, qualidade e capacidade
de execucao.

A Fundacao Manuel Antonio da Mota (FMAM),
instituida pelo Grupo Mota-Engil e pela Familia Mota,
é um importante instrumento da nossa politica

de responsabilidade social . A Fundacao
tem como finalidade a promocao, o desenvolvimento
e 0 apoio a iniciativas de natureza social e cultural,
exercendo a sua atividade em todo o territério
nacional e nos paises onde estamos presentes.

Manteremos
0 COMPIOMisso

com uma gestao de longo prazo,
assegurando o contributo
socialmente ativo e responsavel para
com a sociedade, e em especial com
as comunidades onde nos inserimos,
um proposito alinhado com as
melhores praticas ESG que temos

de ha muito implementadas.

Presidente do Conselho de Administracao e CEO

€6
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12,6 mii me

Carteira de encomedas
(valor recorde)

3 22

continentes paises

3,8 mil me

Volume de negdcios™

o1 me

EBITDA®

44 037

Colaboradores®»

HME 32O

Fundagao Manuel
Antonio da Mota

(FMAM)

™ Inclui outros, eliminacdes e intragrupo
&% Inclui Holding e Capital

www.mota-engil.com
motaengil
mota-engil

MotaEngilSGPS

imeérica
Latina

Tal0nN=Ee

Portugal Pol6nia
Espanha

FTaenNd

avrnNe
6 13993

Paises Golaboradores

México Coldmbia

Peru Republica Dominicana
Brasil Panama
Areas de Negocio
Engenharia Gestao
e construcao de Residuos
Multisservicos Mineracao

Angola Uganda Quénia
Mocambique Ruanda Mali
Malawi Guiné Nigéria
Africa do Sul  Camardes

Zimbabué Costa do Marfim

Energia ﬁﬁ’p::sisrgf:r:: e transportes Criar anscIME“Tn’
Construir SUSTENTRBILIDADE

Logistica Outros
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MOTAENGIL

fireas de negécio

Estamos permanentemente

empenhados em procurar

novas oportunidades
de investimento,
acrescentando novas
areas de negocio ao nosso
leque de atuacao.

Na Mota-Engil desenvolvemos um vasto leque na forma de operacao do Grupo como também

de atividades associadas a concecao, construcao, no proprio negdcio. Empenhados em contribuir para
gestdo e operacao de infraestruturas, sendo que a concretizacao da Agenda 2030 das Nac¢bes Unidas,
detemos uma longa e reconhecida experiéncia, identificamos quatro Objetivos de Desenvolvimento
associada ao elevado know-how técnico, para Sustentavel (ODS) das Na¢oes Unidas

o desenvolvimento de diversas areas. para as quais as nossas areas de negocio poderao

ter um maior contributo.
De referir que 0 n0sso compromisso com
a sustentabilidade esta espelhado
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9 INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

& O

Engenharia e GConstrucao servigos Industriais de Engenharia Ambiente

Somos lideres em Portugal e desenvolvemos projetos Desde 1988 que uma das nossas principais fontes Iniciada em 1995, a nossa aticidade no setor do

de construcao em cerca de 50 paises, onde nos de crescimento esta centrada nos Servicos de Ambiente desenvolveu-se através da SUMA, no segmento
destacamos nas atividades de construcao de Engenharia Industrial. Com provas dadas, possuimos de gestao e recolha urbana de residuos, onde mais tarde
infraestruturas, construcao civil e imobiliario. a capacidade de operar em maltiplos mercados, se agregou as competéncias da EGF, empresa lider de

A competéncia técnica demonstrada nos projetos onde enquanto entregamos aos nossos clientes uma mercado no tratamento de residuos, uma vez que detém
participamos é a base da nossa reputacao nas mais parceria fiavel e de longo prazo, que nos permite uma tecnologia de vanguarda europeia no tratamento
variadas areas técnicas e que nos permitem ter um materializar contratos, com uma extensao média e valorizacao de residuos, bem como na producao de
longo portefdlio na construcao de edificios, em obras entre trés a oito anos, geralmente renovaveis energia através da captacao de biogas em aterro e da

de eletromecanica, e na construcao de estradas, porigual periodo, com alguns dos mais reconhecidos central de valorizacao energética. A nivel internacional,
autoestradas, aeroportos, portos, barragens, investidores multinacionais. neste ambito, ja nos expandimos para mercados como
ferrovia, infraestruturas hidraulicas e de urbanismo, Angola (VISTA WASTE), Mocambique (ECO LIFE), Cabo
fundacdes e geotécnica. Verde (AGIR), Brasil (SUMA BRASIL), Oma (ECO VISION)

e Costa do Marfim (ECO EBURNIE e CLEAN EBURNIE).
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Mota-Engil Capital

A nossa aposta nesta unidade de negbcio tem como
objetivo alavancar a criacao de valor do Grupo, através
de uma diversificacao dos investimentos. Pretendemos
gerir de forma integrada um conjunto de bens e projetos
complementares aos servicos de Engenharia e Construcao
e Ambiente, promovendo as areas core do Grupo.
Através da ATIV, desenvolvemos projetos de arquitetura
paisagistica, sendo, atualmente, uma empresa de
referéncia em Portugal e com atuacdo em Africa e no
Norte da Europa. Adicionalmente, desenvolvemos
atividades na area da gestao e manutencao de ativos,
centrada na eficiéncia operacional, energética, hidrica

e carbonica, bem como diversos investimentos na area
do turismo e no setor imobiliario.

Energia

A nossa ambicao, transversal a todos os ambitos

de atuacao do Grupo, da enfase ao setor de producao

de Energias “limpas”, sendo, por esse motivo, o setor

da eficiéncia energética e carbdnica alvo de investimento
e aposta. Salientamos que o Grupo Mota-Engil foi

0 primeiro operador privado no setor da producao

de energia no México, detendo um conjunto de ativos

em operac¢ao de geracao hidrica através da Generadora
Fenix com uma capacidade de producao de 280 MW.
Este reforco foi realizado em 2018 e permitiu-nos
aumentar a presenca no setor da area da comercializacao
de Energia, onde temos o objetivo de promover

as energias renovaveis.

Concessoes de Infraestruturas
de Transportes

Desde 1994 que no Grupo Mota-Engil assumimos

uma importante posicao na gestao de concessionarias
de infraestruturas rodoviarias. Detemos uma experiéncia
histérica de mais de 5.000 quildmetros de concessao

em projetos Green Field e que envolvem investimentos
superiores a 12 mil milhdes de euros — onde destacamos
a participacao na Lusoponte, concessionaria das duas
pontes em Lisboa (Portugal) e a expansao para mercados
internacionais, principalmente na América Latina.
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Bullding 26 for a Sustainable Future

Como um grupo integrado de
Engenharia com um posicionamento
internacional Ginico,

estamos comprometidos em contribuir para a agenda de sustentabilidade por
um futuro mais sustentavel, com um modelo de crescimento adaptado a cada negdcio.

O ano de 2022 ficou marcado por ter sido o primeiro
ano de implementacao do Plano Estratégico
“BUILDING 26 | For a sustainable future”, o qual
incorpora um compromisso coletivo que desafia
todas as nossas areas de negdcio e mercados a
atingirem um novo patamar, com a ambicao de nos
tornarmos “Uma empresa global focada em entregar
valor a todos os stakeholders de forma sustentavel”.

O nosso Plano Estratégico tem como horizonte
temporal o periodo 2022-2026 e identifica cinco
eixos estratégicos e cinco objetivos que servirao

de suporte para a concretizacao das ambicdes

a alcancar até 2026. Dos cinco eixos, ressaltamos

a integracao da “Sustentabilidade e Inovacao”,
numa clara demonstracao do papel fundamental que
as empresas desempenham para a concretizacao
de uma agenda para a sustentabilidade. Alvejamos

alcancar um desempenho superior e refor¢ar a nossa
posicao competitiva enquanto Grupo, beneficiando
da solidez e coesao proporcionadas pelos nossos
acionistas estratégicos — a familia Mota e a CCCC.

Com metas e orientacdes estratégicas definidas,

estamos empenhados em atingir um novo rumo

na sustentabilidade e inovacao, contribuindo assim

para um futuro mais sustentavel e alinhado com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
. Destaca-se ainda que nos encontramos

no processo de atualizacdao do nosso Statement

of Purpose. Envolvemos participantes representantes

de todos os quadrantes do Grupo, nomeadamente

unidades de negobcio, geografias, diferentes faixas

etarias e posicoes de responsabilidade. O resultado

sera devidamente divulgado ap6s apresentacao

ao Conselho de Administracao.

1 A China Communications Construction Company (CCCC) assume atualmente a terceira posicdo mundial

no ranking top 10 das empresas de construcao.

€6

0 ano de 2022 fica
caracterizado pela superacao
dos objetivos estabelecidos
naquele que foi o primeiro
ano de implementacao do
Plano Estratégico.

Presidente do Conselho de Administracao e CEO
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Criar valor acionista com respeito
pela comunidade e pelo futuro, de uma
forma socialmente responsavel.

Visao

Ser uma referéncia internacional dos
setores nos quais exerce a sua atividade,
alinhada com as melhores praticas do
mercado ao nivel da produtividade,

com uma permanente inova¢ao, assumindo
assim uma identidade forte, reconhecida
na competéncia técnica através da
prestacao de um servico de exceléncia

aos seus clientes e a comunidade.

Valores

Ambicao
Integridade
Coesao

Espirito de Grupo

Novo Ciclo

Familia Mota e CCCC como for¢as motrizes Tendéncias globais com impacto nas exigéncias da sociedade
do novo ciclo. (Alteracdes Climaticas, Urbanizacao, Crescimento Populacional)
e Planos de Recuperacao Econdmica.

Plano Estratégico

BUILDING 26 for « SUSTAINRBLE FUTURE

HORIZONTE TEMPORAL: 2022-2026

Ambicao: empresa global focada em entregar valor a todos os stakeholders de forma sustentavel.

Eixos Estratégicos

Otimizacao e Diversificacao da Divida
Melhorar a sustentabilidade financeira

e alinhar os niveis de endividamento com
os perfis dos negocios.

Crescimento acentuado no Ambiente,
Concessoes de Infraestruturas

e Servicos Industriais

Aumento da relevancia dos negocios de longo
prazo geradores de cash, com a aceleracao do
crescimento em mercados internacionais.

Maior foco na Rentabilidade

de Engenharia & Construcao

Maior concentracao de recursos nos
mercados core (maior escala) para atingir
niveis de rentabilidade mais elevados.

Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Reforco de sinergias e eficiéncia potenciado
por plataformas operacionais globais.

Novo rumo na Sustentabilidade e Inovacao
Intensificacao da sustentabilidade
e inovacao em todos os negdcios.

Stakeholders

O

Saiba mais em
Plano estratégico 2022-2026
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SHAPING THE
FUTURE TOGETHER

Shaping
the Future
Together

Abordagem a sustentabilidade
Topicos materiais
Os nossos Stakeholders
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3.1 Abordagem a sustentabilidade

SHAPING THE
FUTURE TOGETHER

)—> ( GRI 2-23, 224 )

A tematica do desenvolvimento sustentavel
representa hoje uma preocupa¢ao e um

desafio a escala global. Conscientes do papel
fundamental que as empresas desempenham
para a concretizacao de uma agenda para a
sustentabilidade, temos como ambicao ser “Uma
empresa global focada em entregar valor a todos
os stakeholders de forma sustentavel”.

Integramos no nosso novo Plano Estratégico,
referente ao periodo de 2022-2026 — “BUILDING
26 | For a sustainable future” @ Cap. 2.3,

a sustentabilidade e inovacao como um dos
N0Ss0sS cinco eixos de atuacao.

Através da nossa nova estratégia, assumimos
0 compromisso com a Agenda 2030 das Nacdes
Unidas e em contribuir para cinco Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

para os quais definimos metas e orientacoes
estratégicas. O nosso contributo alarga-se
igualmente a um conjunto adicional de oito ODS,
que incluem o impacto positivo gerado pelas
atividades da Fundacao Manuel Antonio da Mota
O Cap. 7.4.

Merece destaque em 2022 a elaboracao do nosso
roadmap de sustentabilidade, a avaliacao do
primeiro ano de implementacao da nova estratégia
© Cap. 1.2 e o reforco da estrutura de governance
de sustentabilidade @ Cap. 4.1. Como reflexo

da centralidade da sustentabilidade na nossa
estratégia e do compromisso em contribuir para
0s ODS, destacamos ainda o lancamento de

novas Obrigacdes Mota-Engil de Sustentabilidade
ligadas ao objetivo estratégico de Sustentabilidade
de “reducao de 50% de acidentes em projetos

de Engenharia e Construcdao” @ Cap. 5.2 e 7.1.
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MOTAENGIL 03 SHAPING THE

FUTURE TOGETHER

Plano Estratégico Building 26 | For a Sustainable Future

EIXO:

13 ACAO 1 PRODUGAD 5 IGUALDADE 8 TRABALHO DIGNO
CLIMATICA ECONSUMO DEGENERO ECRESCIMENTO
SUSTENTAVEIS ECONOMICO
0DS em foco: S B CO

e inovagao

s

Fazer da sustentabilidade
uma prioridade maxima,
comprometendo-nos

com os targets dos ODS

e aumentando a visibilidade
dos esforcos

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

Orientacoes estratégicas:

i _ Fomentar o bem-estar capaci!ar ds _
plementar um proceseo pelo clima ¢ a igualdade comunidades locais
de inovacao estruturado, Alinhar a tomada Aumentar os esforcos
otimizando a utilizacao de decisdes e medicdo centrados na transformacao
do capital do desempenho e eficiéncia dos negocios

as dimensoes ESG.

atuais e na criacao
de novos modelos de
negdcio sustentaveis.

OCap.71e7.2 OCap.7.2,73e7.4
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MOTAENGIL 0 SHAPING THE

FUTURE TOGETHER

Contributos e compromissos do Grupo Mota-Engil para os 0DS
< 0DS estratégicos >

IGUALDADE
DEGENERO

)

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 élIII\IIUATIGA

3

TARGET CORPORATIVO:

3000

Mulheres recrutadas
ou promovidas a manager até
2026, vs. ano base de 2021

Promocao da igualdade de
género e da nao discriminacao.

Combate ao assédio e discriminacao.

Acdes para facilitar a conciliacao
do horario de trabalho com
a vida familiar.

Campanhas de valorizacao
das mulheres.

Divulgacao da profissao
das engenharias.

© Cap. 7.2

TARGET CORPORATIVO:

90%

Reducao do Indice de acidentes

de trabalho nao mortais com
baixa (LTIFR) para projetos de
Engenharia e Construcao até
2026, vs. ano base de 2020

Promocao de trabalho digno, através
da protecao dos direitos do trabalho
e fomento da seguranca e salde
ocupacionais.

Geracao de emprego e riqueza nas

diferentes geografias onde operamos,

através das nossas operagoes e
relacdes com os fornecedores locais.

Fomento da diversificacao,

modernizacao tecnoldgica e inovacao.

Promocao do crescimento econdmico
em equilibrio com a preservacao
ambiental e fomento da eficiéncia
dos recursos nos processos

de consumo e producao.

© Cap.5.1,5.2,5.3,6.1,6.2,

71,7.2, 7.4

TARGET CORPORATIVO:

29 Me

Investimento acumulado
em inovacao 22-26

Desenvolvimento de infraestruturas
de qualidade, sustentaveis
e certificadas.

Modernizacao da inddstria

da construcdo visando uma maior
eficiéncia no uso de recursos

e adocao de tecnologias e processos
com menor impacto ambiental.

Desenvolvimento de projetos

de IDI, participacao em iniciativas
e associacoes industriais/
setoriais e apoio a projetos
académicos/colaboragcao com
universidades nas diversas areas
de negbcio do Grupo.

© Cap. 5.1

TARGET CORPORATIVO:

80

Residuos Valorizados até 2030,

vS. ano base de 2020

Promocao da gestao sustentavel
e o uso eficiente dos recursos

naturais, quer das operacoes proprias,

quer por via das areas de negbcio
do Grupo.

Reducao do impacto ambiental
e para a salde humana dos residuos.

Desenvolvimento de campanhas
de sensibilizacao junto das
comunidades locais.

Promocao da sustentabilidade
na cadeia de valor.

© Cap.5.3,6.1,6.2,7.3

TARGET CORPORATIVO:

400

Reducao de emissoes de
GEE até 2030 (ambito 1, 2 e 3),
vs. ano base de 20211

Neutralidade carbonica
até 2050

Projeto e construcao de edificios
mais eficientes.

Promocao da mobilidade elétrica.

Otimizacao de processos, percursos
e consumo de materiais.

Investimento em energias
renovaveis.

Integracao de requisitos ambientais
na politica de compras.

1 Esta meta seré revista de forma continua,
tendo em consideracao atualizacao de
referéncias e boas praticas.

© Cap.5.3,6.1,6.2
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( contributos para outros 0DS >

ERRADICAR
APOBREZA

Lk

Realizacao de acdes de solidariedade
e de apoio as comunidades locais.

Apoio da FMAM a instituic6es na area
da solidariedade social.

Prémio Manuel Anténio da Mota.

O Cap.7.3,7.4

SAUDE
DE QUALIDADE

e

Programas de salde ocupacional
e campanhas na area da salde
e bem-estar (incluindo satdde mental).

Desenvolvimento de campanhas
de sensibilizacdo junto das
comunidades locais sobre temas
de seguranca e Sadde (incluindo
seguranca rodoviaria).

Apoio da FMAM a projetos

de cidadania corporativa/doacdes
a associacoes locais visando

a promocao da sadde.

Apoio concedido pela FMAM
aos colaboradores do Grupo para
aquisicao de medicamentos.

OCap.7.1,73,7.4

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

|

Desenvolvimento de acdes de
formacao para os colaboradores.

Atracao e desenvolvimento de jovens
com elevado potencial.

Capacitacao e integracao profissional
de jovens nos paises de origem.

Desenvolvimento de campanhas de
sensibilizacao junto das comunidades
locais sobre temas de seguranca,
salde e ambiente.

Apoio da FMAM a programas

de promocao da educacao, formacao
e qualificacao de jovens e adultos,
em particular junto dos pablicos mais
desfavorecidos.

Apoio social e familiar aos
colaboradores do Grupo, através
da atribuicao de bolsas de estudo
pela FMAM.

O Cap.6.1,6.2,7.1,7.2,7.3, 7.4

Valorizacao energética (centrais
hidroelétricas e waste-to-energy).

Promocao da eficiéncia energética
em edificios.

Utilizacao crescente do solar
fotovoltaico.

O Cap. 6.1

1 0 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

Apoio da FMAM a projetos

de cidadania corporativa/doacdes
a associa¢des que promovem

a inclusao social, igualdade

de oportunidades e redu¢ao das
desigualdades.

Apoio social e familiar pela FMAM
aos colaboradores do Grupo.

Prémio Manuel Antonio da Mota.

O Cap. 7.4
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FUTURE TOGETHER

( contributos para outros 0DS >

/3

LLLLYS
LTINS

Reducao do impacto ambiental
associado aos residuos, através
da area de negdcio dos residuos,
e desenvolvimento de campanhas
de sensibilizacao.

Contributo para o aumento da
urbanizacao inclusiva e sustentavel.

Apoio as comunidades locais

através da realizacao de projetos de
construcao e reabilitacao de edificios
e espac¢os urbanos degradados.

Apoio da FMAM a projetos

de cidadania corporativa/doacdes

a associacoes locais visando

a promocao de condicdes dignas

de habitacao, protecao e salvaguarda
do patriménio cultural.

© Cap.6.1,6.2,7.3,7.4

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

)

Y,

Modelo de governo suportado
por regras de ética e conduta,
de integridade e transparéncia
e de prestacao de contas.

Medidas de prevencao da corrupcao,
suborno, branqueamento de capitais
e financiamento ao terrorismo

na cadeia de valor.

Promocao dos direitos humanos
na cadeia de valor.

Promocao de formas ativas
de envolvimento dos stakeholders.

O Cap.3.3,4.1,4.2,4.3,5.3

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

Estimular parcerias com varias
entidades na persecucao

dos objetivos definidos e no ambito
da atuacao da FMAM.

O Cap.7.3,7.4
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Q INICIATIVAS GORPORATIVAS em destaque

Desenvolvimento do
roadmap de sustentabilidade

No seguimento do lancamento do novo plano
estratégico “BUILDING 26 | For a sustainable future”,
procedemos ao desenvolvimento e comunicacao

do roadmap de sustentabilidade.

Em 2022, a nossa area de
Sustentabilidade, alinhada com

contempla a realizacao de
acoes estruturantes que

as varias areas corporativas,
desenvolveu o roadmap de
sustentabilidade devidamente
aprovado pelo Comité

Executivo de Sustentabilidade.

Organizado em oito areas
de intervencao, o roadmap

visam apoiar a prossecuc¢ao
dos objetivos estratégicos

de sustentabilidade,
promover a sua especificacao
e desdobramento, em
“cascata”, as diferentes areas
de negbcio e geografias onde
0 Grupo opera.

Comunicacao interna e externa
de sustentabilidade, de forma
completa e transparente,
procurando seguir as melhores
praticas internacionais de
reporte e baseado na melhoria
continua

Reforco do estabelecimento
de parcerias com entidades
de referéncia no ambito da
Sustentabilidade e subscricao
de compromissos relevantes
para o setor e Grupo

Projeto para atualizacao do
proposito, iniciado em 2022,
com envolvimento stakeholders
internos e externos

>

Aposta na formagao continua
em tematicas ESG, incluindo
a realizacao de acoes
personalizadas e em parceria
para capacitar pessoas-chave
do Grupo

>

Compromisso com os ODS, estando
definidos objetivos e metas ESG -
Environmental, Social, and Governance

>

Definicao e desenvolvimento
de Grupos de Trabalho por
tematicas de sustentabilidade
identificadas como relevantes
para operacionalizacao da
estratégia

>

Constituicao de varios
niveis internos de lideranca,
reforcando competéncias

e linhas orientadoras dentro
do Grupo

>

Nova analise baseada

no conceito de “dupla
materialidade”, através de
auscultacao a stakeholders
internos e externos

>
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Testemunho

E com base
neste reporte

rigoroso e atempado que
nos é possivel tomar
decisoes, agir e evidenciar
a0s nossos stakeholders.

A qualidade e transparéncia do reporte
associado a Sustentabilidade sempre foi
uma preocupac¢ao do Grupo. Em 2022, para
além do reforco no alinhamento com o
reporte financeiro, iniciou-se o processo de
digitalizacao do reporte ESG com o intuito
de uniformizar, aumentar a eficiéncia

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

e promover accountability. E com base
neste reporte rigoroso e atempado que
nos é possivel tomar decisoes, agir e
evidenciar aos nossos stakeholders — ESG
Rating, Clientes, Financiadores, entre
outros — a nossa evolucao nesta jornada
da sustentabilidade.

José Silva Almeida
Global Head

of Sustainability

& SHEQ
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FUTURE TOGETHER

Q (" INICIATIVAS CORPORATIVAS em destaque )

Grupo de trabalho
dedicado @ melhoria do
reporte e comunicagao
de sustentabilidade

Em 2022 constituimos o Sustainability
Working Group (SWG) dedicado

a responsabilizacao, transparéncia

e relato de sustentabilidade
(accountability, transparency and
reporting progress) e que conta

com o envolvimento de varias areas
da Mota-Engil.

A constituicao deste grupo de
trabalho surge como parte da

nova estrutura de governance de
sustentabilidade ® eem
resposta a necessidade de uniformizar
e parametrizar a recolha e relato de
informacao de sustentabilidade.

Considerando que somos um Grupo
com caracteristicas tao diversificadas,
€ nosso objetivo potenciar a

coesao e sinergias entre as varias
empresas da Mota-Engil, e responder
as melhores praticas de relato de
sustentabilidade, apostando na
melhoria continua do apuramento

da informacao e do reporte.

O grupo de trabalho esteve
responsavel pelo benchmarking

e analise das melhores solucoes
digitais de reporte ESG para
implementacao em 2023 e em
atividades relacionadas com o site

e comunicacao social, que culminarao
com o lancamento de nova pagina
de sustentabilidade do Grupo.

Durante o ano fez-se ainda um
reforco na identificacao dos novos
requisitos da Taxonomia Verde da
Uniao Europeia ® , € para
0 qual contamos com os contributos
das diferentes geografias,
esperando-se nos proximos anos

uma evolucao positiva, nao s6

por adaptacao e evolugao das
praticas, mas também por melhoria
da capacidade de interpretacao
das praticas seguidas fora da
Uniao Europeia a luz dos critérios
da taxonomia.

Considerando a crescente
importancia que os investidores
atribuem aos ratings ESG,
participamos pela primeira vez
ativamente no questionario S&P
Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA), umas das
avaliacOes anuais mais reconhecidas
a nivel internacional.
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O nosso posicionamento na area da sustentabilidade espelha-se
igualmente nas parcerias que definimos, associacdes em que participamos

€ NoS compromissos que subscrevemos.

Business Gouncil
for Sustainable Development

O @ Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal é uma
associacao sem fins lucrativos que agrega
e representa mais de 120 empresas

de referéncia em Portugal, que se
comprometem ativamente com a transicao
para a sustentabilidade. A sua missao
central é ajudar as empresas associadas
na sua jornada para a sustentabilidade,
promovendo o impacto positivo para
stakeholders, a Sociedade e o ambiente.

O Grupo Mota-Engil é associado desde

GRAGE - Empresas
Responsavels

O © GRACE - Empresas Responsaveis

€ uma associacao empresarial de utilidade
pablica, sem fins lucrativos, que atua

nas areas da Responsabilidade Social

e Sustentabilidade. Tendo como missao

a promoc¢ao e desenvolvimento de uma
cultura empresarial sustentavel, fomenta
a participacao das empresas associadas
no contexto em que se inserem, sob

0s seguintes eixos: (1) influenciador/
ativacao da rede; (2) disseminador de boas
praticas; (3) apoio/suporte a associados.

Compromissos subscritos pelo Grupo Mota-Engil

Guia do CEO sobre
Direitos Humanos do
BCSD Portugal

2004 e assumimos em 2022 como Em 2022 destaca-se o reforco da parceria
membros do Conselho Fiscal (mandato com o GRACE através do alargamento da
2022-2025). adesao ao nivel de varias empresas do
Grupo e Holding, uma vez que a Fundacao
Manuel Antonio da Mota ja era associada.

Carta de Principios
do BCSD Portugal

Pacto do Porto para o Clima

Net Zero Built Environment Council

De referir ainda que, em 2022, o BCSD foi da McKinsey & Company

nosso parceiro na realizacdao de formacoes
internas na area da sustentabilidade. A FMAM exerce como Presidente da
O Cap. 7.2. Assembleia Geral (mandato 2021-2023).

Carta Portuguesa para a Diversidade
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3.2 Topicos materiais

Em 2022, iniciamos um exercicio de analise de dupla Importa destacar que neste ambito foi

materialidade, em antecipacao a transposicao para realizada uma auscultacao aos stakeholders,

o direito nacional da Diretiva sobre o Reporte de que envolveu partes interessadas internas

Sustentabilidade Corporativo da Comissao Europeia e externas. No total foram realizados varios

(em inglés CSRD - Corporate Sustainability Reporting workshops internos, entrevistas a stakeholders

Directive), e considerando também os requisitos das externos selecionados, e aplicacao mais

novas Normas Universais da GRI - Global Reporting generalizada de um questionario online.

Initiative (na sua versao de 2021), cuja transicao No processo de auscultacao tivemos em

concretizamos através do presente relatério. consideracao a representatividade das nossas ) C GRI 3-1, 3-2 >
O exercicio foi concluido em maio de 2023, tendo diferentes areas de negdcio e macro-geografias

compreendido quatro principais etapas. de operacao. /l\

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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Levantamento e mapeamento
da informacao, por equipa
externa de peritos de
sustentabilidade, relativa a:

* Tendéncias globais de
sustentabilidade;

» Topicos de sustentabilidade,
que refletem impactos reais
e potenciais.

0 SHAPING THE
FUTURE TOGETHER

0 nosso processo de dupla materialidade

)

MAPEAMENTO
DE STAKEHOLDERS

3 Workshops internos de
mapeamento de stakeholders.
41 participantes

&

MATERIALIDADE
DE IMPACTO

1. 2 Workshops internos
para validacao da lista de
topicos de sustentabilidade
inicial e avaliacao dos impactos
(de dentro para fora) na
economia, no ambiente e nas
pessoas, incluindo nos direitos
humanos. 21 participantes

2. Realizacdo de 23 entrevistas

(one-to-one) junto
de stakeholders externos
selecionados

3. Aplicacao de questionario

online aos stakeholders internos

e externos. No total foram
recebidas 1 726 respostas

€

MATERIALIDADE
FINANCEIRA

1 Workshop interno para
priorizacao dos topicos

de sustentabilidade que mais
impactam (de fora para dentro)
na capacidade da Mota-Engil
gerar valor. 9 participantes

Tratamento dos resultados
para cruzamento da

materialidade impacto com
a materialidade financeira.

Elaboracao da matriz de
materialidade.

Validacao dos resultados da
analise de materialidade pela
equipa de projeto interna.

Aprovacao pelo CEO

e Presidente do Conselho

de Administracao da lista final
de 18 topicos materiais.
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Assumimos um total
de 18 topicos materiais:

17 tOpicos estruturantes e emergentes
identificados na matriz aos quais acresce
o0 topico "impacto social".

Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias

Saiide e seguranca no trabalho

Energia e alterag¢oes climaticas?

Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gestao dos incidentes criticos

Diversidade, equidade e inclusao

Economia circular?

Anticorrupcao

Violéncia e assédio no local de trabalho

Educacao e formacao

Condicoes de trabalho e protecao social

Agua e aguas residuais

Praticas de contratacao

Inovacao

Comportamento anticoncorrencial

Trabalho infantil, trabalho for¢cado e novas formas de escravidao

Praticas laborais e progressao na carreira*

Sadde pablica

000000060000000000

03 SHAPING THE
FUTURE TOGETHER

Matriz de dupla materialidade do Grupo Mota-Engil

90%

80% (03]

70%

60%

50%

40%

MATERIALIDADE FINANCEIRA

30%

20%

10%

0%

0% 10% 20% 30% 40%
MATERIALIDADE IMPACTO

Topicos Estruturantes: representam os principais impactos e os fatores mais relevantes para 0s nossos
resultados financeiros. Sao topicos incontornaveis e essenciais.

Topicos Emergentes: conjugam os alicerces sobre 0s quais assentam as nossas atividades e tematicas
gue come¢am a ganhar destaque. Sao tépicos que devem ser geridos proactivamente.

‘ Topicos a Monitorizar: embora a data nao tenham sido considerados como materiais, poderao corresponder
a tendéncias a acompanhar, ou que poderao ser perspetivados como um ponto de diferenciacao do Grupo.

Sao topicos que devem ser monitorizados.

50%

60%

70%

80%

90%

Em resultado, e de um total de 34 t6picos de
sustentabilidade levados a auscultacao, chegamos

a 18 topicos materiais. Assumimos como tépicos
materiais 0s 17 tOpicos estruturantes e emergentes
identificados na matriz, aos quais acresce o tépico
“impacto social” (designado inicialmente por
“Atividades de investimento social” e que na matriz se
encontra como tépico a monitorizar), que atualmente
é potenciado pela Fundacao Manuel Antonio da Mota
e foi considerado como fazendo parte da cultura do
Grupo e tendo importancia estratégica.

Os resultados deste exercicio de dupla materialidade
constituem uma base sélida para a revisitacao

e alinhamento estratégico para 0s préximos anos,
definicao de novos objetivos, a ser desenvolvidos
através dos Sustainability Working Groups @ Cap. 4.1.

Destaca-se ainda que o presente relatério de
sustentabilidade esta estruturado de acordo com o0s
tépicos materiais anteriormente identificados e em
vigor no ano de relato — crescimento econdmico
sustentavel, seguranca e sadde das pessoas, gestao
de talento, responsabilidade ambiental, cultura

e inovacao, apoio as comunidades locais. Remete-se
para a tabela de correspondéncias @ Cap. 8.2 para
mais informacdes sobre a relacao entre os dois
exercicios de materialidade.

2Resulta da agregacao dos tépicos "Adaptacao, transicao
climatica e resiliéncia", “Gestao energética” e “Emissoes GEE”.

3 Resulta da agregacao dos topicos “Gestao de residuos”
e “Disponibilidade e (re)utilizacdo de recursos”.

“ Resulta da agregacao dos topicos "Praticas laborais
e mobilidade profissional" e "Progressao na carreira,
educacao e formacao”.
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3.3 nelagﬁo com oS stakeholders

Na Mota-Engil procuramos identificar, monitorizar
e rever, de forma sistematica, a informacao sobre
0S N0ssos stakeholders, as suas necessidades

e expetativas, como fatores determinantes

para o sucesso das nossas atividades e para

a identificacao de riscos e oportunidades.

Como resultado da nova analise de materialidade
© Cap. 3.2, realizada em 2022, identificamos um
total de 13 grupos de stakeholders. Nesta analise
procuramos reavaliar, renomear e/ou identificar

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

novos grupos de partes interessadas, tendo-se
contado com os contributos dos principais
responsaveis das Unidades de Neg6cio

e geografias onde operamos.

Desta discussao interna resultou a identificacao
de niveis diferenciados de relevancia dos

grupos de stakeholders, com os clientes,
colaboradores, acionistas, setor financeiro,
entidades pablicas e reguladoras e fornecedores
avaliados como nucleares. Saliente-se que por
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estarmos conscientes do impacto que as nossas
atividades podem ter no Planeta e nas sociedades
futuras, introduzimos dois novos grupos de
stakeholders — a Sociedade & Geracdes Futuras

e 0 Ambiente (ONGAS).

Relativamente as formas de comunicacao

e envolvimento, estas variam consoante o grupo
de stakeholders. Procuramos que 0s canais
utilizados, bem como a sua frequéncia, sejam
adequados face as nossas necessidades e as
das partes interessadas.

As abordagens utilizadas para os principais
stakeholders estao dependentes, em grande
medida, da dinamica, dos requisitos legais e
das caracteristicas proprias de cada regiao onde
operamos, bem como, das areas de negocio.

Ao nivel dos canais de comunicacao transversais
a todos os grupos de stakeholders referimos
0s e-mails, site e redes sociais, e ainda, 0s canais

0 SHAPING THE
FUTURE TOGETHER

de comunicacao de irregularidades (corporativo
e locais, quando aplicavel).

De referir que também procuramos inovar na nossa
abordagem, sempre que viavel, por forma a reforcar

0 envolvimento com 0s nossos stakeholders internos
e externos. Neste ambito saliente-se a importancia da
digitalizacao, quer no processo de transformacao interno
visando 0s nossos recursos humanos @ Cap. 7.2, quer
através do desenvolvimento de apps, jogos e outros
recursos especificos de algumas areas de negécio
(como @ Recycle BinGo e @ Linha da Reciclagem

da EGF), para interacdao com o0s nossos stakeholders.

Para os principais grupos de stakeholders que foram
abrangidos pelo processo de auscultacdo e para 0s
quais se obteve feedback no ambito da analise de
materialidade @ Cap. 3.2, destacamos o propdsito

e a forma de envolvimento, bem como, os topicos de
sustentabilidade identificados, por cada grupo, como
tendo maior impacto e o modo como criamos valor
para 0s mesmos.

Grupos de stakeholders do Grupo Mota-Engil

Clientes Colaboradores Acionistas

o N

Reguladores e Setor Financeiro Fornecedores

Entidades Pablicas

&« ‘a 2

Parceiros Entidades de Sociedade Ambiente
Supervisao, e Geracoes (ONGAs)
Acreditacao & Futuras
Certificacao

Procuramos inovar na nossa
abordagem, sempre que viavel,

por forma a reforcar o envolvimento com 0s nossos ‘: '
stakeholders internos e externos. S

Sindicatos Associacoes
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PORQUE ENVOLVEMOS

PORQUE ENVOLVEMOS

Avaliacao de potenciais melhorias e riscos no que diz respeito
a0s nossos servicos e produtos

Avaliacao da satisfacao dos clientes
Avaliacao do valor dos servicos prestados

Avaliacao da eficacia da comunicacao ESG (se é suficiente
e se é compreendida)

COMO ENVOLVEMOS

Inquéritos de satisfacao do cliente

Auscultacao direta aos clientes

Newsletters e publicacdes periddicas (exemplo: SINERGIA)
Reclamacodes

Call centers

TOPICOS MAIS RELEVANTES?

Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
Diversidade, igualdade de oportunidades e inclusao

Gestdo de agua e de aguas residuais

Gestao de residuos

Gestao energética

Inclusao econémica

Salde e seguranca no trabalho

COMO CRIAMOS VALOR

Resposta a necessidades de mercado onde estamos presentes

Desenvolvimento de produtos, servicos e solucdes de qualidade,
seguros e inovadores

Promocao da gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais
Desenvolvimento econdmico local
Desenvolvimento de competéncias locais

* Aqualidade dos servicos e produtos depende dos colaboradores
(estes fazem parte do core do Grupo)

e Aimplementacao das estratégias sera através dos colaboradores

e Auscultacao das necessidades e opiniao dos colaboradores sendo
um dos stakeholders mais significativos

COMO ENVOLVEMOS

Encontros de quadros e foruns de partilha de conhecimento

Newsletters e publicacdes periddicas (exemplo: SINERGIA)

Acoes formativas

Cartazes e folhetos informativos (exemplo: seguranca e salde do trabalho)
Mota-Engil TV

Gestdo de talento através de Success Factors (exemplo: plataforma ME Talent)
Oportunidades internas de emprego via site CareerME

Portal corporativo ON.ME

Reunides e auscultacao de pessoas

Tool box talks

Comités de Seguranca, Saude, Ambiente e Qualidade

MotivE — inquérito de satisfacao

Consulta anual aos trabalhadores através ON.ME e outros inquéritos

TOPICOS MAIS RELEVANTES®

Anticorrupcao

Condicoes de trabalho e protecao social

Criagao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
Gestdo de residuos

Inovacgao

Praticas laborais e mobilidade profissional

Salde e seguranca no trabalho

COMO CRIAMOS VALOR

Estabilidade laboral

Capacitacgao, requalificacao e desenvolvimento profissional

Atribuicdo de beneficios e apoios diversos

Criacao de condicoes de trabalho saudaveis, seguras e promotoras de bem-estar
Fomento de uma cultura de diversidade, equidade e inclusao

Aumento da eficiéncia dos processos da empresa

e C(riacao davisao estratégica e valores do Grupo
e Controlo e capacidade de decisao

COMO ENVOLVEMOS

Reunides e assembleias gerais
Apresentacao de resultados
Relatoérios financeiros periddicos
Outras comunicacoes

TOPICOS MAIS RELEVANTES®

Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
Participacao politica e atividades de lobbying

Praticas de contratagao

Salde e seguranca no trabalho

Gestao energética

COMO CRIAMOS VALOR

Reducao de riscos

Otimizacao operacional

Otimizacao de ativos

Aquisicoes geradoras de valor

Adocgao de melhores praticas de governo

Aumento das receitas, valorizacao das a¢oes e distribuicao
regular de dividendo

> ldentificacao realizada através do processo de auscultacao realizado para
fins da analise de materialidade, através de inquérito e/ou entrevista
aos stakeholders @ Cap. 3.2. Os topicos estdo listados por ordem alfabética
e na existéncia de topicos classificados em ex &quo, a lista foi alargada.
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PORQUE ENVOLVEMOS

PORQUE ENVOLVEMOS

Alinhamento dos valores fundamentais entre as entidades

Reforco dos beneficios e mitigacao das repercussoes negativas entre
as entidades

Mitigacao dos riscos, reforco da capacidade financeira e complemento
das competéncias técnicas

COMO ENVOLVEMOS

e Acoes de formacao
* Inquéritos de satisfacao
e Desenvolvimento de parcerias

TOPICOS MAIS RELEVANTES®

Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias

Gestao de agua e aguas residuais

Gestao de residuos

Praticas de contratacao

Promocao de edificios e cidades inteligentes

Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gestao de incidentes criticos

COMO CRIAMOS VALOR

Investimento em I&D

Geracao e divulgacao de conhecimento

Capacitac¢ao e requalificagao

Incentivo a inovacao e ao desenvolvimento de novas solugoes

Modernizagao da inddstria da construcao visando uma maior eficiéncia
no uso de recursos e adocao de tecnologias e processos com menor
impacto ambiental

Aumento de capacidade e competéncia das partes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACGTIONS for a SUSTRINABLE future

e Financiamento estratégico
e Estabelecimento de uma relacao de confianga

COMO ENVOLVEMOS

Reunides e assembleia gerais
Apresentac¢ao de resultados
Relatérios financeiros periddicos
Outras comunicagdes

TOPICOS MAIS RELEVANTES?

e C(Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
* Gestao de residuos
* Promocao de edificios e cidades inteligentes

COMO CRIAMOS VALOR

Perfil de risco de crédito consistente
Comunicacao transparente e regular
Pagamentos nos termos acordados

Alinhamento com as necessidades do setor financeiro
a nivel de reporte

PORQUE ENVOLVEMOS

Avaliacao do impacto da Mota-Engil nos seus fornecedores

Avaliacdo da satisfacdo dos fornecedores (condicdes de pagamento/atrasos)
Avaliacao da politica de fornecimento, em termos de equidade

Avaliacao do crescimento dos fornecedores devido ao trabalho com o Grupo

COMO ENVOLVEMOS

Acdes de formacao

Inquéritos de satisfacao

Mecanismos de due diligence/qualificacao de fornecedores
Desenvolvimento de acordos gerais de fornecimento

TOPICOS MAIS RELEVANTES®

Criagao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
Diversidade, igualdade de oportunidades e inclusao

Gestao de residuos

Praticas de contratacao

Promocao de edificios e cidades inteligentes

Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gestao dos
incidentes criticos

Salide e seguranca no trabalho

COMO CRIAMOS VALOR

* Geracao de emprego e dinamizac¢ao do tecido empresarial nacional e local
e Partilha de valores e de boas praticas
* Potenciacao da qualidade da cadeia de abastecimento a nivel ESG
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PORQUE ENVOLVEMOS PORQUE ENVOLVEMOS PORQUE ENVOLVEMOS

e Validacao de tendéncias Transparéncia nas operacoes do Grupo e l|dentificacao de dependéncias para com a natureza/recursos naturais
* Antecipacdo de necessidades Garantir o envolvimento da comunidade local desde o inicio dos projetos/processos * ldentificacao de impactos ambientais do Grupo
Antecipacao de problemas e |dentificacdao de solu¢des de compromisso aceitaveis/potenciais de melhoria

Reputacao do Grupo junto das comunidades locais
Criacao de valor local/responsabilidade social .
Continuidade do negdcio numa determinada area depende do impacto promovido TOPICOS MAIS RELEVANTES®
em projetos anteriores

Comunicacao estreita com as comunidades locais ajuda a melhorar a qualidade do servico

COMO ENVOLVEMOS

Envio de informacao legal obrigatéria
Respostas a notificagoes

e Adaptacao, transicao climatica e resiliéncia

e " Capacidadsce st do conio [ Doderage e et
* Inquéritos de satisfacao * Gestdo da agua e de aguas residuais
e C(Celebracao de protocolos COMO ENVOLVEMOS

* Atuacdo da FMAM, parceiro estratégico do Grupo Mota-Engil

A e Campanhas de comunicacao e sensibilizagcao
. Partizipagéo em eventos ’Eeméticos ¢ * Apoio nareducao da pegada de carbono
* Criacao de emprego local e desenvolvimento de competéncias  Abertura a visitas as instalacdes das empresas * Contribuicdo para a mitigacdo dos riscos das altera¢des climaticas
e Emissodes GEE e Newsletters * Promocao da mobilidade elétrica
* Gestdo de residuos * Apps especificas de algumas areas de neg6cio ° Investimento em energias renovaveis
* Inclusao econémica e Linha dareciclagem da EGF * Reducao do impacto ambiental e para a saide humana dos residuos
e Inovacdo * Programas dirigidos a plblico-alvo especificos (escolas, clinicas e hospitais, * Reducdo dos impactos ambientais associados as nossas atividades
» Adaptacdo, transicdo climética e resiliéncia comércio, mercados, entre outros) * Promocao da gestdo sustentavel e o uso eficiente

Reunides e comissdes no ambito de projetos dos recursos naturais
Inquérito de avaliacao das campanhas

COMO CRIAMOS VALOR

* Politica fiscal responsavel, com impacto na receita fiscal dos paises TOPICOS MAIS RELEVANTES?
* Dinamizacao do tecido empresarial nacional e local

Comportamento anticoncorrencial

Criagcao de emprego local e desenvolvimento de competéncias
Diversidade, igualdade de oportunidades e inclusao

Praticas laborais e mobilidade profissional

COMO CRIAMOS VALOR

Geracao e divulgacao de conhecimento

Capacitacao de jovens talentos

Investimento comunitario

Promocao da literacia em ambiente, salide e seguranca
Contributo para o aumento da urbanizacao inclusiva e sustentavel
Fomento da inclusao

Promocao dos direitos humanos na cadeia de valor

Promocao da resiliéncia climatica

Incentivo a inovacao e ao desenvolvimento de solu¢des que dao resposta
a desafios sociais e ambientais
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’ INICIATIVAS LOGAIS 72 destaque

sessoes piiblicas de participagao
da comunidade local

Com o objetivo de dar a conhecer

0S N0SS0S projetos e promover

uma relacao estreita com os lideres
das comunidades, conduzimos,

no Quénia e no Uganda, diversos
momentos de envolvimento com

a comunidade local através de
reunides em espaco publico.

Com este tipo de iniciativas
pretendemos sensibilizar as
comunidades para os beneficios
locais que os projetos irdo trazer
e discutir sobre os impactos
associados.

Adicionalmente, realizamos
reunides com o intuito de explicar
aos elementos da comunidade qual
a melhor forma para apresentarem
reclamacdes e/ou outras questoes.

De referir que no Uganda foi ainda
realizada uma reuniao para averiguar
as reclamacoes relativas aos danos
causados pelas atividades da Zona
Industrial, que resultaram num
alagamento e entupimento de uma
vala. Neste sentido, avaliamos

0s danos causados nas plantas e
nas casas, por forma a compensar
0S queixosos.

Acompanhamento dos projetos
atraves de QR Code

No Brasil, desenvolvemos um
sistema de acompanhamento dos
projetos que permite ter acesso

a informacdes sobre o andamento
da obra.

Através de um QR Code é possivel
visualizar qual o avanco fisico
e previsto da obra, bem como,

as principais atividades e riscos
de seguranca.

O objetivo deste sistema é tornar
todo o processo mais transparente
para os envolvidos — i.e comunidade,
clientes e fornecedores.

Adicionalmente, foi integrado no
sistema de acompanhamento, um
md&dulo que possibilita a colocacao
de contribuicdes, nomeadamente de
seguranca, caso seja por exemplo
detetada alguma situacao insegura.

Acoes de envolvimento junto aos
tecnicos dos municipios para
melhorar a gestao de residuos

Como forma de sensibilizacao
e aproximac¢ao entre a Valorsul
e 0s técnicos dos municipios da
sua area de intervencao, foram

dinamizados webinars — “Todos o0s
R’s” — para troca de boas praticas,
entre técnicos municipais e Sistemas
de Gestao de Residuos Urbanos,
sobre temas relevantes para 0s
municipios. Dois dos webinars
realizados em 2022, focaram

o tema da Recolha de Biorresiduos
(“O Desafio da recolha seletiva

de residuos alimentares”) e do
encaminhamento dos Residuos de
Construcao e Demolicao (“Como
retirar os RCD dos contentores
municipais”). Cada um dos

Reuniao de envolvimento
com a comunidade

webinars contou com cerca de 50
participantes dos 19 municipios da
area de intervencao da Valorsul.

Foram também realizadas Jornadas
Técnicas na Valorsul e Amarsul,
tendo sido convidados a participar
0s profissionais dos Municipios

das Regides de Lisboa e do Oeste

e Amarsul, respetivamente, com

0 objetivo de gerar alinhamento

em torno das politicas de gestao

de residuos urbanos. No total,
participaram 90 técnicos municipais.
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Dimensao de
governance

B0as pre

geram €

Cada uma das nossas Governance de sustentabilidade
O COMPromisso com ( Etica e integridade empresarial
de gestao responsave Direitos humanos
internacionalmente.
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MOTAENGIL

Governance
de sustentabilidade

O nosso modelo de governance
da sustentabilidade visa a
definicao e realizacao de objetivos

transversalmente
aplicaveis ao

Grupo Mota-Engil

E 0 estabelecimento de mecanismos para monitorizar,
reportar e desafiar as diversas areas, negdcios

e departamentos, com vista a concertacao e melhoria
da sua atuacao neste ambito.

16 f%
¥ — < GRI 2-9 >

A centralidade que a sustentabilidade assume na
nossa estratégia traduz-se numa reforcada estrutura
de governance de sustentabilidade, que visa
desenvolver competéncias e linhas orientadoras
dentro do Grupo e alcan¢ar uma posicao reconhecida
em rankings, ratings e indices de sustentabilidade.

A Comissao Executiva da Mota-Engil Holding
(COMEX) assume 0 compromisso com a gestao
da sustentabilidade, sendo responsavel pela
aprovacao da respetiva estratégia.

A coordenacao da implementacao da estratégia,
manutencao do sistema e relato de sustentabilidade
é assegurada pela Direcao de Sustentabilidade, em

articulacdo com as restantes Areas Corporativas

e Unidades de Negdcio, nas varias geografias onde
marcamos presenca e com o apoio da Fundacao
Manuel Anténio da Mota (FMAM). De referir que a
Direcao de Sustentabilidade é uma area autébnoma
que reporta diretamente ao CEO do Grupo Mota-Engil.

Em 2022, o foco esteve na operacionalizacao

da estratégia com o apoio do Comité de
Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil e restantes
niveis de lideranca dedicados a temas de
Sustentabilidade — nomeadamente os Embaixadores
da Sustentabilidade e os Lideres dos Sustainability
Working Groups (Grupos de Trabalho

de Sustentabilidade).
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(" INICIATIVA CORPORATIVA em destaque )

HIE (T
tos Sustainability
Working Groups

Por forma a desenvolver as novas liderancas e a ancorar
crescentemente a tematica na organizacao, desenvolvemos
formagOes personalizadas na area da sustentabilidade
para capacitar pessoas-chave da organizacao, incluindo

Para OperaCionalizar d eStratégia definida membros da Comissdo Executiva (& Cap. 7.2,

no ambito da sustentabilidade, constituimos o i N
o e referir que a nossa preocupacao com a sustentabilidade

SEte GI‘upOS de Trabalh() tematICOS. se traduz igualmente nos principios de boa-governacao

pelos quais nos regemos. A lideranca do Conselho
de Administracao, a transparéncia e 0s principios
Em 2022 definimos e desenvolvemos Procurement Sustentavel; Os lideres com apoio de varios de governacdo sdo essenciais para uma governacio
os Sustainability Working Groups (SWG). Igualdade e Diversidade; representantes das unidades de negdcio, eficaz e para o correto desempenho das funcdes das
Estes estao afetos as tematicas de Circularidade; geografias e departamento do Grupo empresas regulamentadas. Neste ambito destacamos
sustentabilidade atualmente identificadas Responsabilidade Social. visam medir e atuar sobre cada um dos informacdo sobre a caracterizacio do nosso Conselho
como relevantes, nomeadamente: temas, identificando e realizando acoes
Os SWG sao liderados por pessoas especificas dedicadas as oportunidades

Clima & Descarbonizacao; internas que nao s6 tém conhecimento de melhoria.

Seguranca & Bem-estar; técnico, mas acima de tudo apresentam

Accountability, Transparéncia uma motivacao extraordinaria para

e Reporte; o respetivo tema.

de Administracdo, remetendo mais informacgdes para o
© Relatorio sobre as Praticas do Governo Societario.

Saiba mais sobre
0S N0Ss0s Orgaons sociais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future
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GOVERNANGE DE SUSTENTABILIDADE

REPORTE DIRETO COLABORACAO

Liderado pelo CEO e composto pelos
Administradores e Direcdes mais estratégicas ao
nivel dos temas ESG, visa uma maior abrangéncia

e eficacia de atuacao. Adicionalmente faz parte da
constituicao do comité, um elemento da Fundagao
Manuel Anténio da Mota, com o objetivo de reforcar
a nossa estratégia de sustentabilidade com base
no know-how e ativismo da Fundacao.

COLABORACAO

Missao
Promover o crescimento sustentavel dos

negocios do Grupo e dos stakeholders
na sua esfera de influéncia.

Champions de Sustentabilidade
- focal points corporativos

COLABORACAO

Embaixadores de Sustentabilidade

Composto por pessoas que tém influéncia e capacidade

— para implementar acoes de sustentabilidade nas varias
areas do Grupo e de trazer feedback de todas as unidades
de negbcios/geografias.

COLABORACAO
COLABORACAO

Champions de Sustentabilidade Lideres dos Grupos de Trabalho de Sustentabilidade

‘ Inclui focal points (corporativos Pessoas que possuem um papel mais ativo, quer no
e locais), assim como as restantes desenvolvimento, quer na implementacao de tépicos
Champions de Sustentabilidade pessoas do Grupo sdo consideradas materiais de sustentabilidade.
- focal points locais como agentes de sustentabilidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTAINRBLE future
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Antonio Manuel
Queiros Vasconcelos
da Mota

Cargo

Presidente, 22 anos no cargo

Tipologia

Nao-executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Portugués, 68 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Engenharia
Civil (vias da comunicacao)
pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto

Jingchuan Wang

Cargo

Vice-Presidente, 1 ano no cargo

Tipologia

Nao-executivo e ndao-independente

Dados Biograficos

Chinés, 59 anos

Habilitagoes Académicas

e Bacharelato em Engenharia
(Construcao de autoestradas
e vias urbanas) pela
Universidade de Chang’an

Gongalo Nuno
Gomes de Andrade
Moura Martins

Cargo

Vogal, 14 anos no cargo

Tipologia

Executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Portugués, 57 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Direito
pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa

e Pos-graduacao em Gestao pelo
Instituto Superior de Gestao

Pelouros

Assuntos juridicos, relacoes
institucionais e comunicacao,
relacao com os investidores,
compliance, sustentabilidade
e risco corporativo

Carlos Antonio
Vasconcelos Mota
dos Santos

Cargo

Vogal, 10 anos no cargo

Tipologia

Executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Portugués, 44 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Engenharia
Civil pela Faculdade de
Engenharia da Universidade
do Porto

e Mestrado em Business
Administration pela
Universidade do Porto

Pelouros

Estratégia de recursos humanos
e servicos técnicos

! De referir que a 30 de janeiro de 2023 a composicao dos 6rgaos sociais sofreu uma alteracao, apresentando-se para fins do presente relatério a sua constituicao a 31 de dezembro de 2022.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACGTIONS for a SUSTRINABLE future

(A BE (a) )

Manuel
Antonio da Fonseca
Vasconcelos da Mota

Cargo

Vogal, 6 anos no cargo

Tipologia

Executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Portugués, 36 anos

Habilitagoes Académicas

e Mestrado em Engenharia Civil
pela University College of London

Pelouros

IT e transicao digital, comercial

e orcamentacao, business
development e inovacao, seguranca,
salde, ambiente e qualidade
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Kiangrong Wang

Cargo

Vogal, 1 ano no cargo?

Tipologia

Executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Chinesa, 50 anos

Habilitagoes Académicas

e Bacharelato em Contabilidade
pela Universidade de Chang’an

Pelouros

Financas corporativas

Cargo

Vogal, 1 ano no cargo

Tipologia

Executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Chinés, 46 anos

Habilitagoes Académicas

e Bacharelato em Contabilidade
Internacional pela Universidade
de Estudos Internacionais
de Xangai

e Mestrado em Contabilidade
pela Universidade de Economia
e Neg6cios Internacionais

Pelouros

Controlo de negdcios, planeamento

estratégico e M&A, fiscalidade
corporativa e servigos partilhados
administrativos e financeiros

2 Apresentou rendncia ao cargo no dia 22 de dezembro de 2022.
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Maria Paula
Queirds Vasconcelos
Mota de Meireles

Cargo

Vogal,22 anos no cargo

Tipologia

Nao-executivo e ndao-independente

Dados Biograficos

Portuguesa, 64 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Engenharia Civil
pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto

Ping Ping

Cargo

Vogal, 1 ano no cargo

Tipologia

Nao-executivo e ndo-independente

Dados Biograficos

Chinesa, 42 anos

Habilitacoes Académicas

e Bacharelato em Direito
pela Universidade Chinesa
de Ciéncia Politica e Direito

e Mestrado em Direito pela
Universidade Chinesa de
Ciéncia Politica e Direito

CaBE (e )

Tian Feng

Cargo

Vogal, 1 ano no cargo

Tipologia

Nao-executivo e nao-independente

Dados Biograficos

Chinesa, 50 anos

Habilitagoes Académicas
e Mestrado em Engenharia
Civil pela Universidade

de Tsinghua
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Helena Sofia
salgado Cerveira
Pinto

Cargo

Vogal, 4 anos no cargo

Tipologia
Nao-executivo e independente

Exerce como independent
lead director

Dados Biograficos

Portuguesa, 52 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Administracao
e Gestao de Empresas pela
Universidade Catoélica Portuguesa

e Masterin Business Administration
pela Universidade Catolica
Portuguesa

e Mestrado em Gestao de
Operacdes Comerciais pela
Universidade Catolica

e Doutoramento em Business
Studies pela Warwick Business
School
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Leong Vai Tac

Cargo

Vogal, menos de 1 ano no cargo

Tipologia

Nao-executivo e ndo-independente

Dados Biograficos

Chinés, 60 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Matematica
pela Universidade de Waterloo
e Doutoramento em Direito
pela Universidade de Peking

Francisco
Manuel Seixas
fla Gosta

Cargo

Vogal, 4 anos no cargo

Tipologia

Nao-executivo e independente

Dados Biograficos

Portugués, 74 anos

Habilitagoes Académicas
e Licenciatura em Ciéncias
Sociais e Politicas pela

Universidade de Lisboa

Isabel Maria
Pereira Anibal Vaz

Cargo

Vogal, 1 ano no cargo

Tipologia

Nao-executivo e independente

Dados Biograficos

Portuguesa, 56 anos

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia
Quimica (ramo de processos

e inddstria) pelo Instituto
Superior Técnico

Master in Business Administration
com especializacao em Gestao
pela Universidade Nova de Lisboa

ﬂlla‘ Paula Chaves
e Sa Ribeiro

Cargo

Vogal, 4 anos no cargo

Tipologia

Nao-executivo e independente

Dados Biograficos

Portuguesa, 49 anos

Habilitagoes Académicas

e Licenciatura em Administracao
e Gestao de Empresas pela
Universidade Catélica Portuguesa
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Caracterizagao do Conselho de Administracao

Género

870 90 ... 30.... » /...

Mulheres Média de idades Intervalo de idades
r nos 6rgaos de

administracao

Tempo de permanéncia médio 6 anos

3 Valor médio global, média simples com

A 5 0 Io extremos de O a 22 anos
Homens
nos 6rgaos de 7 menos de 3 entre 2 entre 3 mais de
administracao 1ano 1a5 anos 5a 10 anos 10 anos

V)
»
-

Nacionalidade Independéncia

60  400s b7  33%

Portuguesa Chinesa Nao independentes Independentes
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1.2 Etica e integridade empresarial

. De forma justa e honesta, cumprindo com a legislacao
0s nossos impactos

aplicavel e indo ao encontro dos compromissos
assumidos com 0s nossos stakeholders.

’ 4 < Gomunicagao E Comunicagao das politicas

~ (de irregularidades de anticorrupqﬁo
Incidentes
confirmados 16 Hhetrices
de corrup¢ao A
interna 0/0 i:
Dentincias recebidas Colaboradores
43vs, T
Dentincias Parceiros ( ) —> ( GRI 2-23, 2-24, 2-26, 205-2, 205-3 )
nao substanciadas de negocio
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O nosso percurso na defesa da integridade e na Cientes do nosso papel na sociedade, temos
consciencializacao do papel do Grupo na melhoria vindo a desenvolver de forma continua o0 nosso
das condicdes das comunidades em que nos © Programa de Integridade e Compliance, na
inserimos, coincide, em termos temporais, com sua edificacdo suportado no Cédigo de Etica
0S 76 anos de historia da Mota-Engil. e de Conduta Empresarial da Mota-Engil,

e na sua estrutura, constituido por Politicas
Este desafio da Integridade e da Etica é tanto maior e Procedimentos Transversais, por um modelo
qguanto operamos em multiplos neg6cios, geografias de governo reforcado e por um programa
e culturas e com um grande nimero de colaboradores, = de melhoria continua e de formacao/sensibilizacao
parceiros, fornecedores, clientes puablicos e privados, que abrange 0s nossos colaboradores
acionistas e outros interlocutores. e stakeholders.

Objetivos do Programa de Integridade e Compliance

. Cumprir com as obrigacoes ™ Fortalecer a reputacao da empresa
estabelecidas por
diplomas legais, normas ™ Aumentar a consciencializacdo
e regulamentos dos colaboradores

™ Prevenir danos financeiros ™ Obter maior confianca das partes
e reputacionais a Mota-Engil interessadas da Mota-Engil

n

Identificar problemas com
antecedéncia

Detetar atos ilegais noutras
organizacoes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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Procuramos ir além do cumprimento legal, seguindo
normas, regulamentos e melhores praticas,
nacionais e internacionais, atuando com sentido de
responsabilidade e ética empresarial, suportados
em valores de integridade, responsabilidade social

Deste modo desafiamos 0s nossos stakeholders
internos e externos a aderir a comportamentos
integros e sustentaveis no cabal cumprimento
do nosso normativo e de todo o enquadramento

legal e ético mais exigente em cada mercado
onde atuamos.

e sustentabilidade.

O

Saiha mais em

Etica e conduta empresarial

Regularmente realizamos a identificacao, analise

e avaliacao dos riscos a que estamos expostos, sendo
que este processo suporta a atualizacao do Plano de
Acao relativo a implementacao de acdes e controlos que
sejam efetivos na mitigacao desses riscos. O conjunto
de medidas e controlos para a prevenc¢ao, monitorizacao
e remediacao dos riscos integram igualmente 0 nosso

Num trabalho conjunto, o Conselho de Administracao,
a Comissao Executiva, os gestores de topo e 0s
gestores operacionais orientam e apoiam as suas
equipas na salvaguarda do bom nome e reputacao

do Grupo. De referir que contamos, desde 2018,

com a funcao de Chief Compliance Officer (CCO),

a qual depende da Comissao Executiva. Reporta
também a um administrador independente, o qual
tem a responsabilidade de validar os procedimentos
aplicaveis ao sistema de compliance e validar as
futuras alteracdes que venham a ser propostas tendo,
sempre e em qualquer circunstancia, as mesmas de
ser aprovadas em Conselho de Administracao.

Importa referir que em 2022 foi realizada uma
extensa revisao aos documentos que integram o
Programa de Integridade e Compliance. Destaca-se
também a elaboracao do “Plano de Prevencao de
Corrupcao e Infracoes Conexas”.
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Modelo de nrganizagﬁo e Governo de Compliance

- Conselho de Administracao

Chief Corporate

Officer Comissao Executiva

32 Linha de Defesa

(Auditoria Interna) SR

Interna

Filipe Guerra

Chief Compliance Officer? 22 1.inha de Defesa
(Centro Corporativo)

\_ Compliance
(CCO)

Funcoes
Corporativas

12 Linha de Defesa

(Unidades de Neg6cio)
3 Responsavel pelo Cumprimento Normativo
designado pelo Grupo Mota-Engil, no
cumprimento das obrigacdes estabelecidas
pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021.
“ Comissao de Risco e Auditoria.
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Plano de Prevencao de Riscos de Compliance

Ofertas e hospitalidades; Pagamentos em numerario;
Doacdes e patrocinios; Doacdes e patrocinios;
Pagamentos em numerario; RelacOes comerciais com terceiros;
Relacdes comerciais com terceiros; TransacoOes de alto risco.

Conflito de interesses.

Partilha de informacao com concorrentes; Mecanismo eficaz e confiavel;
Participacao em reunides Medo de retaliacao;

de associacao do setor; Processo de tratamento
Relacao e acordos com concorrentes, de denlncias;

clientes ou fornecedores; Conclusio do processo

Risco de conluio com concorrentes. em tempo ({til.
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Revisao do Programa
de Integridade

e Gompliance

Atualizado com regularidade,
realizamos uma revisao dos documentos
que integram o Programa.

Em 2022 procedemos a atualizacao
da “Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas” e da “Politica
de Anticorrupg¢ao e Suborno,
de Prevencao do Branqueamento
de Capitais e do Financiamento
ao Terrorismo”, que compoem
(Ol |

. Este trabalho teve como
objetivo garantir uma maior coeréncia
e acerto das nossas politicas com

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future

obrigacoes dispostas em requisitos
regulamentares ou legais.

Foi igualmente atualizado

0 “Procedimento de Ofertas e
Hospitalidades” por forma a melhorar
a compreensao das regras instituidas
e facilitar o registo e aprovacgao

das ofertas dadas e/ou recebidas.

04 covirvance 09 conomea 06
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Elahoracao do Plano
de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Este pretende identificar os principais riscos
de corrupcao e infracoes conexas, bem

como, as medidas adotadas ou a implementar
para prevenir a sua ocorréncia.

Em 2022 elabordamos o &

, dando
resposta ao Decreto Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que criou
0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao
e estabelece o regime geral de
prevencao da corrupcao, e dispde
quanto ao teor e alcance do plano
de prevencao de riscos de corrup¢ao
e infracdes conexas. A elaboracao

e monitorizacao do Plano é da
responsabilidade da Comissao
Executiva.

No total foram identificados 11
potenciais eventos de corrupcao

e suborno, com nivel de risco entre
0 baixo e médio, e para 0s quais

se definiram medidas de mitigacao
— tais como, a¢oes de sensibilizacao
e formacao, revisao de
procedimentos, entre outros.

TABELA
GRI

(50 )
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Em 2022 identificamos quatro incidentes
confirmados de corrup¢ao interna — trés casos

no setor de atividade de Engenharia e Construcao
e um no setor das Concessoes. De referir que
dois incidentes foram reportados no Brasil, um
em Portugal e um no México.

Em trés dos casos, verificou-se a rescisao de
contrato com os colaboradores envolvidos: dois
relativos a furtos de ativos da empresa e um
relativo a fornecimento de condicbes especiais

a fornecedores. No incidente onde nao existiu
qualquer sancao para o colaborador, foi concluido
que apenas existiu uma falha no procedimento

de conflito de interesses, nao existindo, contudo,
qualquer facto provado de corrupc¢ao.

Para que o Programa de Integridade e Compliance
seja efetivo, a comunicacao, formacao e
sensibilizacdao sao fundamentais. Neste sentido,
temos um plano de aprendizagem — incluindo a
formacao sobre compliance — que tem como objetivo
formar os nossos colaboradores sobre o conteddo

e aspetos praticos do Programa de Integridade e
Compliance, assim como fornecer informacao sobre
comportamentos esperados quando os colaboradores
possam ser confrontados com determinados cenarios
e dota-los de ferramentas para lidar com essas
situacoes de forma ética e responsavel.

Em 2022 ministramos formacao na area da
discriminacao e assédio e sobre diversos
aspetos relacionados com a ciberseguranca.

N.2 total de incidentes confirmados de corrupcao 5 &
N.2 total de incidentes confirmados nos quais colaboradores

o . : _ 5 3
foram demitidos ou disciplinados devido a corrupcao
N.2 total de incidentes confirmados nos quais contratos com
parceiros de negdcio foram terminados ou ndao renovados 0 0

devido a violacdes provocadas por corrupcao

Nota: O apuramento destes dados decorre da rececdo, analise e investigacao as dendncias recebidas na nossa
Linha de Etica. O tratamento é efetuado ao abrigo do Procedimento de Comunicacdo de Irregularidades, por parte
da Comissao de Risco e Auditoria Interna, através da equipa de Auditoria Interna, por delegacao do Conselho Fiscal.

> Namero de terceiros registados na plataforma de avaliacao de terceiros que submeteram com sucesso o questionario
de devida diligéncia, através do qual atestaram que leram, entenderam e concordaram em aderir ao Codigo de Etica

e de Conduta Empresarial do Grupo Mota-Engil.

com comunicacao das
politicas de anticorrupcao,
0 que corresponde a:

No ambito da comunicacao de irregularidades,
temos um

eum de dendncias
e de comunicacao de irregularidades especifico,
independente, que garante o anonimato,
a confidencialidade e a nao retaliacao. Através
deste mecanismo os colaboradores, clientes,
fornecedores e outros stakeholders da nossa
organizacao podem, de uma forma voluntaria,
denunciar atos que representem irregularidades.
A plataforma online de dendncias esta disponivel
em diversos idiomas, permitindo reportar casos

com comunicacao das
politicas de anticorrupcao,
0 que corresponde a:

realizadas pelos nossos
colaboradores e pessoal
de terceiros sobre
temas de integridade e
compliance, desde 2019

de violacdes ao Cédigo de Etica e de Conduta,
fraudes financeiras e contabilisticas, violacoes
ao cumprimento da Lei de Prevencao do
Branqueamento de Capitais e de Combate

ao Financiamento do Terrorismo, de direitos
humanos, entre outras.

Nos casos em que a legislacao local determina a
existéncia de canais de reporte com dominios locais,
é assegurado (sempre que legalmente viavel) o
reenvio automatico e simultaneo das comunicacdes
para o canal de Etica do Grupo.
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De referir que os colaboradores efetuam, desde do Grupo e valores nao compliants; conflitos

2019, formacdes online via portal Success de interesse/corrupcao interna; e discriminacao

Factors, ao abrigo do Programa de Compliance, (racial, de género, entre outros).

nas quais se inclui um modulo sobre denlncias

e mecanismos de reporte. Do total de 223 recebidas em 2022, verifica-se
que 45% das denlincias sao nao substanciadas.

Em 2022, o Top5 das categorias de denuncias, Caso confirmado o fundamento da dendncia ap6s

recebidas porvia do canal de ética, contemplou: 0 processo de investigacao, sao implementadas

conduta impropria de colaboradores; assédio acoes corretivas e/ou disciplinares que se

(moral, sexual, entre outros); violacao de politicas demonstrem necessarias.

comunicagﬁo de irregularidades

Dendncias Dendncias resolvidas Dendncias N.2 total saih .
abordadas (aceites (investigacao nao substanciadas de denincias dida mais em
e investigadas) terminada) recebidas Plataforma online de dendincias
e de comunicacao de irregularidades

) ) 6
- 100 _
201 ( PROKIMOS passos )
223’
2022 2023

» Verificacao e atualizacao do Plano de Prevencao de Corrupcao

[ 8300
C
[ 64%

» Formacao em: anti retaliacao; prevencao da corrup¢ao
e infracoes conexas; denunciar ma conduta; e codigo

O 2021 @ 2022

de ética e de conduta empresarial

®Inclui 48 irregularidades comunicadas via linha principal do Grupo e 52 por via dos canais de reporte dos mercados.
“Inclui 79 irregularidades comunicadas via linha principal do Grupo e 144 por via dos canais de reporte dos mercados.
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’ INICIATIVAS LOGAIS 72 destaque

Iniciativas de promogao
a etica e integridade
empresarial

Capacitag@o sobre o Cadigo

de Conduta e ética empresarial
e sensibilizagdo sobre assédio
e discriminagao

Com o objetivo de incutir nos
colaboradores valores fundamentais,
bem como, estabelecer comportamentos
responsaveis, deveres e regras gerais

de carater ético e comercial, foram
realizadas no Quénia, nas cidades de
Nyeri e Kakamega, duas sessodes de
formacao sobre o Cédigo de Conduta

e ética empresarial.

Acao de formacao sobre Codigo
de Conduta e ética empresarial.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

DIMENSAO DE
GOVERNANCE

Adicionalmente, e por estarem a ser
comunicados alguns casos de assédio,
foram realizadas, em novembro, duas
acoes de sensibilizacao sobre a Politica
de Assédio e Discriminacao. Esta

acao teve como objetivo informar os
trabalhadores sobre o0s varios tipos de
incidentes de assédio e discriminacao
que podem ocorrer, e como e onde
denunciar incidentes dessa natureza
no local de trabalho.

Multiplicadores de Compliance

O projeto “Multiplicadores de
Compliance”, lancado em setembro

e desenvolvido pelo Departamento de
Compliance da ECB, tem como objetivo
disseminar a cultura de integridade

e compliance através de uma equipa
voluntaria de colaboradores.

Os “Multiplicadores” — colaboradores
nomeados especificamente para a
funcao — atuam como ponto de apoio
na sua area para o desenvolvimento
de acdes de comunicacao e formacao,
contribuindo para a consolidacao da
cultura ética na empresa.

A primeira fase do projeto envolveu
um periodo de inscricao, tendo
sido posteriormente escolhido um

05 ccovomics 06 Aveienma

07 DIMENSAO 0 0 NOSSO
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representante por cada unidade e trés
na sede. A cerimdnia de nomeacao
ocorreu na sede, de forma presencial,
durante a Semana da Integridade 2022
— projeto levado a cabo anualmente

no més de dezembro onde sao
realizadas diversas iniciativas de
sensibilizacao sobre a importancia do
combate a corrupcao e da adocao de um
comportamento ético e honesto.

Os colaboradores nomeados mostraram-se
muito comprometidos com a tematica

e reforcaram o seu compromisso em
difundir os valores da empresa, vertidos
no seu Programa de Compliance.

Campanhas de sensibilizagao
sobre o Sistema de Compliance
e redesenho da Linha de Eica

Ao longo do ano de 2022, foram
desenvolvidas varias iniciativas, na
Mota-Engil Peru, no ambito da ética
e compliance.

Com o objetivo de reforcar o
conhecimento dos colaboradores
sobre o Sistema de Compliance, foram
divulgados, ao longo do ano, uma série
de boletins elaborados pelo Diretor
Geral sobre os temas: ética no sector
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da construcao; livre concorréncia; boas
praticas no mercado da construcao civil;
canais de dendncia como aliados para a
melhoria continua; e como lidar com um
conflito de interesses.

No ambito das acdes de formacao

e sensibilizacao planeadas ao longo

do ano, foi desenvolvido um jogo

de palavras cruzadas baseado em
conceitos relacionados com o Sistema
de Compliance, a que se chamou
“CruciCompliance”. O principal objetivo
da campanha foi, através de uma
forma ladica, reforcar as principais
orientacdes do Sistema de Compliance.
Do total de participantes, observou-se
que mais de 70% conseguiram resolver
corretamente o “CruciCompliance”.

Adicionalmente, foi redesenhada a
aplicacao webda + — canal
de comunicacao onde os colaboradores,
parceiros de negocio, terceiros e outras
partes interessadas podem comunicar
alegadas irregularidades de caracter
geral, operacional ou financeiro e/ou
incumprimentos do Cédigo de Etica

ou das politicas da empresa. Esta
reformulacao resultou numa aplicacao
mais intuitiva e de facil utilizacao para
as partes interessadas, facilitando

e minimizando as barreiras durante

o registo de irregularidades.
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4.3 Direitos humanos

0s nossos impactos

Repudiamos todo e qualquer ato que atente
contra a dignidade da pessoa humana.

Acoes de Due — i i _ .
Diligence (D) & Formagéo Linha de Etica =2

851 Contrapartes 4 106 Horas de formacao 0 Casos reportados w
i em direitos humanos de operacdes e \\l// P ST
avaliadas perac N\ " 16

. ~ I
fornecedores com risco —

significativo de incidentes v“‘s Y,

de trabalho infantil, -
200 1 382 trabalho escravo ou

forcado e de violacao

A.g'?)eAs d(? devida Horas de formacio idnedglireeni;cioss dos povos
diligéncia reforcadas sobre a tematica de assédio 5 ( ) _> GRI 2-23, 2-24, 308-1, 308-2, 407-1, 408-1, 409-1,
(Enhanced DD) e discriminacdo 4111, 414-1 e 414-2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

Clientes Parceiros de negocio

As nossas politicas e praticas estdao alinhadas
com o Guia do CEO sobre Direitos Humanos do
BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel, do qual somos

signatarios, desde 2019.

O respeito pelos direitos humanos esta consagrado
no nosso, sendo que seguimos, de uma forma
global, as “Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais” e as “Diretrizes de Due Diligence da
OCDE para uma Conduta Empresarial Responsavel”.
Esta responsabilidade e compromisso sao extensivos

Fornecedores

as praticas do Grupo em matéria laboral, de politica
de investimentos, gestao da cadeia de fornecimento,
entre outros.

De referir que vedamos a contrata¢ao ou parceria

em negOcios com empresas nas quais tenham sido
reportadas praticas de violacao de direitos humanos.
Tais impedimentos, encontram-se dispostos nos
nossos contratos de clausulas e, no ambito do
Procedimento para Terceiros, estao definidos, desde
2019, os principios orientadores para a execucao

de acoes de Due Diligence (DD) as contrapartes com

Vedamos a contratacao ou
parceria em negocios com empresas
nas quais tenham sido reportadas
praticas de violacao
de direitos humanos.

as quais estabelecemos relacdes de negdcio (como
clientes, fornecedores — incluindo subempreiteiros — e
socios de negbcios). Para os parceiros cuja avaliacao
de risco indique um nivel de risco médio e elevado
realizamos Enhanced DD, processo de investigacao
aprofundada que permite a recolha de dados de
integridade detalhados e verificacao avancada de
antecedentes sobre uma qualquer entidade.

No ambito do processo de avaliacao de risco dos
nossos parceiros de negodcio — aplicavel as entidades
que cumprem um conjunto de requisitos definidos

Enhanced DD 139 200
Tota! de contrapartes 699 851
avaliadas

% do total 20% 24%

Nota: os dados reportados sao extraidos da ferramenta para
a avaliagao de terceiros cuja utilizacdo é transversal a todo o
Grupo Mota-Engil.
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sobre a tematica de
assédio e discriminacao

internamente — escrutinamos os incidentes/registos
ao nivel de sancoes, exclusdes e condenacdes, mas
também noticias de imprensa negativas relativas

a entidades ou pessoas, cuja busca incide nos
seguintes topicos: trafico humano; discriminacao ou
abuso no local de trabalho; questdes de seguranca e
salde no trabalho; trabalho infantil; trabalho forcado
ou escravo; igualdade de género; direitos LGBTQIA+;
racismo; mas praticas ambientais; entre outros.

De referir que o canal de comunicacao de
irregularidades do Grupo permite o relato de
violacoes de direitos humanos, causados pela
propria Mota-Engil ou para os quais se contribua
através das nossas operacoes e relacdes comerciais
. Em 2022, por via da nossa Linha de Etica,
nao foram reportados quaisquer casos de opera¢des
e fornecedores com risco significativo de incidentes
de trabalho infantil, trabalho escravo ou forcado
e de violacao de direitos dos povos indigenas.

Enquanto riscos salientes identificados pelo
Grupo em matéria de direitos humanos, refira-se
0 assédio e discriminacao, em particular no
ambito da atividade da Engenharia e Construcao.
Esta identificacao resulta da:

Exposicdao do Grupo a incidentes relacionados
com assédio e discriminacao, quer pela natureza
da sua atividade quer pela sua composicao
multicultural;

Importancia da inclusao e diversidade na
valorizacao dos colaboradores;

Fomento do sentimento de pertenca, compromisso
e aumento da produtividade.

No seguimento da aprovacao, em 2021, da Politica
de Combate ao Assédio e Discriminacao, durante
0 ano de 2022 o foco de atuacao incidiu na
comunicacao e implementacdao da mesma,
nomeadamente através da criada da Comissao

de Assédio e Discriminacao.

Adicionalmente, promovemos a formacdao dos nossos
colaboradores em politicas ou procedimentos sobre
direitos humanos. Em 2022, foram ministradas

1 382 horas de formacao especificamente sobre a
tematica de assédio e discriminacao. De referir que
foram ministradas formacdes noutras tematicas

(ndo contabilizadas neste valor), que também se
enquadram no ambito da promocao dos direitos
humanos, como a seguranca e saude do trabalho,
ambiente, entre outros.
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: INICIATIVAS GORPORATIVAS emn destaque

Operacionalizacao
da Politica de Rsseédio
¢ Discriminacao

No seguimento da aprovacao,

em 2021, da Politica de Combate
ao Assedio e Discriminacao,
procedeu-se a sua implementacao
e comunicacao, com destaque
para a criacao da funcao do
Conselheiro de Discriminacao

e Assédio (DHC) e da Comissao
de Assédio e Discriminacao.
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Em 2022 desenvolvemos varias
iniciativas para operacionalizacao da
Politica de Assédio e Discriminacao.
Definimos a funcao de Conselheiro
de Discriminacao e Assédio (DHC) —
desempenhada pelos responsaveis
de Recursos Humanos — nas varias
empresas do Grupo, que sao
responsaveis, entre outros, por
proporcionar os meios de auxilio que
permitam a qualquer colaborador que
seja vitima de discriminacao e/ou
assédio comunicar com a pessoa que
o ofende de forma aberta, honesta

e segura. De referir que quando a
localizacao de um projeto esta fisica
e/ou organizacionalmente distante
dos escritorios centrais da empresa
do Grupo, o responsavel SHEQ desse
projeto atuara como delegado do
DHC para os colaboradores que
trabalham nesse local.

Criamos a Comissao de Assédio e
Discriminagao, para tratar todas

as queixas recebidas através do
Mecanismo Formal de Queixas. Esta
Comissao promoveu varios seminarios

04 DIMENSAO DE 05 DIMENSAO
GOVERNANCE ECONOMICA

06 Mieem 07 socac© 08 Relitoro

com os DHC nomeados pelas varias
empresas do Grupo que permitiram
criar awareness sobre a entrada

em vigor da Politica de Combate

ao Assédio e Discriminagao. Foram
ainda desenvolvidas trés acoes de
formacao sobre este topico pela
Comissao — em portugués, espanhol
e inglés —, clarificando qual o papel
dos DHC e quais 0s mecanismos
informais de reclamacao. As sessoes,
concretizadas em formato online,
incluiram a realizacao de exercicios
com casos praticos e eventuais
situacdes e o fornecimento guidance
para auxiliar os DHC a distinguirem
casos graves dos nao graves.

Implementamos também o
Mecanismo de Resolucao de
Incidentes (IRM) previsto na Politica,
o qual fornece os meios informais e
formais para que os colaboradores
tenham as suas preocupacdes e
queixas resolvidas. Para tal foi
desenvolvida uma plataforma para
suportar o relato e gestao de casos
tratados pelos DHC através do IRM.

A B (57)

A Politica de Combate ao
Asseédio e Discriminacao
visa promover um local de
trabalho livre de assédio,
discriminacao e intimidacao,
onde todos os colaboradores
possam trabalhar juntos

com honestidade, confianca
e respeito pelas diferencas.
Todas as formas de assédio e
discriminacao podem constituir
uma ma conduta, fornecendo
uma base para uma acao
disciplinar, até e incluindo

a cessacao do emprego.
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(INIGII\TI\H\S CORPORATIVAS em destaque>

Porqué este tema? Mecanismo de resolu¢ao de incidentes

REPORTE

‘ Etica e Direitos Humanos ‘ Plano Estragético B26

e Objetivos e

e |gualdade

- - Monitorizar @ Registro de
SRS e Inovacdo incidentes AD
Sustentavel (ONU) - Global e Local | J
e Empresa Global e Loca
e Declarac¢do Universal INFORMAL DHC
dos Direitos Humanos e .
o Z. eputacao i . Relatorio
e Codigo de Etica e de ¢ Iipcl?mll:p o Investigar entrevistas
Conduta Empresarial * Marca Empregadro Tl e

e/ou findings

e Politica de Assédio * Clientes N

e Discriminsacao e Instituicdes Financeiras DHC | SHEQ | RH | Juridicos

‘ Clima Laboral Legal

e Compromisso e A nivel nacional
e Produtividade (ex.: cddigo de trabalho)

e Rotatividade Supranacional (ex.: Tratado e

A4
Directivas da Unido Europeia)
Multilaterais FORMAL Linha ética Investigar
(ex.: Banco Mundial) | |

Organismos internacionais K — o - | o :
(ex.: OCDE) Auditoria interna | Comissao AD | DHC | RH | Juridicos | Comissao Executiva

Registro de
incidentes AD

Monitorizar

Relatorio
investigagao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

0 NOSSO
RELATORIO

A B (59)

MOTAENGIL

A FORCA 03 SHAPING THE

0 4 DIMENSAO DE
DE UM GRUPO FUTURE TOGETHER

coveenance 00 ccovomea 06 Aveewn 07 Soowe . 0

01c%. O

’ INICIATIVAS LOGAIS e destaque

sensibilizacao de alunos para
a protecao dos diretos humanos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

¢ luta contra a corrupgao

No dmbito da promocao dos direitos
humanos e luta contra a corrupg¢ao
na construcao civil, foi realizada uma
acao de sensibilizacao na Escola
Secundaria de Busiu, no Uganda.

Através desta acao de sensibilizacao
esclareceu-se o0s jovens sobre 0s
seus direitos. Destacou-se o direito

a educao e informacgao, num apelo
para nao abandonarem a escola,
devido a impactos negativos muitas
vezes associados a indudstria da
construcao, como o desconhecimento
de questodes relacionadas com a
seguranca rodoviaria, prevencao da

ACTIONS for a SUSTAINABLE future

propagacao de doencas venéreas
como HIV, sifilis, direito a empregos
dignos com salarios justos. Falou-se
ainda sobre a importancia de nao se
deixarem enganar por pedreiros com
pouco dinheiro que acabam por fugir
ou sobre a ocorréncia de gravidezes
indesejadas, que podem resultar em
tendéncias suicidas.

Na luta contra a corrupcao, alertou-
Se para praticas enganosas, Como
solicitacao de dinheiro a comunidade
por alegados empregos, e reforcou-se
que as contratacdes na Mota-Engil
resultam do mérito.

Escola Secundaria Busiu
no distrito de Mbale

PROKIMOS passos

P Realizacao de novo ciclo de seminarios junto dos DHC

P Realizacao de acao de formacao focada nas garantias de
confidencialidade e nao retaliacao de denincias apresentadas

P Atualizacao do Procedimento de Comunicacao de Irregularidades

P Atualizacao do Procedimento de Terceiros

» Desenvolvimento de uma Politica de Direitos Humanos
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neste relatorio

No presente relatorio sao retratados varios aspetos, associados as atividades
diretas e as relacoes comerciais, através dos quais o Grupo Mota-Engil
pode impactar nos direitos humanos e as acoes preventivas empreendidas.

Leia mais sobre Direitos humanos

Deste modo, para além das praticas descritas neste
capitulo, podera encontrar mais informacoes em:

© Cap. 5.3 Gestdo da cadeia
de abastecimento
Promocao dos diversos
direitos humanos na
cadeia de fornecedores.

4

© Cap. 6 Dimensao Ambiental
Promocao do direito a um
ambiente seguro, limpo e
saudavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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© Cap. 7.1 Saide e Seguranca
Promocao dos direitos: a vida;
ao trabalho e de gozar de
condicoes de trabalho justas e
favoraveis, nomeadamente a
condicoes de trabalho seguras
e higiénicas; ao gozo do melhor
estado de salde fisica e mental.

%

© Cap. 7.2 Gestao do Talento
Promocao do direito ao trabalho
e de gozar de condicOes de
trabalho justas e favoraveis,
nomeadamente a igualdade de

oportunidades e nao discriminacao.

\V/

© Cap. 7.3. Apoio as Comunidades

Locais e Cap. 7.4. Fundacao
Manuel Antonio da Mota
Promocao dos diversos direitos
humanos das comunidades locais
onde operamos e das que sao
apoiadas pela FMAM.

Promocao do direito a vida
familiar.

© Tabela GRI

Indicadores especificos
relacionadas com os acordos de
negociacao coletiva, emprego,
relacoes laborais, liberdade de
associacao e negociacao coletiva,
igualdade de tratamento, trabalho
infantil, trabalho forcado, praticas
de seguranca, entre outros.

(A

TABELA
GRI

(60> )
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Gestao da cadeia de abastecimento

uma empresa



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

O ANO A FORCA SHAPING THE DIMENSAO DE DIMEI\!SAO DIMENSAO DIMENSAO 0 NOSSO n TABELA < >
< MOTAENGIL 01 DE 2022 0 DE UM GRUPO 03 FUTURE TOGETHER 04 GOVERNANCE 05 ECONOMICA 06 AMBIENTAL 07 SOCIAL 08 RELATORIO > < GRI 62

5.1 Cultura de inovagao

A inovagdo & um pilar essencial
tia nossa estratégia

a qual se baseia em modelos de colaboracao
abrangente e na adocao de novas tecnologias como
meios indispensaveis para alcancar solucoes que
impulsionem a competitividade e sustentabilidade
do Grupo em todas as suas areas de atuacao.

¢

Objetivo estratégico

20M€ a

. QD
Investimento Acumulado =
em Inovacao 22-26 f—)
L)
- —
0s nossos Impactos ( 3
2022 2026
Investidos na area
da inovacao' 1.
MY, oz O

— - ﬁ/ '
N 178 mite wy o R

Recebido através
de mecanismos
de financiamento

o ( )—  ( om3z )
! Apenas referente as atividades
em Portugal.
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Na Mota-Engil queremos responder as necessidades
ambientais, econémicas e sociais, atuais e futuras.
Atuamos sobre as oportunidades e ameacas do
mercado, otimizando o capital utilizado e tornando
0S N0ss0s negdcios mais competitivos, eficientes

e responsaveis com o ambiente e com a sociedade.

A Inovacao é uma das formas de garantir e
exponenciar a rentabilidade dos nossos negdcios,
aumentar a eficiéncia dos processos internos e
apresentar solucdes inovadoras internas para o
Mota-Engil, bem como na criacao de valor externo.

O Plano Estratégico 2022-2026 — “BUILDING 26 | For
a Sustainable future” @ Cap. 2.3, veio reconhecer

esse alinhamento, ao identificar a inovacao,
integrada no eixo “Novo rumo na sustentabilidade
e inovacao”, como um elemento-chave para
atingirmos uma performance superior e reforcarmos
0 nosso portfolio de negocios. Este eixo tem como
principal objetivo implementar um processo de
inovacao estruturado no Grupo — tendo como meta
estratégica o investimento de 25 milhdes de euros
(valor acumulado para o periodo de 2022-2026).

Em 2022, definimos o modelo de governance

do processo de inovacao. Surge, deste modo,

a empresa Mota-Engil NEXT (MEXT) responsavel
por desenvolver, escalar e intensificar a inovacao
em todo o Grupo.

DIMENSAO
ECONOMICA

Integragao da Inovagao

no plano estratégico 2022-2026

Vamos escalar mais a inovacao no Grupo apoiada

em 3 tipos de iniciativas

3 iniciativas de inovacao a serem desenvolvidas...

Inovacao para transformar os negocios core

e promover os negocios non-E&C

Innovation hub

Nova interface com
unidades de negacios

Priorizar e monitorizar
projetos de inovacao
para assegurar

a captura de valor

‘>

Ecossistema de parceiros

Parceiros com capacidades
relevantes

(ex., universidades, startups,
centros de inverstigacao)

Colaborar com parceiros

em solucdes-piloto,
desenvolvimentos tecnoldgicos
e modelos de negbcio

Compromisso de aumentar os fundos dedicados a inovacao
25 M€ para novos projetos greenfield nos proximos 5 anos

Utilizar novas fontes de financiamento de inovacao,
tais como parceiros e fundos europeus

o

Corporate venturing

Identificar e investir
em startups
de elevado potencial

Incubar startups
fornecendo-lhes
aconselhamento, formacao
e capacidade de testar
solugcdes num ambiente real
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Constituicao da

Mota-Engil Next (MEXT)

A MEXT é a nova empresa do Grupo Mota-Engil
dedicada a transformacao do Grupo, inovacao,

incubacao e investimentos.

Com o foco na concretizacao

da Estratégia definida no

Plano Building™26, onde se
encontra definido o ambito da
diversificacao de atividades,
assim como o objetivo de reforcar
0 investimento em Inovacao, foi
aprovada, em novembro de 2022,
a constituicao da Mota-Engil NEXT
(MEXT).

A MEXT tera no seio da sua
estrutura um mecanismo

de dinamizacao da eficiéncia
e inovacao:

Oficina de Transformacao
é responsavel pelo planeamento e

disseminacao da inovac¢ao por todo

o universo Mota-Engil. Através de
um trabalho colaborativo, envolve
as diversas empresas do Grupo e
0S seus colaboradores, criando um
ecossistema de parceiros capazes
de concretizar a transformacao do
Grupo Mota-Engil.

05 cconomics

Na MEXT arrancamos com um
projeto de CrowdInnovation, onde
pretendemos envolver todo o
Grupo Mota-Engil, com o objetivo
de identificar os projetos de
inovacao presentes no Grupo e
dar a oportunidade aos nossos
colaboradores para participarem
num exercicio inclusivo e
colaborativo no que diz respeito
a identificacao de ideias em
diversas areas, tais como:
sustentabilidade, equipamentos,
operacoes, novos negdcios,
recolha de lixo, gestao de ativos,
concessoes, areas de apoio,
entre outros.

Este projeto ira ter continuidade
ao longo de 2023 e conta com

o desenvolvimento de quatro
workshops (Management,
Operations, Sustainability

e People). Apds a realizacao
deste projeto, sera desenhada
a Estratégia de Inovacao

da MEXT.

Venture ME

é 0 organismo criado para
identificar e investir em start-ups
de elevado potencial. Capaz

de trabalhar como uma

incubadora de empresas, na
Venture ME procuramos fornecer
aconselhamento, formacao e
recursos para teste de solucoes
em ambiente real.

Durante 2022, através da
Venture ME, realizdmos um
investimento de 50 mil euros

na empresa AirCo2, garantindo,
dessa forma, uma participacao
minoritaria na mesma. O objetivo
da empresa é facilitar o acesso
ao mercado voluntario de

créditos de carbono, incentivando
grandes proprietarios florestais

a conservar e preservar as

suas propriedades através de
incentivos econdmicos.

Deste modo, conseguimos
caminhar para uma Mota-Engil
atenta aos novos modelos de
negdcio, mais preparada para
o futuro, tornando-nos cada
vez mais tecnologicos, digitais,
sustentaveis e gerador de valor
@ Cap. 5.2.
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No Grupo Mota-Engil efetuamos candidaturas

a fundos e programas de financiamento (nacionais
e internacionais), bem como investimento préprio.
Estabelecemos parcerias e integramos consorcios

(" INICIATIVAS LOCAIS em destaque )

nacionais e internacionais, com diversas outras
entidades, do setor pablico e privado. De entre
as parcerias definidas, refere-se particularmente
a colaboracao com as universidades.

Destacam-se a seguir alguns dos projetos mais
relevantes, com término — INBRAIL — e arranque
em 2022 — SAP_AGRI.

Estabelecemos
parGerias

e integramos consorcios
nacionais e internacionais,
com diversas outras
entidades, do setor publico
e privado.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTRINABLE future

INBRAIL - Innovative Noise
Barriers for Raillways

O projeto INBRAIL (2018-2022) visa
desenvolver uma solucao de barreira
acustica, pré-fabricada em betao
que permita a minimiza¢ao dos
efeitos do ruido de trafego ferroviario.
Desenvolvido em parceria pela
Mota-Engil Engenharia e Construcao
(MEEC), o Metro do Porto e as
Infraestruturas de Portugal, conta um
investimento de cerca de um milhao
de euros.

Concluido em 2022, com este projeto
conseguimos criar uma solucao que
nos permite:

¢ Reduzir o ruido de trafego ferroviario
e Reduzir o impacto ambiental e visual

e Utilizar uma solucao de baixa altura e
com geometria otimizada.

¢ Otimizar economicamente a nossa
proposta, através da utilizacao de
modulos de pré-fabricacao em betao.

Durante o periodo de execucao,
foram estudados e desenvolvidos
dois prototipos a ser implementados
em contexto real — no campo
experimental do carregado e

no campo experimental do Metro

do Porto. Os resultados obtidos
foram positivos, o que motivou

a construcao, na linha de Sinta,

de um novo troco de barreiras.

Projeto SAP_AGRI

Na Mota-Engil, através da ME ATIV,
estamos a desenvolver um projeto
que visa o estudo do impacto da
utilizacao de hidrogel com base de
potassio no desenvolvimento das
plantas, seus frutos e subprodutos.

A ME ATIV procura estender um
servico ja existente — a tecnologia
Dryject, utilizada para a colocacao
de superabsorventes (SAP) em
relvados desportivos, para a
agricultura. No entanto, é necessario

garantir que a utilizacao deste produto

nao contamina ou causa alguma
inadequacao aos produtos agricolas.

Com este projeto, esperamos alcancar

uma reducao de cerca de 30% a 50%
no consumo de agua de rega.

Em 2022, primeiro ano do projeto,
ja conseguimos concluir, através
dos ensaios realizados nos campos
da Provid e Avipe, que as plantas
em culturas com integracao do SAP
no solo resistiram melhor ao stress
hidrico e obtiveram maior producao.
Em relacao a contaminacao de solos

e/ou existéncia de residuos nos
frutos e subprodutos, verificamos,
apos diversas analises, que nao se
verifica a existéncia de qualquer
contaminante, nem alteracoes

a sua composicao quimica. Quanto
a reducao efetiva da agua, apenas
sera possivel confirmar no segundo
e Gltimo ano do projeto.

Este projeto conta com um custo
total de 98 500%, sendo repartido
pelos dois anos. Fruto da natureza
do projeto, prevé-se a atribuicao
de incentivos fiscais em 79 343€.
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A inovacao em rede e de forma colaborativa
assume um papel fundamental, tendo em conta

o caracter disruptivo das mudancas, a magnitude
dos investimentos e a necessidade de envolver os
stakeholders, nos varios momentos, para conseguir
retirar as vantagens da transformacao tecnologica.

Na Mota-Engil participamos em diversos clusters
de competitividade, fazendo parte de projetos

de melhoria de eficiéncia coletiva e de projetos

de inovacao individuais ou em parceria. Os clusters

sao formados por empresas, associa¢des
empresariais, entidades puablicas e entidades

Plataforma Tecnolégica Portuguesa
de Construcao (PTPC)

Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP)

Habitat Sustentavel

Health Cluster Portugal

BUILT CoLAB — Ambiente Construido

CECOLAB — Economia Circular

nao empresariais do Sistema de Investigacao
e Inovacao (Portugal). Salientamos, a este nivel,
0s exemplos a seguir indicados.

A MEEC encontra-se representada nos 6rgaos
dirigentes dos clusters PTCP e da Ferrovia.

A nossa constante procura para melhorar

0S processos internos, leva-nos a desenvolver
solucdes que aumentem a eficiéncia e permitam
otimizar os processos de gestao e produtivos
das empresas do Grupo.

MEEC

Go-Lab
MEEC

ME ATIV

ME ATIV

MEEC

MEEC
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Q (" INICIATIVA CORPORATIVA e destaque )

Project Go-Lab

Na MEEC desenvolvemos uma solucao

— multigeografia, multilingue e mobile —
que permite gerir os laboratorios

de forma uniforme, através de uma
aplicacao tinica e transversal.

A aplicacao Go-Lab recorre

a Plataforma Outsystems

e pretende apoiar e tornar

o trabalho desenvolvido

em laboratorio mais eficiente,
desde a recolha das amostras
até a validacao das mesmas
pelos diretores técnicos,
acomodando todos os requisitos
técnicos como, por exemplo,
normas e regulamentos.

Esta ferramenta vai permitir:

e Robustez, agilidade e eficiéncia
na recolha de dados;

e Harmonizacao de processos nas
diferentes geografias;

e Total desmaterializacao do
uso de papel nos processos
de Laboratoério;

e Articulacao com outras
ferramentas colaborativas.

05 cconomics

O Go-Lab encontra-se disponivel
em quatro linguas, permitindo-nos
a sua utilizacao em todos

0s continentes onde a area

de negocio de Engenharia

e Construcao esta presente.

Em 2022, decorreu um projeto
piloto realizado no mercado

de Angola e estima-se que
quando ocorrer a expansao para

todos os mercados se reduza
a utilizacao de papel em 1 milhao
de folhas, cerca de 4,7 toneladas.

Salientamos que esta iniciativa
foi vencedora, na edicao de

2022 do Portugal Digital Awards,
promovida pela IDC, na categoria
de Best Manufacturing Project.

O

Saiba mais em
Projeto Go-Lab
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Promocao da eficiéncia

Interna na Valorsul

A Valorsul procura desenvolver
projetos que aumentem a eficiéncia
interna, quer seja através da
reducao de trabalho administrativo,
quer seja pelo desenvolvimento de
tecnologias visam as operagoes.

Em 2022, realizou, na Central de
Valorizacao Energética da Valorsul,
um projeto piloto de digitalizacao de
processos das rotinas de operagdes
e aplicagao de realidade aumentada
na execucao de procedimentos

de trabalho da instalacao. Este
projeto permitiu reduzir o trabalho
administrativo, bem como, facilitar
a formacao nestes procedimentos

e guiar o operador durante a sua
realizacao, de forma simples e
intuitiva. Adicionalmente, fez com

AGTIONS for a SUSTRINABLE future

que se aumentasse a qualidade da
informacao obtida nas operacdes —
planeamento, visualizacao de fotos
e/ou videos sobre os problemas
detetados em campo, conhecimento
em tempo real do historico de

cada dado recolhido, controlo de
reagentes automatizado.

Ao nivel de desenvolvimento de
tecnologias, testou-se a introducao
de sensores de enchimento que
possibilitam a leitura inteligente do
volume de residuos nos ecopontos
de embalagens e de papel/cartao.
A utilizacao destes sensores,
permitiu recolher mais quantidades
de residuos com 0s mesmos
recursos de recolha, uma vez que os
circuitos de recolha sao realizados
consoante a necessidade real e de
enchimento dos contentores.

03 rirvrerocernee 04
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DBSBIWOI\LimEIIIﬂ ([ anlicagﬁes
para eficiencia interna

Na MEECA - Mineracao, foi
desenvolvida uma aplicacao que
permite obter dados de producao

e gestdao do equipamento em tempo
real. Esta aplicacdao permite otimizar
0s recursos quando aplicada

ao controlo sobre a utilizacao,
reparacao e decisao de fim de vida
dos pneus do equipamento de
producdo. Salientamos que neste
projeto se deu continuidade ao
desenvolvimento do mesmo em
contexto da area de mineracao

na ME Africa.

Adicionalmente, na Moatize,
empresa do Grupo Mota-Engil,

foi desenvolvida uma plataforma de
gestao de producao e utilizacao de
equipamentos, por forma a aumentar

DIMENSAO 07 DIMENSAO 08 (R)Elthsgglo

AMBIENTAL SOCIAL

a eficiéncia nas operacoes de
minerac¢ao, registando os dados
para a analise e melhoria continua,
bem como, a producao de relatérios
diarios para o cliente. O recurso

a esta plataforma permite-nos
registar a monitorizacao da producao
(cargas e volumes movimentados,
quantidades produzidas, KPI

dos equipamentos, consumo de
combustivel, entre outros).

Na empresa ME ATIV foi
desenvolvida, através da Power
Apps, uma aplicacao de gestao

A Bx" (s)

das partilhas de viatura da
empresa. Esta aplicacao permitiu:
(1) otimizar a utilizacado das
viaturas; (2) reduzir a pegada

de carbono; (3) otimizar o tempo
consumido pelos colaboradores

no planeamento e partilha de
viagens; e (4) facilitar a troca de
informacao entre colaboradores

e as suas deslocacoes profissionais.
Esta iniciativa contou com a
participacdo de cerca de 27% dos
colaboradores e resultou numa
poupanca de 1906 litros de gaséleo
e de 5 toneladas de CO.,.
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Programa de Melhoria Continua
KLEAN - Keep Lean

O Programa de Melhoria Continua KLEAN - Keep Lean é uma iniciativa
da EGF que visa a implementacao da pratica de melhoria continua
nas equipas operacionais e transversais das empresas do Grupo.

Através da identificacao e eliminacao e inicio da sua implementacao, Com este programa foi possivel

de desperdicios, bem como da em 2022 procedeu-se a sua expansao  alcancar melhorias efetivas do

maximizacao da eficiéncia dos nas diversas areas operacionais trabalho em equipa, monitorizacao

processos, este programa tem como da Valorsul. A implementacao do de desvios e planeamento

objetivo aumentar a competitividade programa na ALGAR esta prevista de trabalho (reunides diarias

e a eficiéncia das operacoes. para 2023. de equipa), organizacao de espacos
e processos (55) e aplicacao das

Apos uma fase inicial, decorrida entre  Em 2022, 60% das equipas metodologias de resolucao de

2020 e 2021, de constituicao operacionais da Valorsul ja estao problemas em projetos identificados

e formacao da Equipa Core, assim envolvidas na implementacao do pelas equipas para resolucao

como de estruturacao do programa kLEAN nas rotinas de chao de fabrica. de problemas operacionais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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PRONIMOS passos

P Operacionalizacao da MEXT
» Desenvolvimento da estratégia da MEXT
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5.2 Crescimento economico e sustentavel

; 3 929 me: } 3 641 me i 8204 A, —

- . % o
Valor econdmico Valor econdmico das compras efetuadas (‘“\
gerado em 2022 distribuido em 2022 a Fornecedores locais?
. 44 037 I 8 728 o ) — GRI 2-6, 3-3, 201-1, 203-2, 204-1
Empregos diretos Fornecedores? distribuidos por 52 paises ( ) > ( )

2 Por despesa “local” entende-se toda a compra realizada no pais no qual o material e/ou servico sao aplicados e/ou incorporados nos projetos daquele
mesmo pais. Corresponde ao Valor de Notas de Encomenda realizadas a Fornecedores Locais face ao valor Total de Notas de Encomenda, na area de

negdcio da Engenharia e Construcdo. Para mais informacdes sobre o perimetro de consolidacdo desta informacao consultar € Tabela GRI, indicador 204-1.

> N2 de fornecedores correspondente a area de negdcio de E&C, da Europa, Africa e América do sul, cujo tiveram encomendas/pedidos de compra
registados em SAP.

“ M£ - Milhoes de euros
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Ultrapassados os constrangimentos desencadeados
pela pandemia Covid-19, na Mota-Engil conseguimos
atingir novos maximos em termos operacionais

e financeiros, pese embora o inicio do indesejado
conflito armado na Ucradnia, o crescente aumento

de precos verificado em alguns fatores de producao
— nomeadamente nos associados a energia e aos
produtos derivados do petréleo — e as tensdes
inflacionistas que 0 mesmo gerou.

Deste modo, destaca-se um EBITDA® recorde

de 541 milhdes de euros, mais 31% face ao

ano anterior, um volume de negdcios de 3,8 mil
milhdes, aumentando cerca de 47% relativamente
ao exercicio de 2021, e um aumento do nimero
de colaboradores em cerca de 14% — espalhado
por todo o mundo, mas com maior enfoque

EBITDA Vendas e Prestagﬁes de SBI’ViQﬂS Vendas e Prestagﬁes de SBI’ViQﬂS
Grupo (milhoes de euros) Grupo (milhoes de euros) Por unidade de negocio
AT
AT
AT
AT
S || o
- = = ©
=T £ &N (o)
\ J L Y, \ J \ J
2021 2022 2021 2022

> Sigla em inglés para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”
(em portugués, “lucros antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizacao”).

05 cconomics

em Africa e na América Latina — totalizando mais
de 40 mil colaboradores.

O crescimento econémico verificado em 2022

foi influenciado pela normalizacao da atividade
pandémica, bem como pelo arranque/aceleracao de
projetos relevantes como, por exemplo, o projeto Kano
- Maradi, na Nigéria e, essencialmente, o Projeto Tren
Maya, no México. Destacamos ainda o crescimento
dos negdcios de E&C, em Africa e na América Latina,
com crescimentos de 145% e 44% respetivamente

e, ainda, do crescimento da area de negocio do
Ambiente com 26% face ao periodo homologo.

Por outro lado, fruto do desempenho comercial
observado atingiu-se um novo recorde na nossa
carteira de encomendas.

™) Inclui a unidade de neg6cio Europa
E&C e outros, elimina¢des e intragrupo.

120/

9%

Europa E&C™ Ambiente
310 3%
Africa E&C Capital

40,

América Latina E&C

Saiha mais em
Relatorio e Contas Consolidadas 2022

A par do excelente B
desempenho nha producao,

concretizamos o melhor ano de sempre

na atividade comercial, atingindo um
recorde historico na carteira de encomendas
que suportara o crescimento gradual

e sustentado do Grupo nos proximos anos.
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0 INIGIATIVAS GORPORRTIVAS e destaque Evolugéo da carteira (M€) Carteira por unidade de negacio Carteira de E&C por segmento

12 566

451
)

Valor recorde de carteira £
e encomendas

Em 2022, alcancamos um valor de 12,6 mil

T 8o

mllhﬁes de eurOS, Ccom um aumentO de 5 mll y E&C Africa E&C Europa Estradas e outros Construcao Civil

milhoes de euros face ao ano anterior. 2020 2021 2022 380
0

o 19% A8,

O E&C O Ambiente + Capital E&C América Latina ~ Ambiente + Capital Engenharia Industrial  Ferrovia

No ano de 2022, verificou-se um Destacamos ainda que o México é o
crescimento de 66% da nossa carteira mercado com a maior carteira, cerca de Princinais proietos de E&c em ca"eira
de encomendas face a 31 de dezembro 30%, seguido de Angola e Nigéria, com
de 2021, tendo as unidades de negocio cerca de 16% e 13%, respetivamente.
de Africa — E&C e da América Latina
_ E&C contribuido com cerca de 89% Em termos futuros, a perspetiva Kano-Maradi Nigéria Ferrovia 2025 Federal Ministry of Transportation
para o montante total. é de crescimento do volume Tren Maya México Ferrovia 2027 Fonatur
de negocios para 2023, refletindo

Aquele aumento foi resultado da um racio confortavel de carteira
adjudicacao de projetos relevantes, de encomendas na E&C face Metro Monterrey L4, 5y 6 México Ferrovia 2027 Gobierno del Edo de Nuevo Leon

principalmente em Angola, México e na ao volume de negécios, de 3,8 anos. Ferrovia Zenza do Iltombe - Cacuso Angola Ferrovia 2027 Ministério dos Transportes
Colombia, relacionados maioritariamente

com infraestruturas ferroviarias. Mina Lafigue

Mina Moatize Mocambique  Engenharia Industrial 2024 Vulcan Minerals

Costa do

Marfim Engenharia Industrial 2028 Endeavour Mining PLC
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O ano de 2022 foi marcado também pelo inicio
de execucao e cumprimento do plano estratégico
“BUILDING 26 | For a Sustainable future”. Neste
ambito, ha a destacar o crescimento sélido acima
das expectativas do volume de negbcios e uma
evolucao favoravel da divida.

Reiteramos, deste modo, a nossa capacidade

de nos assumirmos como uma empresa

global e suportada em objetivos concretos

de desenvolvimento sustentavel, o que permitira
trazer novas oportunidades de acesso a novas
formas de financiamento e o alargamento da base
de potenciais financiadores do Grupo.

Salientamos igualmente, em 2022, o aprofundamento
da parceria estratégica de capital com o gigante
mundial do sector, a China Communications
Construction Company, LTD (CCCC), mantendo-se

a Familia fundadora como maior acionista do Grupo.
De referir que com a CCCC temos vindo a explorar
novas oportunidades comerciais, bem como solucoes
mais vantajosas na area de procurement e na

area financeira.

Finalmente refira-se, como um dos marcos do
ano, a emissao, com sucesso assinalavel, de um
novo programa de sustainability linked-bonds
(ver financiamento sustentavel).

¢ Inclui Engenharia Industrial.

Margem liquida

Em progresso
positivo
(1,1% em 2022)

Endividamento sustentavel
— Divida liquida/EBITDA

Em progresso
positivo
(1,7xem 2022)

Melhorar a conversao

de caixa — margem EBITDA

Processo de
melhoria em curso
(14% em 2022)

Percentagem
de margem
de EBITDA E&C

Percentagem
de margem de
EBITDA Nao-E&C*

Processo de
ajustamento em curso:

* 57% E&C
* 43% Nao E&C®

Percentagem de
Volume de negbcios
por cada regiao

Percentagem de
Volume de negocios
por mercado principal

Em progresso
positivo (4 mercados
principais (50%) com
volume de negbcios
acima de 200 M€)
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A forma como uma multinacional como a Mota-Engil
cria e distribui valor econdmico traduz a forma como
gera riqueza para os seus diferentes stakeholders, ao
longo da sua cadeia de valor, produzindo impactos
econdmicos significativos na sociedade e impactando
na vida de milhares de pessoas. Esta riqueza traduz-
se no valor monetario direto adicionado as economias
locais —através da geracao de produtos e servicos,

do pagamento de servicos de capital e impostos, dos
empregos criados e salarios pagos, assim como do
investimento comunitario realizado.

Em 2022 registamos um aumento de 20% em
salarios e beneficios, face ao ano anterior.

O aumento do nimero de colaboradores tem vindo a
seracompanhado de um aumento das remuneracoes,
designadamente nas Unidades de negdcio com

maior crescimento de atividade. Este aumento esta
alinhado com a Politica de Remuneracdes atualmente
em vigor, através do qual procuramos assegurar

a competitividade das remuneracoes no mercado
salarial da geografia, enquanto procuramos
estabelecer equidade das mesmas por comparagao
com 0s niveis funcionais.

Em 2022, apesar de termos apresentado uma
evolucao negativa de 8,3% e um valor de 1,170 euros
por acao na Mota-Engil SGPS — o que corresponde a
uma capitalizacao bolsista de cerca de 359 milhdes,

terminamos 0 ano com uma performance positiva

de 2,8% face ao indice acionista portugués — PSI 20.
Adicionalmente, através da Assembleia Geral Anual
de Acionistas da Mota-Engil SGPS, aprovamos

a seguinte proposta de aplicacao de resultados:

(1) distribuicao de um dividendo de 5,175 céntimos
de euro poracao — pago em junho de 2022

e (2) um montante adicional condicional face ao
resultado liquido consolidado de 1,725 céntimos

de euro por acao — pago em outubro de 2022.

Em 2022, a nossa despesa relacionada com o Estado
e outras entidades publicas diminuiu cerca de 5%,
sendo o motivo desta diminuicao os seguintes
fatores: (1) Resultado Antes de Imposto inferior em
5M€ e (2) um maior aproveitamento de créditos
fiscais e de prejuizos fiscais reportaveis, acabando
por diminuir o imposto corrente, nomeadamente

em Portugal.

Ao nivel de fornecedores e outros custos
operacionais, na Mota-Engil procuramos desenvolver
o tecido empresarial local e promover a criacao de
emprego e desenvolvimento econdmico

No ano de 2022, decorrente da retoma da atividade
pos pandemia, mas também da variacao dos precos
da energia e matérias-primas, a despesa com
fornecedores e outros custos operacionais aumentou
cerca de 64%.

+200/

o

2021

em salarios e beneficios,
face ao ano anterior.
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Em termos de namero de fornecedores também
se verificou um aumento de 3%, totalizando cerca
de 8 728 fornecedores’ com 0s quais temos
acordos/relacdes comerciais, distribuidos por

52 paises.

Investimentos na comunidade

Na Mota-Engil pretendemos capacitar as
comunidades locais, apoiando causas sociais,
educativas, ambientais e culturais @ Cap. 7.3 e 7.4.

Em termos de montante despendido para o
investimento na comunidade, aumentamos cerca
de 3% face ao valor de 2022.

Despesas com inves_timentos
efetuados na comunidade

)

o
Cam

2021 2022

7 Apenas foram contabilizadas as empresas com SAP ativo, contemplando apenas as Areas de Negécio da E&C da Europa,
Africa e América do Sul. A area corporativa de Procurement & Logistics do Grupo ndo abrange outras Areas de Negécio.

05 cconomics

Valor econémico
directo gerado
(receitas)

)
3 929 me

A

+06%

face a 2021

678 me

Financiadores
e Acionistas

211 me

Valor econdmico
tirecto distribuido

)
3 641 me

A
+909%

face a 2021

Fornecedores e
Outros Gustos
Operacionais

2 669 me

Estado e Outras

Valor economico
acumulado

)
288 me

A

+13%

face a 2021

v

Investimento

Entidades Piblicas na Comunidade

80 me

3 Me

Para mais informacdes sobre o perimetro de consolida¢do desta informacdo consultar € Tabela GRI, indicador 201-1.
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0 resultado da emissao

evidencia a confilanga no percurso

de 76 anos da Mota-Engil

no nosso longo track-record de cumprimento com

o mercado e de reconhecimento da nossa estratégia
de desenvolvimento com um firme e crescente
compromisso com a sustentabilidade, refletido

no plano estratégico de 2022-2026.

Financiamento sustentavel

Na sequéncia da emissao efetuada em 2021
Sustainability linked Bonds 2021-2026 e ap6s termos
sido pioneiros com a primeira emissao deste género
dedicada ao mercado de retalho em Portugal,
lancamos uma nova oferta de obrigac¢des ligadas

a sustentabilidade — Sustainability-linked Bonds
2022-2027 —, que constitui numa operacao de igual
forma inovadora.

Taxonomia verde da Uniao Europeia

Com a aprovacao do Regulamento da Taxonomia,
a Uniao Europeia pretende catalogar as atividades

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

econdmicas qualificaveis como ambientalmente
sustentaveis em funcdo de: (1) contribuicao
substancial para, pelo menos, um dos seis objetivos
ambientais identificados no regulamento; (2) nao
ser prejudicial para qualquer um dos tos restantes
objetivos; e (3) cumprimento das salvaguardas
minimas sociais, cumulativamente, em termas

de direitos humanos, corrupcao, tributacao e
concorréncia justa.

Neste sentido, na Mota-Engil iniciamos em 2022 um
exercicio para a identificacao dos novos requisitos
da Taxonomia e o caminho para alinhamento das
atividades. Os resultados deste exercicio podem ser
consultados no € Relatorio e Contas Consolidadas
2022 (Pag. 74 - 78).
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Q INICIATIVAS GORPORATIVAS em destaque

Nova emissao de

sustainability-linked bonds

A emissao de obrigacoes, com prazo de cinco anos,

cumpriu com todos os objetivos estabelecidos

pelo nosso Grupo e permitiu alargar a maturidade

da divida, concretizando um valor total

de 70 milhoes de euros.

A emissao teve uma procura
superior a 93 milhoes de euros,
um racio de procura 34%
superior.

Estas obrigacbes estao ligadas
a sustentabilidade, na medida
em que nos comprometemos

a atuar de forma a promover a
melhoria de um indicador-chave
de desempenho (KPI), o indice

dos acidentes de trabalho nao
mortais com baixa ;
tendo em vista alcancar uma
meta de desempenho de
sustentabilidade (SPT) por
referéncia a 31 de dezembro
de 2026. A meta em questao
implica a reducao da referida
taxa de incidéncia de acidentes
em projetos de Engenharia

e Construcao em 50% até

05 cconomics

2026, conforme target definido
no ambito do nosso Plano
Estratégico de 2022 - 2026

A emissao das obrigacdes
esta alinhada com os cinco
componentes principais dos
Sustainability-Linked Bonds
Principles (SLBP), publicados
pela International Capital

Markets Association (ICMA).

Por outro lado, foi emitida ainda
uma Second Party Opinion

a confirmar o alinhamento com
0s SBLP por parte da S&P Global
Ratings, a qual se encontra

O

Folheto das Obrigacoes
2022-2027
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5.3 Gestao da cadeia de abastecimento

; 1678 we 818 M, = (1 B
Gastos em fornecimentos Avaliacoes de Integridade ‘l“\
e prestacdes de servicos Diligent Third Party Management
o
E 40,3 @ Procurement Sustentavel D> ( msmmm i
Aumento do n.° de notas Sustainability Working
de encomenda locais Group (SWG)
(E&C Africa)
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Em 2022, despendemos 1 678 milhdes de euros
em fornecimentos e prestacdes de servicos?, o
que representa um incremento de 24% face ao ano Estratégia 2022 - 2026
anterior — crescimento que confirma também a
tendéncia registada entre 2020 e 2021. A magnitude
deste valor reflete a relevancia dos impactos —
econdmicos, mas também sociais e ambientais —,
inerentes as decisdes de Procurement do Grupo,

e reforca o carater vital da cadeia de abastecimento,
de forma a garantir a sustentabilidade de longo
prazo do nosso negdcio.

Gastos em fornecimentos ( : ,

e prestagdes de servigos (M)

+280p
il

— “SIMPLIFICAR” :\:m'l‘ct:; Sistematizar
e descentralizar de poupanca o Trade Finance
— das compras das aquisicdes via parcerias
e baixo valor de OPEX CCCC
T ™ (- =] —PoH
- - o (Estrategia Executar o Plano Assegurar
-/ ___J — Procurement & Segmentar - Roadma a disciplina
2020 2021 2022 Logistica) e profissionalizar Estratégic’; de execucao
acompra Procurement & IT € gi?apmrzrtl:f 0

8 Fornecimentos e prestacoes de servicos com nota de encomenda associada.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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No Grupo Mota-Engil reforcamos o0 nosso
compromisso em tornar 0s processos mais eficientes,
mas também em consolidar o seu nivel de integracao
nas restantes areas e processos funcionais.

A area de Procurement & Logistics rege-se,
atualmente, por um modelo de governance alicercado
numa estrutura de servicos globais, com a agregacao
de funcdes corporativas com vista a garantir

a uniformizacao das politicas e transversalidade

dos processos, a sinergia com as demais areas
funcionais e servicos locais e a monitorizacao

do desempenho, eficiéncia e rentabilidade dos
mercados/areas de negocio.

Alinhado com os objetivos do Plano Estratégico
2022-2026 @ Cap. 2.3 e 3.1, em particular o eixo
“Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo” — que
visa reforcar os pilares de eficiéncia e sustentabilidade
do plano —, destaca-se, em matéria de gestao

e organizacao do Processo de Procurement, a
consolidacao da iniciativa de promocao de sourcing

e compra local (ver ponto a seguir sobre a cadeia

de abastecimento).

No Grupo Mota-Engil
reforgamos o nosso
COMpromisso em
tornar 0s processos
mais eficientes.
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< INICIATIVA GORPORATIVR em destaque )

Arranque dos trabaihos
to Sustainability Working Group
sobre Procurement Sustentavel

No ambito do Sustainability
Working Group (SWG) —
Procurement Sustentavel, e tendo
em consideracao a necessidade
de definir e implementar

uma metodologia transversal
para a selecado e avaliacao de
fornecedores do Grupo Mota-Engil,
promovemos, em dezembro

de 2022, o primeiro workshop

de trabalho sobre o tema.

Nesta sessao abordamos os
beneficios do procurement
sustentavel, analisamos riscos,
oportunidades e diferentes

referenciais internacionais —

tais como as Normas GRI, Normas
ISO e SA 8000 — e discutimos

o modelo de gestao de
fornecedores proposto.

Pretende-se implementar um novo
procedimento de gestao e selecao
de fornecedores e desenvolver
ferramentas com foco na
obtencao de dados de forma
expedita e fidedigna. Um dos
proximos passos sera a realizacao
de um questionario de selecao

de fornecedores com a integracao
de pardmetros ESG.
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Demos continuidade a integracao dos processos
com as areas corporativas de Risco e SHEQ e estao
em curso iniciativas como a revisao do Procedimento
de Gestao de Terceiros (ver gestao de risco na

cadeia de fornecedores).

Foi dado seguimento a revisao e atualizacao

das condicOes gerais/particulares de fornecimento/
subempreitada, reforcando a importancia

das dimensdes sociais, ambientais e de promocao
do ciclo de vida dos produtos, no sentido de:

(1) potenciar melhores solucdes em fase de
desenvolvimento/compra de produtos; (2) menos

Materiais de construcao

Equipamento pesado/leve Portugal
Autopecas Angola
Consumiveis Mocambique
Costa do Marfim
México
Peru

impactantes para o ambiente; (3) e promotoras
da seguranca dos colaboradores.

Adicionalmente, encontra-se em curso a revisao da
Politica de Gestao de Compras, que introduz o conceito
de procurement sustentavel e reflete os impactos ao
longo de todo o processo e cadeia de abastecimento.

No ambito do nosso roadmap da Sustentabilidade
e da reforcada estrutura de governance ,
constituimos em 2022 o Grupo de Trabalho para
desenvolvimento da tematica do Procurement
Sustentavel.

Pick & collect

Emissao de documentos de imp/exp
Inventario

Gestao de stock
Maritimo/aéreo/rodoviario/ferroviario
Desalfandegamento

Projeto/carga perigosa
Localizacao/rastreamento de carga
Operacoes control tower

3pl/4pl modes

Pick/pack

Cross docking

Armazenamento

Taxas alfandegarias e classificacoes
Solucoes door to door
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Testemunho

0S nossos
fornecedores

papel essencial
na jornada de
sustentabilidade.

Estamos convictos de que as metas de
sustentabilidade a que nos propomos, sé
serao alcancaveis numa logica de cadeia
de abastecimento integrada onde, nés e os
nossos principais fornecedores, estejamos
ambos comprometidos e compreendermos
0 nosso papel nesta jornada.

A nossa estratégia e objetivos de
sustentabilidade devem estar alinhados
com as dos fornecedores. Ambas

as partes devem concordar sobre padroes
de sustentabilidade e praticas de
monitorizacdao concertadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Para o efeito, na nossa recente, mas
progressiva revisao do processo de gestao
de Terceiros, destacamos a importancia dos
critérios ESG nas politicas de compras e/

ou na selecdo e avaliacao dos fornecedores,

indo além da tradicional abordagem
financeira ou técnica. Continuaremos a

aprofundar e a desenvolver esta abordagem,

certos de que sera fundamental para o
sucesso, uma colaboracao constante entre
as partes e/ou stakeholders e a ativacao
de mecanismos simples de gestao, recolha
e analise de dados.”

Luis Esteves

Global Head of Procurement
and Logistics
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Projeto
EMpower Africa:

promocao de sourcing
e procurement locais
para pecas e materiais
de incorporacao

em obra.

Objetivo
inicial

[ 40,3%

A
40.3%

Aumento do namero de
notas de encomenda locais

Adesao integral
dos paises africanos

DIMENSAO
ECONOMICA

Na Mota-Engil contamos atualmente com uma

ampla rede de fornecedores locais e internacionais.
Refira-se, por exemplo — no ambito do negécio

da Engenharia e Construcao (E&C) —, o facto de
concentrarmos e consolidarmos em Portugal,

na Africa do Sul e na China, trés pontos de
abastecimento transversais dos bens ou servicos aos
varios mercados, garantindo uma estrutura uniforme
de suporte a nossa cadeia de abastecimento.

Adicionalmente, cada um dos mercados tem
autonomia para se autoabastecer, maioritariamente,
por via de fornecedores locais, o que alias tem sido
estratégia e politica do Grupo, bem como, reforcar

e promover esta fonte de fornecimento.

Beneficios da compra local

L
Diretos

Maior proximidade,
rapidez e disponibilidade,
reducao da pegada de
carbono, entre outros.

Com foco no negdcio da E&C, e de ambito de
implementacao no continente africano, o projeto que
foi lancado no ano anterior e tinha como objetivo
aumentar em 25% o nimero de notas de encomenda
locais, foi amplamente superado, confirmando

a adesao integral dos paises. O sucesso desta
iniciativa vem reforcar a importancia de expandir

0 projeto a outras geografias.

Gestao de risco na cadeia de fornecedores
No que diz respeito a gestao de risco na cadeia

de fornecedores, continuamos a reforcar a integracao
das areas corporativas de Procurement, Compliance,
Auditoria interna e SHEQ, para rever alguns dos
principios fundamentais, linhas orientadoras

»

Indiretos

Desenvolvimento do tecido empresarial local,
promocao do desenvolvimento economico

e estimulo a criacao de emprego, como reforco
e evidéncia da nossa responsabilidade social
junto as comunidades locais onde atuamos.
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e critérios definidos. Esta iniciativa tem como objetivo
pratico consolidar e fiabilizar a informacao de gestao,
que permita monitorizar indicadores que mitiguem
situacdes de risco, implementar medidas preventivas
e corretivas e, em dltima analise, contribuir para uma
melhoria sustentada da nossa performance.

Neste ambito, a revisao do modelo de gestao de
fornecedores permitira, ja numa primeira fase do
processo, reforcar os requisitos e procedimentos de
qualificacao e avaliacao do painel de fornecedores,
passando a integrar critérios de sustentabilidade
social e ambiental, com os quais ambicionamos
aprofundar conhecimento e informacao de gestao,
por forma a tipificar, categorizar e valorizar o nosso
painel de fornecedores.

A implementacao das ac0es e procedimentos
decorrentes desta revisao sera progressiva

e adaptativa, focando respetivamente numa

2.2 e 3.2 fases, as etapas de compra (critérios

e ponderacoes para orientar as analises de
propostas comerciais e decisdes de compra) e de
avaliacao de desempenho (critérios e ponderacoes
para avaliar e monitorizar o indice de satisfacao

e performance dos fornecimentos).

De referir que estabelecemos negbcio com empresas
e individuos, dando conhecimento do nosso Cédigo
de Etica e de Conduta Empresarial, bem como,
partilhando as nossas normas de compliance e de
integridade com terceiros para 0s quais nao existam

relatos de praticas de violacao de direitos humanos.
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Desde 2020 que o Procedimento de Terceiros (KYS

— Know Your Supplier) esta integrado nos processos
de procurement, suportado na ferramenta do Grupo
para a avaliacdo de Integridade — Diligent Third Party
Management. Apesar de constituir um procedimento
recente, de forma universal nos processos

de procurement, é possivel verificar o incremento
sucessivo das avaliacoes que foram realizadas

entre 2019 e 2022, o que evidencia a consisténcia

no cumprimento deste processo.

N.% de avaliagoes

de integridade de

Fornecedores - Diligent Third

Party Management ( )

)
)
2 8| g8 &

g _\ J/ \C _J

2019 2020 2021 2022

(" PROKIMOS passos )

2023

P Sistematizacao do sourcing
e compras locais em Africa por forma
a manter os resultados. Expandir
iniciativa a E&C Europa e demais
unidades de negocio

» Implementacao do novo Procedimento
de Gestao de Fornecedores

(foco na fase de qualificacao
e onboard de terceiros)

P Ativacao da ferramenta de Reporting
ESG para screening/ranking
de fornecedores e monitorizacao
dos indicadores de sustentabilidade
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for the Planet

Gestao gera
preservacao

Cada uma das nossas acoes
reflete o compromisso de proteger
0 ambiente com uma gestao
responsavel.

6.1.
6.2.
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Cientes da amplitude e diversidade das intera¢des
com o ambiente que decorrem das nossas
operac¢des, procuramos fomentar, na nossa atuacao,
uma postura responsavel visando a protecao do
ambiente. Esta abordagem é verificada pelas
iniciativas que anualmente pomos em pratica,
como também pela partilha das melhores

praticas, sustentada no caminho da uniformizacao
dos sistemas de gestao ambiental das nossas
diferentes empresas.

A aposta em areas de neg6cio com um proposito
ambiental é igualmente relevante, destacando-se a
gestao de residuos, a producao e venda de energia
de origem renovavel, gestao e manutencao de ativos
centrada na eficiéncia operacional, energética,
hidrica e carbonica, entre outros @ Cap. 2.2.

No novo Plano Estratégico 2022-2026 — “BUILDING
26 | For a sustainable future” @ Cap. 2.3, assumimos
0 COMpPromisso e preocupac¢ao para com a reducao

e monitorizacao do nosso impacto ambiental,
espelhando a nossa estratégia em dois dos

eixos estratégicos.

Decorrente do desenvolvimento das nossas
atividades podem surgir varios impactos e riscos
ambientais associados: a captacao e utilizacao

de agua; aos materiais sobrantes nao incorporados
nos trabalhos realizados; a biodiversidade;

as alteracdes climaticas; a geracao de efluentes

e residuos e outros.

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Integragao da dimensao ambiental
no Plano Estratégico 2022-2026

A gestao do risco ambiental é promovida pelas
nossas areas Corporativas de Seguranca, Higiene,

9

Crescimento acentuado no Ambiente,
Concessoes de Infraestruturas
e Servicos Industriais

Com os olhos postos no futuro, na Mota-Engil,
pretendemos consolidar o nosso negocio global

de Ambiente numa nova unidade de negacios e
potenciar o nosso crescimento internacional através
da implementacao de cinco alavancas:

» Reestruturar os servicos urbanos;

» Alargar a oferta do segmento industrial;

» Capturar (financeira e economicamente) o valor
do negocio de tratamento urbano de residuos;

» Consolidar a posicao nos mercados atuais;

» Investir em novos projetos internacionais.

Para tal, o know-how ligado a gestao de residuos,

a presenca geografica do Grupo e as relacoes
estabelecidas com os nossos parceiros locais permitem
um desempenho mais eficiente e de valor acrescentado.

! Esta meta sera revista de forma continua, tendo em consideracao atualizacao de referéncias e boas praticas.

Novo rumo na
Sustentabilidade
e Inovacao

Considerando os impactos ambientais associados

as nossas atividades, definimos trés objetivos
estratégicos de foco. Estando estes objetivos
orientados para as emissoes e para os residuos, nao
ficam de fora outros pilares de atuacao relacionados
com a gestao da agua, o consumo de materiais, o0 uso
dos solos e a salvaguarda da biodiversidade.

)
Objetivos estratégicos:

» Reducao em 40% das emissoes dos gases com efeito
de estufa (@ambito 1, 2 e 3) até 2030, tendo por base
o ano de 2021

» Alcancar a neutralidade carbonica até 2050;

» Valorizacao de 80% dos residuos produzidos até 2030.

Ambiente e Qualidade (SHEQ) e Sustentabilidade
sendo implementada pelas equipas locais SHEQ

dos diferentes projetos e empresas, as quais se
encontram comprometidas com a adoc¢ao de praticas
sustentaveis e eficientes em todas as vertentes

da atividade.

Importa ainda salientar que temos vindo a reforcar
as acoes desenvolvidas no ambito da promocao
de comportamentos responsaveis e proativos,

de forma a dar resposta aos objetivos tracados,
gerando valor partilhado para os neg6cios,
ambiente e sociedade, em areas consideradas
como prioritarias. Estas iniciativas assentam numa
analise de materialidade, numa avaliacao de riscos
— identificacao de aspetos e avaliacao de impactos
ambientais —, na globalizacao de boas praticas
(ver ponto seguinte) e na implementacao de acoes
corretivas para fazer face a desvios identificados.

Com 0s olhos
postos no futuro

na Mota-Engil pretendemos
consolidar o nosso negocio
global de Ambiente

numa nova unidade

de negocios.
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06 Rcicnra

Nao obstante, nesta abordagem, nao podemos
excluir a possibilidade de ocorréncia dos riscos e,

se tal se verificar, o potencial de afetarem de forma
adversa 0s nossos negdcios, os resultados das
nossas atividades e 0s nossos stakeholders. Os
riscos ambientais a que as nossas empresas estao
expostas podem materializar-se em multas e sancoes
a aplicar por entidades governamentais, impactos
reputacionais negativos, penalidades previstas em
contratos com clientes e, outros impactos financeiros
nos stakeholders, decorrentes de custos de
remediacao dos impactos ambientais originados.

Gestao ambiental

Na Mota-Engil possuimos, desde 2019, uma
certificacdo regional para operacdes em Africa,

que abarca a gestao integrada do ambiente,
seguranca e salde do trabalho e qualidade. Temos
como objetivo a expansao desta certificacao, a nivel
global, do Grupo até 2026, visando abranger nao

sO as diversas empresas que ja possuem sistemas
de gestao certificados de acordo com a norma

ISO 14001 (entre outras normas), como ampliar

o seu alcance @ Cap. 7.1.

Cada area SHEQ esta alinhada com o cumprimento
dos requisitos legais da respetiva geografia e com

a adocao de boas praticas ambientais aplicaveis ao
negdcio, que se pretende, cada vez mais, transversal
ao Grupo. A criacao crescente de ferramentas de
apoio as empresas e geografias onde operamos é
uma das nossas apostas neste ambito, destacando-se
em 2022 a elaboracao do Manual de Estaleiros.

Reforcamos igualmente as competéncias necessarias
para as funcoes de ambiente, a promocao da
formacao e consciencializacao e digitalizacao
necessaria dos processos, como veiculo para

a melhoria continua.

Salientamos a realizacao de campanhas de
sensibilizacao e educacao ambiental, em areas
consideradas como prioritarias, tais como a gestao
de residuos e a preservacao de recursos. Estas acoes
decorrem de condi¢des contratuais das empresas
de gestao de residuos, fazendo igualmente parte
das nossas praticas de responsabilidade social.
Visam colaboradores e publicos-alvo diversificados,
contribuindo para uma maior consciencializacao
sobre as tematicas ambientais e o papel de cada
um neste ambito.

12 007

Horas de formacao
em ambiente
ministradas

a Colaboradores
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Q (" INICIATIVAS CORPORATIVAS em destaque )

Manual de Estaleiros

O Manual de Estaleiros foi desenvolvido
com o intuito de orientar as nossas atividades
através de praticas eficazes e sustentaveis.

Em 2022 desenvolvemos o O desenvolvimento do manual e agua, gestao de residuos sélidos,
Manual de Estaleiros, documento ocorreu durante o evento conservacao da biodiversidade).
que reine recomendacoes e boas "EMpower Africa", reunindo
praticas para a implantacao, conhecimentos de profissionais O Manual de Estaleiros é um
layout, montagem e desmontagem de diversas areas técnicas documento em constante evolucao
de estaleiros. e geograficas. A partir desse e atualizacao, refletindo a experiéncia

trabalho colaborativo, foram do Grupo em todas as geografias onde
A sua elaboracao surgiu da estabelecidas diretrizes que nao operamos. Serve como um recurso
necessidade de existirem apenas atendem aos requisitos valioso, oferecendo orientacoes Apresenta-se nos capitulos seguintes @ Cap. 6.1
diretrizes especificas e funcionais e a simplicidade das e conhecimentos acumulados para e © Cap. 6.2 informacao sistematizada sobre a
transversais para a construcao de operacoes, mas também tém garantir a eficiéncia, seguranca nossa abordagem a energia e alteracoes climaticas
estaleiros em projetos de grandes como foco a sustentabilidade e sustentabilidade nas operacoes e a utilizacao e gestao dos recursos naturais,
infraestruturas rodoviarias e a protecao ambiental (ex. redes de estaleiros, independentemente considerando os principais indicadores de
e de mineracao. de abastecimento de energia da sua localizacao. desempenho definidos nestes ambitos, bem como,
uma selecao de algumas das iniciativas locais
ocorridas em 2022.
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6.1 Energia e alteragoes climaticas

I -2/,

Intensidade energética
porvolume de negdcio (face a 2021)

b 2 434 kico,e

Emissoes de GEE de ambito 1 e 22

b 1606 kicoe

Emissoes de GEE de ambito 32

b 1940 kicoe

EmissOes processuais
associadas ao tratamento de residuos?

2 Calculo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) foi efetuado com base no GHG Protocol.

4

4

6793 s

Energia consumida

221.9 me

Venda de energia produzida*

111

Intensidade de carbono
(@mbito 1, 2 e 3) porvolume
de negbcio (face a 2021)

3> Nao incluiu a venda de energia pela Generadora Fénix e Suministradora Fénix.
“Valor inclui consolidado de todos as empresas do Grupo com venda de energia, incluindo a Generadora Fénix e Suministradora Fénix.
> Esta meta sera revista de forma continua, tendo em consideracao atualizacao de referéncias e boas praticas.

4 18611

Energia vendida?

Clima o
& Descarbonizagao

Sustainability Working
Group (SWG)

06 Mzema.

0 objetivo deste relatorio @ fomentar uma gestao
adeguada da nossa pegada de carbono.

Pretendemos ser transparentes, eficazes e eficientes na
prestacao de contas, promover a inovacao, a transparéncia
e 0 envolvimento com os stakeholders mais importantes
para cumprir os nossos objetivos climaticos.

Objetivo estratégico

a
+21% -
b
/o 2 | S
o > (-
Reducao de emissoes de GEE = p—
até 2030 (@mbito 1, 2 e 3) =
vs. ano base de 2021.° 8 EFm prpgresso
Neutralidade carbonica =5 negativo
até 2050. . y (+27% face a 2021)
2022 2030

8 TRABALHODIGNO 1 CIDADESE 1 PRODUGAD 13 AGI\IJ_
ECRESCIMENTO COMUNIDADES ECONSUMO CLIMATICA
ECONOMICO NN SUSTENTAVEIS
M i OO0 I &
‘I' naéﬁ

LR\
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( ) —> < GRI 3-3, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 )



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

Impulsionados pela ambicao de aumentar a eficiéncia
energética e reduzir as emissoes de carbono, no Grupo
Mota-Engil atribuimos énfase ao setor de producao

de energias limpas nas nossas areas de atuacao.

Operamos em setores que apresentam uma
elevada dependéncia dos combustiveis fosseis
(com destaque para o gaséleo), resultante da

sua utilizacao em viaturas ligeiras e pesadas,
geradores e maquinaria diversa. Esta dependéncia
é particularmente relevante nas areas de negocio
da construcao, da logistica (transporte ferroviario
de mercadorias) e gestao de residuos.

No setor da construcao, em particular, existem trés
fatores importantes que afetam a dependéncia

Obietivos )

Reducao em 40% de
emissoes de GEE até 2030¢
(@mbito 1, 2 e 3) vs. ano base
de 2021’

Neutralidade
carbonica até 2050

¢ Esta meta sera revista de forma continua,
tendo em consideracao atualizacao de referéncias
e boas praticas.

70 ano base é atualizado para 2021, pela melhor
qualidade dos dados e por estes terem sido pela
primeira vez auditados externamente.

de combustiveis fésseis e, consequentemente,
a nossa pegada de carbono:

* Atipologia de obras por nds asseguradas, com uma
forte componente na realizacao de infraestruturas
de elevada dimensao que faz com que nos,
enquanto Grupo, tenhamos de recorrer a maquinaria
pesada, com elevados consumos energéticos;

* Os locais onde operamos, como Africa e América
Latina, em localizacdes muitas vezes reconditas,
onde a indisponibilidade de energia elétrica
impde o recurso a geradores a gasoleo para
producao de energia;

* As geografias onde operamos sao classificadas
pelos fornecedores de equipamentos em
“high”, “medium” e “low regulated countries”,
que correspondem, respetivamente, aos
pafses da Europa, América Latina e Africa.
Assim, para geografias diferentes, sao
disponibilizados equipamentos de alto, médio
e baixo desenvolvimento tecnolégico, (ainda
que para 0 mesmo tipo de operacdes), que se
traduz em consumos unitarios de combustivel
de diferentes eficiéncias.

De salientar a producao de energia para consumo
proprio e para injecao para Rede Elétrica Nacional
com destaque para a Central de Valorizacao
Energética da Valorsul (EGF, Portugal).

Neste contexto, e inserida no nosso eixo estratégico
"Novo rumo na Sustentabilidade e Inovacao”

© Cap. 2.3 a atuacdo em prol do clima e a reducado da
pegada de carbono sao duas das nossas prioridades,
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estamos comprometidos em atingir a neutralidade
carbonica até 2050. Introduzir principios de
circularidade em todos os negdcios, aumentar o uso de
energia renovavel e implementar solucdes de negécio
sustentaveis sao algumas das acdes que tém vindo

a ser desenvolvidas. Em particular, ressaltam-se dois
objetivos especificos: (1) Reducdao em 40% de emissoes
de GEE até 2030 (Gmbito 1, 2 e 3) vs. Ano base de
2021°%; e (2) atingir a neutralidade carb6nica até 2050.

Desempenho energético

Em 2022 registamos um aumento de 11% no
consumo total de energia e uma diminuicao de 21%
na energia vendida, face ao ano anterior. No que

diz respeito as energias renovaveis, a energia solar
fotovoltaica, produzida para autoconsumo — embora

ainda com uma pequena expressao na nossa matriz
energética global — registou um aumento de 15%
face ao ano anterior. Este valor reflete o investimento
crescente realizado pelas empresas do Grupo neste
ambito. A reducao global de energia vendida deve-se
principalmente a uma paragem por manutencao
programada, na producado de energia gerada na
gestao de residuos.

Os aumentos verificados no consumo de energia
devem-se ao aumento substancial de 47% do volume
de negbcios em 2022. O crescimento nos negdcios
resultou num aumento representativo no nimero

de projetos de infraestruturas, onde existe uma

forte alocacao de equipamentos pesados. Contudo,
0 nosso empenho na reducao do consumo levou-nos
a alcancar uma intensidade energética por volume

de negbcio mais eficiente, menos 27% face a 2021.
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Consumo total de energia do Grupo Mota-Engil - 2022

Energia consumida por fonte Energia vendida por area de negacio (1J)

60/0 @ 2021
Energia elétrica @ 2022 ‘ 'I 461 .I. J energia vendida

=~100% Ambiente

B 793 TJ 9201 Gas butano/propano ’ 222
Energia . 0 ) . 4%
consumida Energia consumida Gas natural : 3%
por combustiveis o ) 29%
nio renovaveis Fueléleo/Oleo combustivel : 29
Outros combustiveis : g:ﬁ:
(<)
. &N
9% ———— R 6 O 2021
/o ) : v @ 2022
Energia consumida Energia solar gcy/;’ —
por combustiveis . 1% Ambiente Capital
renovaveis Bioetanol : 1%
Energia consumida por area de negocio
O 2021
Tos 290/, @ 2022
E&C Europa Ambiente ' ‘ )
6 Zgga L 37% 3% =t
consumida E&C Africa Capital - e E —
3 BE EE Oaw = =
— —
9% a
E&C America Latina E&C Europa E&C Africa E&C América Latina Ambiente Capital Holding

Nota 1: Remete-se para a Tabela GRI para acesso as informacdes metodoldgicas sobre o calculo dos indicadores € GRI 302-1/3.
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Pegada de carbono

Estamos empenhados em melhorar continuamente
as metodologias de calculo das emissoes, de acordo
com o The GHG Protocol e seguindo a abordagem

de controlo financeiro.

Em 2022 alcancamos um marco importante: pela
primeira vez, calculamos as nossas emissoes de
ambito 3, através de um processo de identificacao
de fontes relevantes. Esta metodologia foi
posteriormente aplicada ao ano de 2021, permitindo-nos
comparar o nosso desempenho entre estes dois
anos. No entanto, com base na melhoria continua, a
metodologia de calculo devera sofrer mais evolucoes
no futuro. Note-se ainda que o total de emissoes

de gases de efeito de estufa (GEE) é reportado

sem considerar offsets e de forma independente

as aquisicoes de créditos de carbono.

Destaca-se ainda a inclusao das emissoes
decorrentes das fugas de gases fluorados, bem
como um aumento na abrangéncia das GEE
relacionadas a gestao de residuos no ambito 1.

Outro ponto relevante este ano foi a realizacao de
duas apresentacdes do The Climate Reality Project,
uma organizacao sem fins lucrativos cuja missao é

impulsionar uma solucao global para a crise climatica.

A primeira sessao, conduzida pelo Climate Reality
Leader Carlos Fulgéncio, foi direcionada a todos

0s membros do grupo Clima@ME (ver caixa em
destaque). A segunda apresentacao ocorreu através
da Fundacao Manuel Anténio da Mota, inserida no
seu Programa Conscious Talks @ Cap. 7.4, e teve
como objetivo explicar, para ambas as audiéncias,
a ciéncia por detras das alteracoes climaticas e os

06 Rcicnra

seus impactos globais, especialmente nos paises
em que atuamos. Durante as apresentacoes, foram
demonstradas as ameacas a humanidade e as
solucdes atualmente existentes relativamente a esta
tematica, ressaltando a importancia de agir nesta
década, que sera decisiva.

No que concerne ao desempenho dos objetivos
tracados, observa-se que, no ano de relato, as
emissoes resultantes da nossa atividade (@mbito 1, 2
e 3) corresponderam a 4 039 ktCO,e®. Este resultado
representa um aumento de 27% quando comparado
com 2021, em valores absolutos. Por outro lado, tendo
em conta o volume de negécios, verifica-se que a
intensidade de emissdes diminuiu em 17%.

Na Mota-Engil, as emissoes diretas provenientes da
atividade de tratamento de residuos urbanos sao

o fator que mais contribui para a pegada carbénica
total do Grupo (48%)°. Estas resultam das emissoes
decorrentes da decomposicao dos residuos nos aterros
sanitarios — em que ocorre um processo lento de
degradacao anaerdbica da matéria organica presente,
gerando metano (CH,), que é o principal componente
do biogas de aterro e que se mantém 20 ou 30 anos
ap0s a lltima deposicao —, da utilizacao do biogas
nos motogeradores dos centros electroprodutores de
energia dos aterros sanitarios e digestdes anaerdbias,
do tratamento bioldgico de residuos por compostagem
e da valorizacao energética.

As emissoes de GEE associadas a unidade de negécio

Ambiente, que inclui a EGF, a Suma Portugal, a Ecovision
e a Clean Eburnie, representam 52% das emissoes

do Grupo (2 120 ktCO,e em 2022). De referir que

0 novo aterro sanitario na Costa do Marfim @ Cap. 6.2
se traduziu num aumento das emissoes de GEE.

No que concerne as emissoes indiretas provenientes
da aquisicao de energia (@mbito 2), refere-se que
estas resultam principalmente do consumo de energia
elétrica, e cujo valor se manteve relativamente
constante quando comparado com o ano anterior

(22 ktCO,e em 2022%),

Quanto as emissoes de ambito 3, estas representam
cerca de 40% da nossa pegada total em 2022. Foram
calculadas de acordo com as categorias identificadas
como mais relevantes, com base nos critérios
estabelecidos pelo The GHG Protocol. Deste modo
contemplamos duas categorias, a montante na

cadeia de valor: na categoria 1 foram calculadas as
emissoes associadas a producao dos bens adquiridos,
perfazendo 1 494 ktCO,e, sendo que a area de E&C
contribui significativamente para esta categoria, devido
a tipologia e quantidade de materiais adquiridos,

como 0 a¢o, cimento e agregados; na categoria 3 as
atividades relacionadas com combustivel e energia nao
incluidas em ambito 1 e 2, perfazem 112 ktCO,e.

&8 Para além do CO,, também estamos a considerar as emissoes
de outros GEE, como o metano, 6xido nitroso, gas refrigerante
R-23, entre outros.

° A contabilizacao das emissoes resulta de medicoes diretas
efetuadas nos motogeradores, em analisadores em continuo
na valorizacao energética e em estimativas das emissoes
difusas de metano geradas nos aterros de residuos urbanos.

19 Dados obtidos usando a metodologia location-based, que
reflete a média das emissdes da rede onde ocorre 0 consumo
de energia. No entanto, também é possivel consultar na
tabela GRI os resultados usando a metodologia market-based,
qgue se baseia nos fatores de emissao especificos
dos fornecedores de eletricidade.
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Emissoes GEE do Grupo Mota-Engil - 2022

A nossa pegada de carbono 20221 Contributo das areas de negdcio
N
[ Ambito 1+2 O 2021
@ 2022
2
o >
2 2 K ® =2 2 |3
™ &N ™ == o s S
O -
CO amm —D@E» —
‘ E&C E&C E&C América Ambiente Capital
Europa Africa Latina
Ambito 3
" Remete-se para a Tabela GRI para acesso 3s. Evolugdo da intensidade de carbono por volume de negdcio 5
informacdes metodoldgicas sobre o calculo dos 2021
indicadores @ GRI 305-1/2/3/4. (kmuze’kﬂ @ 202
AT O 2021 —
Nota 2: No que concerne ao ambito 2, os dados —
apresentados sao referentes a location-based. Remete-se ([ ] =
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Testemunho

Este ano foi
extremamente
importante para

a gestao da nossa
pegada de carbono
(ambito1e 2)

¢ dos Nossos
stakeholders
(ambito 3).

Para responder ao desafio das Alteracoes
Climaticas (rising up to the challenge),

a Mota-Engil contribui para uma transicao
justa, mitigando os riscos climaticos,
diminuindo as suas emissoes diretas

de GEE para a atmosfera e trabalhando
lado a lado com o0s nossos clientes

e fornecedores. E essa a nossa missao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACGTIONS for a SUSTRINABLE future

Este ano foi extremamente importante
para a gestao da nossa pegada de carbono
(@mbito 1 e 2) e dos nossos stakeholders
(Gmbito 3) e torna-se claro que, para

além da eficiéncia, devemos de apostar
nas parcerias e na inovacao, nunca
esquecendo a aposta no restauro e na
conservacao da natureza.

Inés Mota

Board member
da Fundacao Manuel
Antonio da Mota

(A

TABELA
GRI

(95> )
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Abordagem do Grupo Mota-Engil a reducao das emissoes de carbono

Projeto e construcao
de edificios mais eficientes

Mobilidade
elétrica

Politica de minimizacao
das deslocacoes

» Preocupacao com a construcao de edificios
energeticamente eficientes;

» Reforco junto dos projetistas na introducao de solu¢oes
ecologicamente mais eficientes (numa perspetiva
de ciclo-de vida).

Otimizacao
de percursos

» Monitorizacao, por GPS, dos equipamentos, promovendo
a otimizacao do percurso com diminuicao dos consumos
de combustivel.

Utilizacao otimizada
de materiais e consumiveis

» Otimizacao da utilizacao de pneus de forma a reduzir
0 seu consumo e aumentar o seu tempo de vida atil;

» Elaboracao de estudos para determinacao do tempo 6timo

para mudanca de 6leos e lubrificantes, sem penalizar
o tempo de vida dos equipamentos.

» Atencao crescente para as viaturas com motores
elétricos e hibridos;

» Instalacao de pontos de carregamento elétricos
as instalacoes do Grupo (Mota-Engil Renewing).

Solar
fotovoltaico

» Utilizacao crescente do solar fotovoltaico.

Trabalho
colaborativo

» Integracao e participacao em Laboratorios Colaborativos,
como o exemplo do BUILT CoLAB e o CECOLAB, que visam
promover a transicao digital e climatica dos edificios
e infraestruturas, tornando-os adaptaveis, inteligentes,
resilientes e sustentaveis.

» Regulamentacao dos principios e condicoes de gestao,
disponibilizacao e utilizacao das viaturas ligeiras do
Grupo, alinhado com os objetivos de transicao energética
e crescente substituicao dos veiculos a combustao por
veiculos elétricos ou hibridos plug-in.

Otimizacao do
processo produtivo

» Otimizacao do processo produtivo, através, por ex.,
da reducao de movimentacoes desnecessarias, por via
de um melhor planeamento das operacoes.

Politica
de compras

» Integracao de requisitos internos ambientais e o
recurso a materiais mais eficientes e com menor pegada
de carbono, nas condicoes gerais de subcontratacao
e de fornecimento de materiais.
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Acao climatica

Com o intuito de reduzir a nossa pegada de carbono,
temos diversas acdes em curso que englobam as
nossas emissoes de ambito 1, 2 e 3 (ver esquema).
Com a aprovacao da nova estratégia, pretende-se
aumentar a escala da implementacao das iniciativas
e tornar mais transversal a atuacao de todo o Grupo
a este nivel, identificando novas acoes de adaptacao
e mitigacao a empreender e oportunidades de

green funding para apoiar no processo de transicao
energética. Neste contexto, em 2022, demos inicio
aos trabalhos do Sustainability Working Group

© Cap. 4.1 Clima@ME.

Importa salientar que, como reflexo do nosso
compromisso em contribuir para uma economia

de baixo carbono, em 2022, aderimos ao Net Zero
Built Environment Council, iniciativa promovida

pela McKinsey & Company, relacionada com o tema
das alteracdes climaticas e que visa acelerar o
crescimento verde do setor. Tornamo-nos igualmente
signatarios do Pacto do Porto para o Clima.

Como parte do nosso investimento crescente em
energias renovaveis, refira-se que o autoconsumo de
energia solar fotovoltaica no Grupo evitou, em 2022,
a emissao de 344 tCO,e de GEE.

No que diz respeito a area de negbcio do Ambiente,
saliente-se o esforco que € colocado na gestao
eficiente dos aterros, nomeadamente nas redes de
drenagem de biogas e sistemas de queima — com
producao de energia elétrica e a sua injecao na rede
elétrica nacional — como acontece presentemente
em grande parte dos aterros sanitarios da EGF

(Portugal) em atividade. Tal permite a transformacao
duma parcela significativa das emissdes de metano
em diéxido de carbono biogénico, minimizando a
quantidade de emissdes de GEE.

Através da producao e venda de energia elétrica
gerada a partir da queima do biogas, bem como
pela utilizacao de fracdes nao fosseis na valorizacao
energética, foram evitadas pela EGF 40 ktCO,e em
2022. Adicionalmente, pelo encaminhamento de
materiais de recolha seletiva para reciclagem, como
plastico, vidro e metais, foram evitadas 327 ktCO,e
em comparacao com a producao desses mesmos
materiais a partir de fontes virgens.

E de salientar que, devido ao aumento da recolha
seletiva nos préximos anos e a consequente

reducao da deposicao em aterro na area da EGF,

a quantidade de emissoes de GEE proveniente da
atividade de tratamento de residuos urbanos ira
necessariamente diminuir. Adicionalmente, a EGF
adota predominantemente processos biologicos para
tratar grande parte de seus residuos biodegradaveis,
evitando sua disposicao em aterros. Esses
tratamentos biol6gicos apresentam emissoes de
GEE intrinsecas consideravelmente reduzidas em
comparacao com as ocorridas nos aterros sanitarios,
resultando numa quantidade significativa de
emissoes de GEE evitadas.

No que se refere a atividade de recolha de residuos
de embalagem separados em ecopontos, a
otimizacao em curso na EGF, através da instalacao
de hardware (RFID e sensores) e software nos
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equipamentos tem vindo a permitir uma maior
eficiéncia na recolha dos residuos que sao enviados
para triagem, o que contribui para minimizacao

das emissdes de GEE, ja que neste momento as
viaturas funcionam com combustiveis fosseis.

Este sistema continua em alargamento, com vista a
estabelecer rotas dinamicas de recolha, mantendo-se
0 investimento no aumento da sensorizacao e
melhoramento de algoritmos de predicao. Desta
forma, ja se contribuiu para a reducao de emissoes
de GEE na atividade de recolha seletiva de
embalagens, que teriam sido superiores na auséncia
destes sistemas. A medida que se otimize a sua
utilizacao, a minimizacao de emissdes vai ser cada
vez mais significativa.

Em 2022, aderimos
a0 Net Zero Built
Environment Gouncil

iniciativa promovida pela McKinsey
& Company, relacionada com

o tema das alteracoes climaticas

e que visa acelerar o crescimento
verde do setor.
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Arranque do grupo
de trabalho Clima@ME

Criado para estabelecer as condicOes para
promover a reducao das emissoes de GEE
de forma consistente, ano apos ano.

O Grupo de Trabalho Clima@ME tem
como propdsito promover uma gestao
positiva da pegada de carbono dentro
da Mota-Engil. Para tal, estabeleceu
como principal objetivo a criacao

e promocao do plano de transicao
climatica e descarbonizacao do Grupo,
de forma a alcancarmos os objetivos
delineados no ambito do nosso Plano
Estratégico — alcancar a neutralidade
carbonica até 2050 e reduzir a nossa
pegada de carbono em 40% face

as emissoes de 20212,

Reconhecemos a importancia desta
iniciativa para enfrentar os desafios
climaticos e assegurar um futuro
sustentavel. Neste sentido, queremos
promover a responsabilidade
partilhada, a inovacao, a
transparéncia e o envolvimento

com os stakeholders criticos.

Destacamos, em 2022, o arranque
dos trabalhos internos, divididos
por quatro subgrupos e as suas
respetivas task forces.

12 Esta meta sera revista de forma continua, tendo em consideracao atualizacao

de referéncias e boas praticas.
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Esbocar os procedimentos e regras para construir inventarios
coerentes e transparentes de emissoes de GEE e calcular

a pegada de carbono (considerando as emissoes, a captura

e a reducao). O grupo ClimaTAK é responsavel por consolidar
o calculo da pegada global do Grupo, supervisionar e auditar
a gestao da pegada de carbono. O ClimaTAK também é o
repositorio interno de conhecimento sobre o clima, difundindo
e publicando documentos internos relacionados com o tema
dentro da Mota-Engil, treinando e oferecendo suporte para

o envolvimento com parceiros climaticos relevantes.

Task Forces

Anualmente, construir os inventarios de emissoes de GEE

e a Pegada de Carbono de cada unidade de negédcio do Grupo,
informar e gerir a pegada de carbono em projetos, de acordo

com os procedimentos definidos. Tém contacto direto e devem
informar a alta gestao de todas as empresas que gerem.

Também sao responsaveis por acompanhar o progresso nas
unidades e subunidades da organizacao (unidades de negocio e
subsidiarias) e identificar necessidades de acdo dentro do Grupo.

O Grupo de Acao Climatica sera responsavel por desenvolver
e implementar, juntamente com o ClimaTAK, roteiros

para atingir a Neutralidade Carbonica (NET ZERO). Ao criar

e implementar iniciativas globais e locais, 0 grupo visa
reduzir a pegada de carbono global e local. Este grupo
agrega conhecimentos sobre operacoes e medidas que
podem reduzir a pegada de carbono, sendo facilmente
implementadas sem grandes esforcos financeiros.

O Grupo de Inovacao Climatica é responsavel pela busca de
solucOes para os problemas que ainda podemos resolver ou
aqueles que exigem investimento. Eles irdo liderar parcerias de
inovacao, novas tecnologias e traduzir em inovacao operacional

e de produtos que conduzirao a realizacao dos objetivos climaticos.
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Poste de energia fotovoltaica
¢ torre de iluminagao com
alta eficiéncia

Em agosto de 2022, as equipas de
Ambiente, Seguranca e Engenharia
da ECB, substituiram as antigas
torres de iluminacao na mina de
Gongo Soco (Minas Gerais, Brasil) —
movidas a 6leo diesel e lampadas de
vapor de mercdrio —, por torres mais
eficientes equipadas com lampadas
LED e que produzem menos ruido.

A iniciativa teve como objetivo
reduzir o consumo de 6leo diesel
e eliminar o uso de lampadas
com gases nocivos a salde

Iniciativas de reducao
(la pegada de carhono

e ao ambiente, além de reduzir
consideravelmente a poluicao
sonora e aumentar a luminosidade
do ambiente envolvente. Como
resultado, houve uma melhoria
significativa na eficiéncia energética,
com uma reducao de 46% no
consumo de combustivel fossil.
Para cada hora ligada, a nova torre
consome apenas 0,71 de diesel,
contribuindo para uma reducao de
46% na emissao de GEE.

Adicionalmente, em outubro, foram
implantados postes de energia
fotovoltaica e lampadas LED na
mesma regiao.

Como resultados destacam-se

a reducao significativa no consumo
de 6leo diesel, a diminuicao nos
gastos com geradores e a reducao
na emissao de CO, e gases de
efeito estufa, contribuindo para

a sustentabilidade da operacao
da mina. A iniciativa evidencia

0 compromisso da empresa em
adotar praticas mais responsaveis
e ecologicas.

Programa de mobilidade
sustentavel

Em janeiro de 2022, a empresa
Mota-Engil Colémbia implementou
um programa de mobilidade
sustentavel na sua sede em Bogota.
O objetivo é incentivar o uso de
meios de transporte ecoldgicos,
como bicicletas e patinetes elétricos,
visando reduzir o impacto ambiental
decorrente da deslocacao dos seus
Colaboradores. Cinco Colaboradores

participaram ativamente na iniciativa.

Como resultado, a empresa
conseguiu reduzir em média 0,8
toneladas de CO, por ano.

Instalagao de postos
de carregamento elétrico
para a frota

A ME Renewing, em parceria com

a ATIV e a MEEC, instalou postos de
carregamento elétrico para a frota
do Grupo Mota-Engil.

Esta iniciativa teve como objetivo
promover a transicao da frota do
Grupo para a mobilidade elétrica, em

resposta aos desafios da transicao
energética e descarbonizacao.
Durante 2021 e 2022, foram
instaladas solucdes de carregamento
no Porto e em Linda-a-Velha.

Como resultado, foram instalados

10 postos de carregamento no Porto,
que evitaram a emissao de 1,3 tCO,
e carregaram aproximadamente

12 mil km elétricos, e 30 postos

em Lisboa, que evitaram a emissao
de 21 tCO, e carregaram mais

de 194 mil km elétricos.

Mota-Engil Renewing
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Lancamento da aplicaqﬁo
“ATIV Car Share™

A Mota-Engil ATIV desenvolveu uma
aplicacao chamada ATIV Car Share,
disponivel para teleméveis Android
e iPhone, e acessivel através

de um browser Web, com o objetivo
de otimizar a utilizacao de viaturas
e reduzir os custos relacionados
com as deslocacoes profissionais.
Adicionalmente, a iniciativa teve
como objetivo reduzir a pegada

de carbono da empresa, otimizar

o tempo consumido pelos
colaboradores no planeamento

e partilha de viagens, bem como
facilitar a troca de informacao

’ INICIATIVAS LOGAIS 72 destaque

Iniciativas de reducao
(la pegada de carhono

entre colaboradores sobre as suas
deslocac¢des profissionais.

Com um investimento na ordem

dos 12 000€ em custos indiretos

e alocacao de equipa, a aplicacao foi
desenvolvida pela Area de Inovacdo
da Mota-Engil ATIV e esta disponivel
para todos os colaboradores da
empresa em Portugal. O projeto teve
desenvolvimento no 22 trimestre

de 2022, com go-live em julho do
mesmo ano, estando atualmente

em utilizacao.

Esta iniciativa teve uma taxa
de adesao de 27%. Foram
percorridos 57 806 quilémetros,

sendo que 29 321 quilometros
foram poupados. A quantidade de
gasoOleo poupado foi de 1 906 litros
(considerando um consumo médio
de 6,5 litros/100 km), o que resultou
em uma poupanca de CO, de 5,0
toneladas (considerando 2,62 kg

de CO, por litro de gaséleo).

Metodologia BIM (Building
Information Modeling)

Ao longo de 2022 foram tomadas
diversas iniciativas de promocao
da digitalizacao da construcao,
nomeadamente através da
dinamizacao da metodologia BIM
(Building Information Modeling)
em diversos estaleiros.

A Metodologia BIM poténcia

a sustentabilidade ao promover

a decisao informada e antecipada,
com beneficios ao nivel da
coordenacao e compatibilizacao de
projeto, da eficiéncia construtiva e da
reducao de desperdicio, retrabalho

e producao de residuos assim como
do aumento da produtividade.

Através de utilizacao de novas
plataformas de comunicacao
digital associadas ao processo
BIM, substituindo a comunicacao

DIMENSAO
AMBIENTAL

em papel por comunicacao

digital em Tablets, Telemodveis e
Computadores, conseguiu-se uma
comunicacao mais agil e eficiente,
para além da reducao direta no
consumo de papel e toner.

Também através do BIM e

da automacgao de processos
conseguiram-se ganhos significativos
em algumas atividades,
nomeadamente na automacao de
equipamentos construtivos de
terraplenagem com a tecnologia
Guide Machine com reducao

direta de combustiveis e tempos

de operacao, mas também pela
adocao de tecnologias de aquisicao
automatica com equipamento Drone
e Laser Scanning, com ganhos muito
significativos de produtividade

e qualidade de informacao.

Em resumo, as iniciativas de
digitalizacao da construcao e

de adocao de metodologias BIM
trouxeram beneficios para a
sustentabilidade, contribuindo
para a reducao do desperdicio de
materiais e energia, a otimizacao
do uso de recursos e a melhoria na
colaboracao e comunicacao.
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Impacto na atividade dos
Nossos clientes

No atual contexto as organizacdes tém vindo a
assumir a sustentabilidade como um compromisso
prioritario, reflexo do reconhecimento de que uma
clara estratégia ambiental e social integrada no
processo de tomada de decisao pode originar novas
oportunidades e ter um efeito direto na criacao

de valor econdmico. Clientes desta importancia,
apresentamos varias empresas que apoiam 0s
nossos clientes neste ambito.

Destacamos a Mota-Engil ATIV, cujo compromisso

é materializado no seu prop6sito — “Valorizamos
ativos, transformando a comunidade para um futuro
mais sustentavel” — e é refletido no desenvolvimento
das solucdes que disponibilizamos aos nossos
clientes e que sao desenhadas a medida de cada um.

Estas solucdes acompanham as diferentes etapas
do roadmap para a sustentabilidade dos ativos
fisicos e tém como base ganhos de eficiéncia
operacional, energética e hidrica.

No tema da energia, apoiamos 0s nossos clientes
com solucdes de eficiéncia energética e de promocao
da utilizacao de energia com origem em fontes
renovaveis, tendo enfoque na utilizacao de energia
nos grandes edificios, na inddstria e na frota
automovel. Estas solucoes tém reflexo na avaliacao
do impacto das opc¢oes de gestao do ciclo de vida dos
ativos, no respetivo perfil de emissdes de carbono e
no contributo para uma operacao mais sustentavel.

EMERGE Mota-Engil Real Estate Developers dedica-se
cada vez mais a solucdes imobiliarias inovadoras

e sustentaveis. Mais do que um promotor, queremos
ser um solution provider para projetos diferenciadores

i Mota-Engil ATIV surge
da fusao das participadas
Manvia e Vibeiras

e da expansao para novos segmentos,
resultando na criacao de uma nova marca
para os desafios da sustentabilidade

e descarbonizacao e que sera um pilar
da diversificacao no Grupo.
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e transformadores, com impacto na sociedade e no
planeta. Trabalhamos diariamente para sermos

uma empresa de referéncia no mercado imobiliario,
focada no desenvolvimento de projetos holisticos:
capazes de promoverem bem-estar e felicidade para
cada um e para as comunidades; arquitetonicamente
inovadores e impactantes; integrados com a sua
envolvente, preservando e promovendo a conexao
com a natureza; e renovadores da heranca do
Grupo Mota-Engil e desafiadores para uma equipa
confiavel, sélida, multidisciplinar, criativa, dinamica
e com visao de futuro.

Com impacto nas emissdes de GEE na fase de uso
dos edificios, varios projetos sao certificados ou em
certificacao por sistemas reconhecidos, como o LEED
e o LiderA. Salienta-se por exemplo o projeto AURIOS,
que foi concebido como um empreendimento

de futuro que ambiciona tornar-se um marco de
competéncia energética e aproveitamento dos
recursos naturais, através de painéis fotovoltaicos,
sistemas eficientes de aquecimento de aguas e de

EMERGE Mota-Engil Real
Estate Developers

dedica-se cada vez mais a solucoes
imobiliarias inovadoras e sustentaveis.
Mais do que um promotor, queremos
ser um solution provider para projetos
diferenciadores e transformadores, com
impacto na sociedade e no planeta.

climatizacao, solucdes de iluminacao interiores

e exteriores, com uma envolvente paisagistica e
espacos verdes com vegetacao autoctone. O projeto
encontra-se certificado pelo sistema LiderA com uma
classe de desempenho excecional de A+.

Paralelamente, a Mota-Engil Renewing é uma

das novas empresas do Grupo — uma cleantech/
energytech — que nasce da visao de criar uma

nova unidade de negbcio com a ambicao de ser
uma referéncia na area da transicao energética

e descarbonizacao das cidades, das empresas

e da inddstria, oferecendo ao mercado solucoes
integradas e sustentaveis de energia. Internamente,
tem também a missao de apoiar o Grupo Mota-Engil,
nos varios mercados geograficos onde atuamos,
com solucdes que permitam reduzir a nossa pegada
de carbono e acelerar o compromisso do Grupo em
atingir a neutralidade carbénica.

Na area da energia (smart energy), promove a
descentralizacao para autoconsumo, com solucoes
de diferente nivel de complexidade, autoconsumo
individual e coletivo, assim como em comunidades
de energia, aplicavel a qualquer tipo organizacao, de
natureza publica ou privada.

Na mobilidade elétrica (smart mobility), desenvolve
solucdes de carregamento em espaco publico,
privado ou hibrido, através de hubs de smart
charging, adaptados a cada local e aos diferentes
perfis de utilizacao, associado a servicos de
conveniéncia para o utilizador final. No segmento de
corporate, desenha solucdes de carregamento para
empresas, ajudando a acelerar a transicao elétrica
das suas frotas.

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Enquanto modelo de negdcio, atua ainda como

um developer e um service provider, investindo
nos ativos e nas solucoes que implementamos e
explorando os respetivos servicos, desenvolvendo
parcerias estratégicas e contratos de média-longa
duracao com 0s nossos clientes e parceiros, com
quem partilhamos os beneficios financeiros,
ambientais e sociais desses projetos.

Destaca-se que, através das atividades da
Mota-Engil Renewing foram evitadas, em 2022,

(" PRONIMOS passos )

475 tCO,e. Tal resultou de projetos de
descentralizacao de energia para autoconsumo
(unidades fotovoltaicas) e de mobilidade
elétrica, através do desenvolvimento

e exploracao de solucdes de carregamento
elétrico em espacos publicos e privados

em alguns dos principais distritos do pais.
Estas emissOes evitadas resultam no conjunto
dos projetos desenvolvidos para os seus
clientes assim como internamente, nas
empresas dentro do Grupo.

» Melhoria continua da metodologia de calculo da pegada

de carbono do Grupo

» Inicio de implementacao das recomendacoes do TCFD - Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures

Projeto de uma comunidade de energia
renovavel (CER) no Tamega Park

Smart charging na Universidade
Catolica Portuguesa

Solucao de smart charging implementada no Implementacao e operacao de uma CER no
campus de Braga da UCP, integrado na rede contexto de um parque industrial/servicos, que
pablica Mobi.E. Solucao evolutiva e escalavel integra solucoes de producao, armazenamento,
que integrara unidades de producao consumo e gestao da energia, incluindo
fotovoltaica e armazenamento de energia. carregamento inteligente (V2G e G2V) gerido
por plataforma digital.

» Primeiro reporte voluntario ao CDP Climate Change

» Construcao de planos de acao climatica 2026 e 2030
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6.2 Utilizagdo e gestao de recursos naturais

ve 27,6 mt | > 642 ki

Consumo total Residuos gerados

de materiais
85%0

b 3 4 M 3 Residuos ndo perigosos
y m

Total de 4gua 15%

captada Residuos perigosos

3241

Residuos tratados

¥ 1214 «

Residuos recolhidos/
transportados
em Portugal

06 Mzema.

limitada de recursos, comprometemo-nos

a agir de forma responsavel e prudente.

Procuramos dar resposta as necessidades do presente,

sem comprometer as do futuro.

Objetivo estratégico

8004 S

de Residuos valorizados
até 2030
- O
'E Em progresso
P positivo
\ J (+5% face a 2020)
2022 2030
Circularidade
Sustainability Working
Group (SWG)
“ " EDUCAGAD TRABALHO DIGNO CIDADESE PRODUGAD
s {‘- i B/J M ioummas |12 i, )
% AV il CO
3789 o
J ME
em Vendas
de Materiais
Reciclaveis ( ) —>  ( GRI33,3011, 3031, 3032, 3033, 304-1, 3042, 306-1, 3062, 3063 )
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Como parte integrante do nosso pilar estratégico
"Novo Rumo na Sustentabilidade e Inovacao”,
estamos comprometidos com a utilizacao e gestao
responsavel dos recursos naturais. Neste sentido,
procuramos solucdes que promovam a circularidade
dos materiais, a otimizacao dos recursos e a
protecao dos ecossistemas.

Materiais

O tipo e a quantidade de materiais que utilizamos
refletem a nossa dependéncia de recursos naturais

e oS impactos que estes tém na sua disponibilidade.
Verificamos que, entre as nossas areas de negdcio, a
atividade de construcao € altamente consumidora de
materiais, em particular de materiais nao renovaveis.

Em 2022, consumimos cerca de 27,6 milhdes de
toneladas de materiais nao renovaveis (+169% face
ao ano anterior), correspondendo a mais de 99%

do consumo total, e 9,3 mil toneladas de materiais
renovaveis (+64% face ao ano anterior). De referir
que o consumo de materiais pode ser muito variavel
entre geografias e anos, uma vez que depende

nao s6 da variacao da atividade como também da
natureza e da dimensao dos projetos em curso.

Destaca-se que o volume de negbcios entre 2021

e 2022 aumentou de forma significativa e que em
2022 se alargou a recolha de informacdo a um maior
namero de categorias de materiais. Os materiais
considerados dizem respeito aos materiais com
materialidade (financeira) possiveis de monitorizar
atualmente, em peso ou volume. Desta forma,

sao excluidas pecas e acessorios associados

a manutencao e reparacao de equipamentos,
ferramentas, material elétrico, eletromecanico

e hidraulico, geotéxteis e telas impermeabilizantes,
pré-fabricados ligeiros de betdao, materiais de
protecao e seguranca entre outros.

Temos em curso, juntamente com as nossas
empresas, varias acdes com o objetivo de otimizar o
consumo de recursos materiais, em particular na area
de negocio da construcao onde este é mais intensa.

No que diz respeito a circularidade dos materiais,
destaque-se o AEIRU - Agregado 0/31,5 proveniente
das Escorias de Incineracao de Residuos Urbanos,
produzido pela EGF (Portugal) em resultado da
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valorizacao energética de residuos, encontra-se
certificado, apresentando marcacao CE, para
utilizacao na construcao rodoviaria — base e sub-
base, e constitui um exemplo de economia circular,
poupando o recurso aos agregados naturais, tantas
vezes extraidos de pedreiras e rios.

A titulo de exemplo refira-se o Projeto Cambao-
Manizales, na Colémbia, com utilizacao de asfalto
com granulado de borracha reciclada (GBR),
demonstrando 0 nosso compromisso com a inovacao
e a adocao de técnicas de construcao avancadas.

Como componente do ciclo biolégico da Economia
Circular, refira-se o corretivo organico produzido

Abordagem a otimizagao los recursos materiais

Digitalizacao
de processos
Digitalizacao
dos processos
como abordagem

Inovacao

em laboratorios
colaborativos.

transversal Destaque-se, neste da adocao
aplicavel ao ambito, a participacao no de solucoes mais
Grupo. Laboratério Colaborativo duradouras.

para a Economia

Inovacao através da
integracao e participacao

Circular - CECOLAB.

Periodo de vida
do produto
Aumento do periodo

de vida do produto
contruido através

Circularidade
dos materiais

Promocao da circularidade

dos materiais, por exemplo,
através da aplicacao de
materiais fresados provenientes
de misturas betuminosas,
incorporando-os na producao
de novas misturas, fomentando
a utilizacao de residuos de
construcao e demolicao.

a partir de tratamento biolégico da matéria organica
contida nos residuos urbanos e que a EGF produz

e comercializa no mercado, devolvendo ao planeta
0s materiais biodegradaveis.

Ainda de referir a atividade de triagem

e encaminhamento de embalagens para reciclagem,
atividade das empresas do grupo EGF, que permitem
evitar a utilizacao de materiais virgens e emissdes
de GEE © Cap. 6.1.

Neste contexto, salientamos o arranque, em 2022,
do Sustainability Working Group (SWG) Circularidade
gue tem como objetivo a promocao da circularidade
dos materiais na nossa cadeia de valor.

Escolha
de materiais

Procura e
integracao de
materiais com
menor impacto
ambiental.
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AMBIENTAL

consumo de materiais
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Nota 1: Considerando a alteracao ocorrida em 2022 nas unidades de neg6cio do Grupo Mota-Engil, ainda nao foi possivel reportar toda a informacao da Holding. No entanto, destaca-se que esta informacao é considerada como nao material.
Nota 2: Remete-se para a Tabela GRI para acesso as informacdes metodoldgicas sobre o calculo dos indicadores € GRI 301-1/2.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

Testemunho

E urgente repensar

0 design de produtos,
a Reutilizagao

¢ a Reparagao,
implementar a
Reciclagem

¢ garantir a gestdo
adequada dos
residuos.

A transicao para a economia circular
requer a adoc¢ao de praticas sustentaveis
em todos os setores da economia,

e especificamente no sector AEC®3,

com forte dependéncia de recursos
naturais e um dos maiores emissores

de GEE. E por isso urgente repensar

o design de produtos, a Reutilizacao

e a Reparacao, implementar

a Reciclagem e garantir a gestao
adequada dos residuos. Além disso,

é importante fomentar a colaboracao
entre empresas, governos e sociedade
civil para impulsionar a inovacao

e as mudancas de comportamento,
contribuindo para a preservacao

do ambiente, mitigando as alteracdes
climaticas.

06 Mivme:

Pedro Januario

Global Head of Engineering
and Tecnhical Support

13 Arquitetura, Engenharia
e Construcao.
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06 Rcicnra

Arranque do Grupo de Trabaiho
Interno da Gircularidade

Criado para estabelecer as condicoes
necessarias para a promocao da circularidade

dos nossos materiais.

Em 2022 deu-se inicio

aos trabalhos do SWG da
Circularidade, onde foram
identificados projetos

e realizados primeiros contactos,
no sentido de criar subgrupos
que acompanhem projetos
especificos e que incorporem
conceitos de Circularidade em
todas as nossas empresas.

Nesse sentido, e tendo em
consideracao os principios

de Reducao, Reutilizacao e
Reciclagem de recursos materiais,
identificaram-se diversas iniciativas
em planeamento ou ja em fase de
desenvolvimento, que se entenderam
pertinentes acompanhar, monitorizar
e medir resultados relativos a

sua implementacao.

Foram considerados para
acompanhamento e monitoriza¢ao
de desempenho temas como:

e Otimizacao de projetos em fase o

de concecao;

e Recuperacao de solventes utilizados

nos nossos laboratorios de Controlo °

de Qualidade das obras;

e Utilizacao de plataformas

de divulgacao de residuos
disponiveis;

Incorporacao de borracha
de pneus em pavimentos
rodoviarios;

Incorporacao de materiais
fresados em novos pavimentos;

e Recuperacao de escorias
resultantes da incineracao
de residuos urbano.

Destaca-se ainda a publicacao
de um Manual de Estaleiros,
com boas praticas de
Sustentabilidade a seguir na

construcao das nossas obras
4
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Incorporagao de horracha
proveniente de pneus usados
em misturas betuminosas

Reforco do nosso compromisso com a inovacao,
a sustentabilidade e a melhoria continua
na construcao e gestao de infraestruturas.

Num esforco para melhorar
as caracteristicas mecanicas
das misturas betuminosas

e prolongar a vida atil dos
pavimentos rodoviarios, a ME
Concessoes, a ME Global e a

MEEC, desenvolveram um projeto-

piloto na subconcessao Douro
Interior. Este projeto consistiu
na incorporacao de borracha

proveniente de pneus usados nas
misturas betuminosas utilizadas,
especificamente na via IC5.

O projeto decorreu entre 2021 e
2022 e os resultados alcancados
revelaram um desempenho

a fadiga bastante elevado,
permitindo a redu¢ao das
espessuras das camadas dos

pavimentos e, consequentemente,
uma significativa diminuicao no
consumo de agregados pétreos.

A incorporacao de borracha
proveniente de pneus usados
nas misturas betuminosas
mostrou-se, deste modo,
promissora, permitindo reutilizar
0S pneus usados e reduzir 0s

custos associados a construcao
e manutencao das estradas.

A ME esta a acompanhar os
desenvolvimentos tecnologicos deste
tipo de misturas, com a perspetiva
da expansao da sua utilizacao em
qualquer geografia e sempre que

se entenda tecnicamente adequada

a construcao destes pavimentos.



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

06 Mivme:

(" INICIATIVAS LOCAIS em destaque )

Extensao da vida util de
pavimentos em Betao
Betuminoso

De setembro de 2021 a outubro

de 2022, foi aplicada in situ,

por pulverizacdao, uma emulsao
betuminosa rejuvenescedora para
evitar o aumento da desagregacao e
fissuracao superficial do pavimento,
prolongando o seu ciclo de vida, no
Douro Interior, abrangendo o IP2 e
IC5, num total de 241 km.

A iniciativa foi realizada visando a
protecao ambiental, seguranca e
satisfacao dos utentes, bem como a
otimizacao dos recursos.

Iniciativas de promogao
(la economia circular

A Direcao de Servicos de Engenharia
e Inovacao, juntamente com a MEC,
SDI/ODI e Latexfalt Ibéria, estiveram
envolvidos na caracterizagao e
acompanhamento da aplicacao
deste projeto.

A avaliacao dos beneficios
alcancados com esta iniciativa

esta em andamento, com foco

na determinacdo do estado da
superficie do pavimento ao longo do
tempo, especialmente em relacao
ao atrito e textura. Atualmente,

a iniciativa esta na 22 fase do
programa, que inclui o estudo do
desgaste do pavimento antes e ap6s

a aplicacao da emulsao betuminosa
rejuvenescedora. Os proximos
passos assentam na realizacao de
estudos para avaliar o desgaste do
pavimento um ano ap0s a aplicacao,
assim como nos periodos de 2 a 4
anos ap6s a aplicacao.

Economia Circular - Vida Circular

No més de novembro de 2022,

a Mota-Engil México promoveu

a iniciativa "Economia Circular -
Vida Circular" no Lago Guadalupe,
localizado em Cuautitlan lIzcalli. Esta
acao teve como objetivo principal
promover a sustentabilidade e a
circularidade dos recursos naturais.

Durante a iniciativa, foi implementado
um processo de separac¢ao de
residuos organicos, compostagem

e reflorestamento. Um ciclo completo
de circularidade foi estabelecido,
comec¢ando pela separacao dos
residuos organicos provenientes das
frutas fornecidas aos funcionarios
durante as pausas para café. Os
residuos foram encaminhados para
um processo de compostagem,

transformando-se em adubo organico.
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Residuos

Em 2022, produzimos menos 4% de residuos,
quando comparado com o0 ano anterior,
maioritariamente residuos nao perigosos. A area de
negodcio da construcao, dependendo da natureza,
ndmero e dimensao dos projetos em curso, pode ter
uma producao de residuos elevada.

O encaminhamento para destino final adequado
é fundamental para se reduzir os impactos
negativos associados aos residuos, quer

para o ambiente, quer para as comunidades
locais. Neste sentido, é nossa preocupacao
assegurar esse destino final adequado, com
particular destaque para as operacoes de
valorizacao. Saliente-se, no entanto, que

0 encaminhamento para valorizacao depende,
nao s6 das caracteristicas dos residuos

Distribui¢ao percentual da valorizagao de residuos

por area de negacio e global

)

produzidos, como também das infraestruturas
existentes nas geografias onde operamos — fator
este por vezes limitante.

A valorizacao dos residuos foi considerada um

dos objetivos ambientais estratégicos no Plano
Estratégico Mota-Engil 2022-2026 @ Cap. 2.3

e constitui igualmente uma importante medida de
circularidade, permitindo o reaproveitamento dos
recursos, evitando-se a extracao de matérias-primas
virgens e contribuindo-se para uma menor pegada
de carbono, entre outros beneficios.

Em 2022 a taxa global de valorizacao dos residuos
foi de 67%, representando um aumento face ao
ano anterior. De referir que nestes valores estao
contabilizados como residuos nao perigosos

R
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encaminhados para valoriza¢ao, conforme
requisitos legais nacionais: 0s solos movimentados
(superficiais e outros), na Poldnia.

Para além da producao de residuos por via das
nossas diversas atividades, desempenhamos um
importante papel na minimizacao dos impactos
ambientais associados aos residuos — nas geografias
onde operam as nossas empresas de gestao de
residuos —, assim como na promocao de iniciativas
de educacao e sensibilizacao ambiental.

Neste sentido, note-se que, de forma geral,

o continente africano ainda enfrenta caréncias

na implementacao de solucdes de aterros que
possibilitem a conversao do gas em energia elétrica,
devido a falta de infraestruturas adequadas para

S O 2021
=T 2022
Y-S ®

\___J N J ‘\_,' 2030

Grupo Mota-Engil

esse proposito. No entanto, merece destaque

a gestao controlada de residuos realizada pela
Clean Eburnie, localizada na Costa do Marfim.
Esse aterro sanitario adota praticas rigorosas, tais
como a impermeabilizacao do solo, o tratamento
de lixiviados e o tratamento de gases.

Importa referir que, em 2022, a Valorsul realizou
um projeto piloto para digitalizar os processos
das rotinas de operacdes e aplicar a realidade
aumentada na execucao dos procedimentos

de trabalho da instalacao. Além disso, no ambito
do desenvolvimento de tecnologias, foi testada

a introducao de sensores de enchimento

que permitem a leitura inteligente do volume

de residuos nos ecopontos de embalagens e papel/
cartdo @ Cap. 5.1.

Objetivo estratégico

800/

de Residuos valorizados até 2030

Inclui preparacao para reutilizacao (operacoes

de verificacao, limpeza ou reparacao), reciclagem

e outras operacoes de recuperacao (no contexto

do reporte de residuos, as operagoes de recuperagao
nao incluem a recuperacao energética).
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Residuos produzidos
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Nota 1: Considerando a alteracao ocorrida em 2022 nas unidades de neg6cio do Grupo Mota-Engil, ainda nao foi possivel reportar toda a informacao da Holding. No entanto, destaca-se que esta informacao é considerada como nao material.
Nota 2: Remete-se para a Tabela GRI para acesso as informacdes metodoldgicas sobre o célculo dos indicadores € GRI 306-3.
Nota 3: Sao incluidos os residuos que recaem sobre o controlo operacional da Mota-Engil e encaminhados para valorizacao ou elimina¢ao no ano de 2022 e 2021.
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Impacto positivo gerado
pela atividade da EGF

Os contratos de concessao
celebrados entre o Estado
Portugués e as empresas detidas
pelo Grupo EGF, tém como

objeto a exploracdo e a gestao

de um sistema de tratamento e

de recolha seletiva de residuos
urbanos em 174 Municipios de
Portugal continental. No ambito
das suas atividades estao

a recolha, tratamento e valorizacao
dos residuos, servindo aprox.

6,2 milhoes de habitantes. Em 2022
fez-se a recolha de 3,2 milhdes

de toneladas de residuos, 631 mil
toneladas das quais proveniente
de recolha seletiva.

Associado a este servico esta

a realizacao de campanhas de
comunicacao e educacao ambiental,
entre outras iniciativas, que
promovem uma adequada recolha
seletiva dos residuos e potencia a
valorizacao dos mesmos, cobrindo
diferentes pablicos-alvo. Destacam-se
0s principais resultados e
campanhas decorridas em 2022.

06 Mivme:

ECOVALOR ECOEVENTOS TONELADAS

DE AJUDA

Resultados de campanhas em 2022:

2 1484 toneladas 1272 toneladas

Plastico, metal e pacotes Vidro
de bebida (+52% face a 2011)* (+158% face a 2011)*

9,2

Embalagens (+45% face a 2021)

ECOPRAIAS

MERCADOS
A RECICLAR

9 463 toneladas

Papel/Cartao

(+15% face a 2011)*

COMERCIO
ARECICLAR

OUTRAS
CAMPANHAS
DE EDUCACAO
AMBIENTAL

10,5 mimdes

Participantes
(+936% face a 2021)

RECYCLE
BINGO 2
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Campanhas
de sensibilizagdo

Campanhas e agoes de
sensibilizagao de residuos

Durante o ano foram desenvolvidas
varias iniciativas de sensibilizacao
com o objetivo de reduzir a producao
de residuos através da mudanca

de comportamentos relacionados

ao consumismo e a forma como as
empresas/pessoas lidam com os
residuos produzidos.

Em janeiro, na Coldmbia, foi
realizada uma iniciativa de
sensibilizacao sobre a importancia
da politica dos 3R - Reduzir,
Reutilizar e Reciclar — através da

distribuicao eletrénica de panfletos
para todos os colaboradores. Além
disso, foram colocados cartazes
impressos em pontos estratégicos
das oficinas e campistas.

Em Angola, a Luso Global Mining,
promoveu a realizacao de a¢oes de
sensibilizacao para a necessidade
de protecao do ambiente em
Mogquita - Luanda Norte. Esta
iniciativa, que contou com a
participacdao da Mota-Engil Angola

e dos colaboradores da empresa,
resultou na reducao da dispersao de
residuos poluentes no ambiente.

A Mota-Engil Angola realizou ainda
uma acao de sensibilizacao, em
maio de 2022, direcionada a todos
0s colaboradores da empresa. Esta
iniciativa visou promover a literacia
no que diz respeito ao conceito,
etapas e avaliacao do ciclo de vida
do produto, abordando também as
principais vantagens associadas.
Em setembro, promoveu outra acao
de sensibilizacao, desta vez focada
na Politica dos 5R — Repensar,
Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar
— em todos 0s centros de custo
ativos da empresa.

Dia Mundial da Reciclaoem e
comemoragdes de efemeérides

Em maio, a propoésito da
comemoracado do Dia Mundial da
Reciclagem, foi realizada uma
campanha de reciclagem de papel
na Escola Primaria Federal Benito
Juarez, localizada na cidade de
Compostela, Nayarit.

Durante o evento, os alunos foram
ensinados a fazer o seu proprio

papel reciclado, desde a confecao de
moldes até a trituracao e formacao
da polpa de papel. Esta foi uma
oportunidade para os sensibilizar
sobre a importancia do processo

de reciclagem e seu impacto no
ambiente e promover o seu papel
como agentes de mudanca junto das
suas comunidades.

A iniciativa contou com a
participacao de 120 alunos, 8
professores e 10 membros da equipa

da Mota-Engil México, tendo-se
reciclado 18 kg de papel.

De salientar que ao longo do ano
foram ainda promovidas diversas
iniciativas de sensibilizacao
ambiental com o intuito de
comemorar outras efemérides, tais
como o Dia Mundial da Educacao
Ambiental, Dia Mundial para a
Reducado de Emissdes de CO,, Hora
do Planeta, Dia Mundial dos Sacos
de Plastico, entre outras.

Dia Mundial da Reciclagem
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Iniciativas de gestao
de residuos

Cidade de Pofadder Unidade de compostagem

Melhoria da gestao de residuos
na cidade de Pofadder

Em outubro de 2022, a ME
Engenharia e Construcdo Africa Pty,
organizou um dia de limpeza na
cidade de Northern Cape, Pofadder,
em colaboracdao com a Marietjie
Miller (ONG) e cerca de 60 membros
da comunidade.

As atividades incluiram a recolha
de residuos em toda a cidade

e a garantia de que estes eram
devidamente depositados num
aterro sanitario autorizado.

Esta iniciativa teve como objetivo
educar a populacao do bairro para

a preservacao do ambiente e para
a necessidade de manter uma
comunidade limpa e segura.

A Unidade de Compostagem é uma
iniciativa que tem como objetivos
reduzir a quantidade de residuos
que sao depositados em aterro
sanitario, produzir fertilizante
natural a partir dos cultivos do local
e sensibilizar os trabalhadores para
esta pratica sustentavel.

Esta iniciativa foi realizada em
dezembro de 2022 em Kazaure,

Kano, na Nigéria, onde foi montada
uma unidade de compostagem de
1m? na Torre de Acomodacao do

Kasaure, para compostar os residuos

organicos brutos da cozinha e usa-
los como fertilizante natural.

Reorganizacao da Operagao de
Triagem de Plastico e Metal e
Auditoria Energética da ERSUC

A ERSUC, em parceria com o
Instituto de Ciéncia e Inovacao em
Engenharia Mecanica e Engenharia
Industrial (INEGI), realizou um
estudo para reorganizacao da
operacao de triagem de plastico

e metal e auditoria energética nas
instalacdes em Aveiro e Coimbra.

O objetivo foi identificar melhorias
na gestao de residuos e na eficiéncia
energética. Apos o levantamento da
situacao atual, foram apresentadas
solucdes para reorganizacao das
linhas de triagem e propostas
medidas para melhorar a eficiéncia
energética. O estudo permitiu
quantificar o investimento e 0s
beneficios, incluindo a potencial
reducao de GEE.

Com esta iniciativa, a ERSUC
pretende melhorar a eficiéncia da
operacao de triagem e reduzir o
impacto ambiental das instalacoes,
com a reducao do consumo de
energia e emissao de GEE.

Campanha “Make Bukedea
clean™

Em marco de 2022, foi realizada a
campanha "Make Bukedea Clean",
em parceria com a comunidade
local, com o objetivo de melhorar

a gestao de residuos na cidade de
Bukedea. A campanha consistiu

na limpeza conjunta da cidade

e envolveu 12 colaboradores da
Mota-Engil, oito lideres de Bukedea
e 32 membros da comunidade.

O resultado foi uma cidade limpa e
com mais contentores de residuos
fornecidos pelos proprietarios de
estabelecimentos comerciais.
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niciativas de
valorizagao de residuos

Promogao da reutilizagao/
valonzagao de residuos

em Sao Vicente

A ilha de Sao Vicente enfrentava
diversas lacunas no seu sistema de
gestao de residuos, apresentando
ainda praticas de queima de
residuos sélidos a céu aberto e
auséncia de sistemas de tratamento
e aproveitamento de residuos

de 6leos usados.

Entre abril e dezembro de

2022, o Consorcio Mota-Engil/
Empreitel Figueiredo levou a cabo
uma iniciativa com o objetivo

de promover a reutilizacao e
valorizacao de residuos, visando
reduzir o volume depositado no
aterro sanitario e diminuir a pegada
ambiental da obra. Adicionalmente,
a iniciativa teve como objetivos,
além de fomentar a economia
local, a reducao da emissao de GEE
causados pela queima de residuos
e a sensibilizacao para adocao de
boas praticas ambientais.

A promocao da reutilizacao

e valorizacao dos residuos

foi realizada de acordo com

a classificacao da Lista Nacional

de Residuos de Cabo Verde,
tendo sido encaminhados para
valorizacao: 6leos usados

(8,54 m?); embalagens de cartao
(0,45 m3); plastico (30 m?); e ferro
e aco (11 840 m?).

Essa iniciativa representou

um passo importante na
transformacao do sistema de
gestao de residuos de Sao Vicente,
promovendo a sustentabilidade
ambiental, o aproveitamento de
recursos e a consciencializacao
sobre a importancia da reutilizacao
e valorizacao dos residuos.
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Em 2022 registamos um aumento de 61% no
consumo total de agua, face ao ano anterior.
Contudo, a intensidade de captacao de agua
manteve-se semelhante a 2021, apesar do aumento
observado no volume de neg6cios. Destaca-se que,
durante o periodo de 2022, 80% da agua consumida
na Mota-Engil Peru foi utilizada no Projeto Barragem
de Rejeitos Etapa 5 - Chinalco. A necessidade desse
recurso hidrico foi devido ao processo de construcao
e controle de poluicao, para isso o projeto conta
com 19 cisternas de agua nao potavel, sendo trés
cisternas utilizadas para irrigacao de estradas e 16
cisternas utilizadas para o processo de construcao.

No que concerne a tipologia, verificamos um
aumento de 154% no consumo de agua subterranea,
31% no consumo de agua superficial (especialmente
relevante para as empresas do setor da E&C) e 16%
de dgua adquirida a terceiros (dgua municipal).

Reconhecemos a importancia de apostar no uso
eficiente e responsavel deste recurso. Quer nos
projetos de construcao, quer nas nossas mais
diversas areas de atividade, procuramos solucoes
para monitorizar e otimizar a utilizacao deste
recurso (como por exemplo através da utilizacao de
equipamentos mais eficientes) e reduzir os impactos

06 Rcicnra

Captagao de agua

) 3426515 m

Total de agua captada - 2022

(+61% face a 2021)
figua superficial — 1556 031
figua subterrinea — 953 045 m:
figua adquirida a terceiros —) 917 439

Reconhecemos a importancia de
apostar no uso eficiente e responsavel
a agua.

Quer nos projetos de construcao, quer nas nossas mais diversas
areas de atividade, procuramos solucoes para monitorizar e otimizar
a utilizacao deste recurso e reduzir os impactos associados, quer

do nosso consumo, quer da descarga de efluentes.
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associados, quer do nosso consumo, quer da
descarga de efluentes.

No que se refere a poupanca hidrica, importa
salientar o papel relevante que a Mota-Engil ATIV
desempenha junto dos nossos clientes, em particular
no que se refere aos sistemas de abastecimento de
agua para consumo humano, a gestao dos consumos
em espacos verdes e em edificios. As solucdes

de combate ao desperdicio de agua nos sistemas

de abastecimento, incluem a analise de condicao

e reabilitacao de condutas, a execucado de zonas

de medicao e controlo e a integracao, instalacao

e otimizacdo de sistemas de medicao de caudal e de
reducao de pressao. Também importante a aplicacao
de tecnologia inovadora que permite aumentar

a eficiéncia hidrica em espacos verdes, em particular

1698
1971

I 34 258

)

Capital Holding

nos relvados desportivos, melhorando a retencao da
humidade do solo e aumentando o armazenamento
da agua, assim disponibiliza de forma faseada

entre os periodos de rega. Esta tecnologia permite
ainda reduzir a velocidade de percolacao da agua

e a erosao e favorece a capacidade de enraizamento
e 0 aproveitamento de fertilizantes, diminuindo as
perdas por lixiviacao e a poluicao dos aquiferos.

No que se refere aos edificios, sendo o uso eficiente
da agua essencial para aumentar a resiliéncia das
cidades, na Mota-Engil ATIV as solucdes de apoio aos
nossos clientes, integram consultoria e certificacao
hidrica no ambito do sistema AQUA+ da ADENE, que
atualmente abrange empreendimentos turisticos

e alojamentos locais (AQUA+ Hotéis) e, em breve,

ira estender-se a tipologia de edificios de comércio
e servicos.

Evolugao da intensidade de captacao de agua
por volume de negacio (m*/ke)

Nota 1: Remete-se para a Tabela
GRI para acesso as informacoes
metodoldgicas sobre o calculo
dos indicadores € GRI 303-3.

-1}
| —
—

2021 2022
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Biodiversidade

A maioria das nossas das instalacdes operacionais
nao estao localizadas em areas protegidas ou em
areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas. Excecao feita a algumas instalacdes da
EGF (na area da gestao de residuos) e a empresa
CAPSFIL (em Portugal):

* A Valorsul é adjacente a Zona de Protecao Especial
do Estuario do Tejo, estabelecida ao abrigo da
Diretiva Aves, e que se destina essencialmente
a garantir a conservacao das espécies de aves
e seus habitats;

* No caso da Algar, o Aterro Sanitario do Sotavento
localiza-se na freguesia de Salir, concelho de Loulé,
e insere-se nas seguintes areas que integram
a Estrutura Regional de Protecao e Valorizacao
Ambiental (ERPVA): Sitio de Importancia
Comunitaria Caldeirdao (PTCONOO57) e Zona
de Protecao Especial Caldeirdao (com o mesmo
c6digo), da Rede Natura 2000 (RN2000), e ainda
na Zona Hamida com interesse internacional
de conservacao (Convencao de Ramsar), Ribeira
do Vascao.

A titulo de exemplo referimos a Valorsul, e 0s seus
programas de monitorizacao ambiental, realizados
continuamente desde 1999, e estabelecidos com
entidades independentes e id6neas, entre Institutos
de investigacao e Universidades de todo o Pais.

Nao havendo um programa de monitorizacao
estabelecido na legislacao, a Valorsul considerou

importante a monitorizacao na envolvente da
instalacao, tendo em consideracao a sua localizacao
junto ao estuario do Tejo e por ter sido a primeira
Central de Valorizacao Energética a arrancar no Pais.

Estes programas incluem a avaliacdao da qualidade
do ar, qualidade da agua e sedimentos, ecossistemas
terrestre e estuarino, entre outros, e visam medir os
impactos ambientais na envolvente das instalacoes
da empresa.

Ao longo dos ultimos quase 20 anos de recolha

e analise de dados aos parametros ambientais da
regiao envolvente da Central, os resultados sao
positivos e consistentes: a atividade da Central nao
revela impactos negativos na qualidade ambiental
da envolvente.

Salienta-se que a Mota-Engil Engenharia e
Construcao (MEEC) procura a melhoria continua do
seu desempenho ambiental pela mitigacao de varios
tipos de impactos ambientais a nivel local, através
de varios meios, tais como, entre outros, melhorar
o controlo de emissdes poluentes, a conservagao

e gestao da agua, a reabilitacao de pedreiras e

a gestao da biodiversidade. Acreditamos que a
biodiversidade é o niicleo de qualquer ecossistema.
Ao promover e apoiar a protecao da biodiversidade
e de areas de elevado valor de conservacao,
esperamos estar a contribuir para a sua resiliéncia,
em alinhamento com o ODS 15 (Proteger, restaurar
e promover o0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres) das Nacdes Unidas. Nos projetos em que

DIMENSAO
AMBIENTAL



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

06 Rcicnra

a empresa participa e que estdo sujeitos a avaliacao
e monitorizacao de impactos ambientais, aplicamos
a hierarquia de mitigacao (evitar, minimizar, restaurar
e compensar) nas areas em que operamos que
possuam biodiversidade relevante a nivel nacional.

Na Mota-Engil ATIV damos ainda destaque

a nossa acao no ambito da prestacao de servicos
para a biodiversidade, pelos impactos positivos
da atividade. Junto dos clientes, em 2022, foram
realizados pela Mota-Engil ATIV 4 projetos de
restabelecimento florestal em zonas degradadas
(devido a agentes bidticos e abibticos), que
promoveram a protecao e restauro de habitats,

ao longo de uma area de 331 hectares.

A reflorestacao das areas/habitats degradados,
como florestas, promove a criacao e recuperacgao de
novos habitats o que vai proporcionar um aumento
da flora e fauna local. O impacto positivo destes
projetos tera uma duracao de, pelo menos, 40 anos,
podendo este periodo prolongar-se por muitos mais
anos, caso nao existam fatores bidticos ou abioticos
que venham a afetar as areas intervencionadas.
Nestes projetos sao plantadas misturas de arvores
de espécies autoctones para preservacao também da
biodiversidade e sao postas em pratica estratégias
para o combate das espécies invasoras, visando

a sua a erradicacao, principalmente das acacias.

Programas GTRSU gvalorizat;ﬁo energética da Valorsub
estabelecidos no ambito da biodiversidade

Qualidade das aguas
e sedimentos

Acompanhamento anual e avaliacao
da qualidade ambiental do meio envolvente
a Central de Valorizacao Energética (CVE).

Avaliacao do impacto térmico gerado pelo
Circuito de Agua de Arrefecimento (CAR)
na zona do estuario adjacente.

Ecossistemas terrestre
e estuarino

Monitorizacao biologica anual ao nivel
do ambiente terrestre - flora epifitica,
aves — e estuarino - fitoplancton,
macroinvertebrados e ictiofauna.
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’ INICIATIVAS LOGAIS 72 destaque

Acao de reflorestagao nas
margens do Lago Guadalupe

A Mota-Engil México realizou,

ao longo de 2022, um programa
de reflorestacao urbana, a cada
dois meses, nas margens do

Lago Guadalupe. No total foram
plantadas 82 arvores de espécies
diversas, criando um habitat ideal
para a polinizacao das abelhas

e promovendo a diversidade

de plantas.

O Lago Guadalupe é considerado
0 segundo corpo d'agua mais

Iniciativas de promogao
(a biodiversidade

importante na regido do Vale do
México, e a Mota-Engil tem como
meta reflorestar uma area de um
hectare até o ano de 2023. Com
esta acao de reflorestacao, a
empresa visa compensar 30% da
pegada de carbono gerada pela
equipa das concessdes anualmente,
com o objetivo de alcancar

a compensacao total até 2025.

A iniciativa contou com a
participacao dos ESG Champions,
bem como da equipa de
Concessoes e do Diretor Geral.

Gestao de espécies invasoras

No ambito do controlo de espécies
invasoras, a equipa SHEQ/Green
Team do Projeto Tilenga, localizado
no Distrito de Bulisa, iniciou

em agosto de 2022 um trabalho

de desenraizamento e remoc¢ao

de plantas invasoras no local.

Esta acao foi realizada com

0 objetivo de cumprir as condicoes
de aprovacao do certificado ESIA
do Tilenga e minimizar a propagacao
destas espécies no projeto. Durante
0s meses de agosto a novembro,
foram identificadas diversas
espécies invasoras no local e a
equipa de SHEQ/Green Team
encarregou-se de reportar e gerir

a infestacao.

Compensacao florestal nas
margens do rio Bogota

Em maio de 2022, em colaboracao
com o projeto EE Canoas, foram
plantadas 120 arvores, como parte

de um projeto de compensacgao
florestal em Soacha, Cundinamarca,
na Colombia.

Nesta iniciativa contou-se com

0 apoio dos colaboradores, em que
cada pessoa adotou duas arvores

e foi responsavel pela sua plantacao
nas margens do rio Bogota.

Controlo de espécies

Reflorestacao urbana

Compensacao florestal
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Campanhas de doagao
e plantacao de arvores

O Conselho Municipal de Lilongwe
(LCC) desenvolveu a "Campanha
Greening Lilongwe" para ajudar

a expandir as areas verdes em
300 hectares até 2025 e proteger
o ambiente da cidade para as
geracoes futuras. A Mota-Engil
Malawi juntou-se ao projeto,
contribuindo com 1 200 arvores de
fruto, que foram distribuidas a um
conjunto de seis escolas na zona
urbana de Lilongwe.

Iniciativas de promogao
(a biodiversidade

Em novembro, a Mota-Engil Kenya,
em colaboracao com as escolas
primarias Gitathini, Nyeri Farm
View e Muthuaini, promoveu

uma iniciativa que envolveu uma
campanha de plantacao de arvores
nas escolas para educar a nova
geracao sobre a importancia

do ambiente. Foram fornecidas

as escolas cerca de 300 espécies
de arvores nativas tendo sido
sensibilizadas mais de 300
criancas sobre a importancia

da gestao ambiental.

» Analise das plataformas de reutilizacao e
aproveitamento de materiais e desenvolvimento
de uma parceria com uma das plataformas

» Promover uma comunicac¢ao global do manual
de estaleiros, que devera ser continuamente
atualizado de acordo com as melhores praticas

P Avaliar e equipar laboratorios com
equipamentos de recuperacao de solventes

P Realizar um teste piloto com incorporacao de
escorias da EGF num dos projetos de E&C da
Mota-Engil em Portugal, para uma avaliacao
mais concreta das caracteristicas técnicas
deste material

» Desenvolver iniciativas para otimizacao
de processos construtivos, no sentido de
incorporar solugoes mais sustentaveis nos
nossos projetos

» Fomentar a utilizacao das misturas com
incorporacao de borracha e incorporacao
de fresados em novos pavimentos,
em varias geografias
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Dimenséio
social

Seguranca g
saiide e tale

Saude e seguranca
Cada uma das nossas acoes re

Gestao do talento
0 compromisso de capacitar ta Apoio as comunidades locais

e ap()iar comunidades. Fundacdo Manuel Ant6nio da Mota
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71 Sailde e seguranga

Garantir um ambiente seguro e saudavel

para as nossas pessoas, assegurando o seu
bem-estar, faz parte das prioridades do Grupo. Este

é um compromisso assumido com a qualidade de vida
dos nossos colaboradores bem como das pessoas que
possam ser influenciadas pela nossa atividade.

Objetivo estratégico

90%

Reducio do Indice

-200%

(

‘ -900%

de acidentes de trabalho (-] @
ndo mortais com baixa 3 Em progresso
) (LTIFR) para projetos de = positivo
08 Nn03ss0S Imnactos E&C até 2026, vs. ano . ) (-20% face a 2020)
base de 2020. 2022 2026
a 66 F 1082 P19

Colaboradores Acidentes de trabalho Doencas profissionais

abrangidos por sistemas nao mortais com baixa confirmadas

de gestdo SST certificados (LT1) “ " sue o T

(IS0 45001) s e lﬂl 8 = ¢

uy L

9 133 937

Horas de formacao
em seguranca e salde
no trabalho

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

11,62

Indice global

de acidentes de trabalho
nao mortais com baixa
(LTIFR)

Seguranca &
Bem-estar
Sustainability Working
Group (SWG)

) —>  ( GRI33,4031, 4035, 403-6, 403-8, 4039, 40310 )
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A tipologia das nossas atividades pode gerar
impactos negativos, nomeadamente no que

diz respeito a salide e bem-estar dos nossos
colaboradores, bem como das pessoas que
possam ser afetadas pelas mesmas. A ocorréncia
de acidentes de trabalho e de doencas
profissionais tém potenciais consequéncias na
vida das nossas pessoas e das suas familias,
assim como na competitividade e reputacao do
Grupo, podendo comprometer a concretizacao dos
objetivos definidos neste ambito.

A implementacao efetiva de uma cultura de Sadde e
Seguranca no Trabalho (SST), plenamente integrada
e disseminada pelas diferentes geografias, € uma
das nossas prioridades.

Na Mota-Engil temos, no nosso Sistema de Gestao,
uma Politica Integrada SHEQ (Seguranca, Sadde,
Ambiente e Qualidade) apoiada em requisitos legais,
contratuais, internos do Grupo e normativos.

A Area corporativa SHEQ tem

como missao integrar, alinhar

metodos e potenciar a melhoria

continua das respetivas areas,

transversalmente as varias Unidades
de Negocio do Grupo.

Adicionalmente, na atual politica, sao reforcadas
as competéncias necessarias para as funcoes

de seguranca e salde, a promocao da formacao
e consciencializacao e digitalizacao necessaria
dos processos, como veiculo para a melhoria
continua.

Ao nivel da gestao do risco laboral, a mesma é
coordenada diretamente pelas respetivas areas
SHEQ (seguranca e salde) das diferentes empresas/
contratos do Grupo, sendo apoiada e supervisionada
pela Area Corporativa de Seguranca, Sadde,
Ambiente e Qualidade (SHEQ)
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A Certificacao é usada internamente como um veiculo
de implementac¢ao de disciplina e melhoria continua
estando atualmente varias empresas do Grupo
certificadas em seguranca e saude do trabalho

(ISO 45001), para além da gestao do ambiente

(ISO 14001), da qualidade (ISO 9001), entre outras
certificacoes!.

Em 2022, foi iniciado o Processo de Certificacao
Global (ISO 9001, 14001 e 45001) com a inclusao

de todas as empresas com projetos ativos de
Engenharia e Construcao da América Latina e Europa.
Pretendemos assim que, até 2026, o Grupo disponha
de um sistema uno, transversal e simultaneamente
capaz de absorver as especificidades e requisitos de
cada geografia. Acreditamos que este € o caminho
que, em termos de gestdao, melhor resultado

trara para a seguranca e saude, baseando-se

na experiéncia e melhores praticas partilhadas,
garantindo também maior eficiéncia. Destaca-se que
cerca de aproximadamente 66% dos trabalhadores
em 2022 encontraram-se abrangidos por um sistema
de gestao de saude e seguranca no trabalho.

Definimos como meta, no ambito do nosso Plano
estratégico — “BUILDING 26 | For a sustainable
future” , reduzirem 50% até 2026 o LTIFR

em projetos de Engenharia e Constru¢ao — sendo
esta a unidade de negbcio com maior expressao

no Grupo —, tendo por base o ano de 2020.

Como tal, o LTIFR? foi igualmente selecionado como
KPI — Key Performance Indicator para a avaliacao do
desempenho no ambito da emissao de sustainability-
linked bonds emitidas em 2021 (2021-2026) e para
as novas emitidas em 2022 (2022-2027).

De salientar que, apesar deste KPI estar centrado nos
projetos de Engenharia e Construcao, prevemos definir,
no futuro, metas corporativas especificas e ajustadas
para cada unidade de negdcio, de modo a evidenciar

0 compromisso com todas as areas de atividade.

! De referir que, o Grupo Mota-Engil tem, desde 2019, uma certificacdo integrada da regido de Africa, nos varios ambitos
(1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001) e para os diversos tipos de operacao (construcao, mineracao e gestao de residuos).
2 Este indicador foi sujeito a uma verificacao externa por entidade independente, cuja declaracao de verificacao esta integrada

no presente documento
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Em 2022

registamos um aumento
de 6% no numero
total de acidentes

com baixa.

Sendo a vida de cada um dos nossos colaboradores
uma das principais prioridades, alcancar “ZERO
acidentes mortais” é também um dos nossos objetivos.
De referir que este objetivo esta contemplado no
Sistema de Incentivos a Producao (SIP) e que tem vindo
a ser progressivamente implementado no Grupo.

Os acidentes fatais fizeram parte das operacoes
em 2022, tendo a lamentar a ocorréncia de quatro
acidentes mortais em opera¢des ocorridas na area
da Engenharia e Construcao e Ambiente.

Todas as ocorréncias sao alvo de rigorosa
investigacao e analise, efetuadas por comissodes
de inquérito, envolvendo nao s6 as equipas dos
projetos e mercados em causa, mas também,
sempre gue necessario, a area corporativa SHEQ
e as areas internas de especialidade. De referir
que a comissao presta resultados a Administracao

da Mota-Engil. Neste ambito, reforcamos o
compromisso na implementacao de acdes
especificas nos Mercados e Empresas,
complementadas com a¢des transversais a todo
Grupo, visando evitar a sua recorréncia.

Para além da investigacao das fatalidades também
é feita uma analise qualitativa através do calculo
do indicador LTIFR — Lost Time Injury Frequency
Rate (conforme definido pela OIT — Organizacao
Internacional do Trabalho) e quantitativa de todos
os acidentes de trabalho com baixa, com o intuito
de reforcar as acoes preventivas, evitando assim
que as causas dos acidentes de trabalho com baixa
evoluam para uma fatalidade.

Em 2022 registamos um aumento de 6% no nimero
total de acidentes com baixa. Contudo, este
aumento esta associado a um incremento nas horas

de exposicao ao risco (10%), o que se traduziu
numa diminuicao do namero de acidentes com baixa
por cada milhdao de horas trabalhadas (-4%).

Comparando os dados de desempenho globais do
Grupo de 2022 por area de negdcio, verifica-se que
é na area de Ambiente que se contabiliza a maioria
dos acidentes de trabalho com baixa, representando
65% do total de acidentes envolvendo
colaboradores da Mota-Engil locais e em
mobilidade internacional. Representam igualmente
a quase totalidade (95%) dos casos de doencas
profissionais confirmadas, nomeadamente afecdes
musculosqueléticas, tais como tendionopatias,
tendinites, epicondilites, periartrites.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

< MOTAENGIL

01

A FORCA 03 SHAPING THE
DE UM GRUPO FUTURE TOGETHER

DIMENSAO DE
GOVERNANCE

05 tonomen 0B Avbienma:

07 socac® 08 =iliero

n TABELA
GRI

(128>>

nistrihuiqﬁo percentual Distrihuiqﬁo percentual das doengas Acidentes de trabalho nao Indice global de acidentes Doencas profissionais
dos LTI por area de negdcio profissionais por area de negacio mortais com baixa (LTI) de trabalho nio mortais confirmadas
com baixa (LTIFR)
+60/
I 4%
)
)

™

N

= =

— —

2021 2022 2021 2022 2021 2022

65%  11% 95%

Ambiente E&C Europa E&C América Ambiente
L i P 3
e Indice de acidentes de trabalho nao mortais
0 0 com baixa (LTIFR)nos projetos de E&C
8%0 9%0 .
Capital E&C Africa E&C Europa SendO d Vlda de Cada um

Nota 1: Em 2022, os dados de sinistralidade, tal como os restantes KPI estratégicos, sao resultado de um
processo transversal da consolidacao de metodologias de apuramento dos mesmos e da uniformizacao das
fontes e critérios de apuramento de dados, entre os diferentes mercados/geografias onde o Grupo opera.

Nota 2: Foram contabilizados os acidentes de trabalho e as doencas profissionais com colaboradores proprios
do Grupo Mota Engil (colaboradores locais e em mobilidade internacional), excluindo-se trabalhadores afetos a
subempreiteiros e trabalhadores temporarios.

Nota 3: Para o calculo dos indices foi utilizado o fator de normalizacao de horas trabalhadas de 1 000 000.

Nota 4: Remete-se para a Tabela GRI para acesso as informacoes metodologicas sobre o calculo dos indicadores

relativos aos acidentes de trabalho e doencas profissionais (€) GRI 403-9/10).
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________ reducdo
2026

dos nossos colaboradores
uma das principais
prioridades, alcancar
“ZERO acidentes mortais”
é também um dos

Nnossos objetivos.
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133 937 21

Horas de formacao Correspondendo
em seguranca e salde ao total de horas de
no trabalho formacdo ministradas

Reforo das medidas de prevengao e controlo

Com base nos compromissos definidos e em Investimos na capacitacao dos nossos

funcao do desempenho verificado, pretendemos colaboradores, através do refor¢co continuo da
alavancar acdes operacionais de prevencao tematica da seguranca e sadde no trabalho nos
dedicadas a melhoria do desempenho da nossos planos anuais de formacao.

seguranca laboral, acdes e iniciativas assentes
na partilha e uniformizacao das melhores praticas  Tendo por base as causas dos acidentes e dos processos

das varias empresas do Grupo. de avaliacao de risco, procuramos, em funcao da
hierarquia de controlos, adotar as melhores praticas

Algumas destas iniciativas passam por acoes e ferramentas de trabalho, incluindo o desenvolvimento

centradas na prevencao e proatividade, tais de novas solucdes de engenharia e seguranca.

como a verificacao do bom funcionamento dos

equipamentos de trabalho, lideranca visivel, Importa salientar que, este ano, foi reforcada a

percetivel e baseada no exemplo, incremento na formacao e comunicacao no ambito da prevencao de

identificacao e tratamento dos quase acidentes, incidentes, nomeadamente através da conclusao da

competicao saudavel pelo maior nimero de horas primeira fase de formacao do Programa Equipamento

trabalhadas sem acidentes com baixa, entre outras. Seguro e da realizacao do webinar “SHEQ Findings”.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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=2 Agdes corporativas empreendidas em 2022

2

MATURAGAO DO SISTEMA
DE GESTAO INTEGRADO

Cimentacao, maturacao e
melhoria do sistema de gestao
integrado, com especial
enfoque na formacao com
vista a uniformizacao de
procedimentos (analise

de risco e oportunidades,
identificacao e avaliacao de
requisitos legais, resposta

a incidentes emergéncias,
investigacao e analise de
incidentes e constatacoes).
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v

SUSTAINABILITY WORKING
GROUP (SWG): SEGURANGA
& BEM-ESTAR

Constituicao do grupo de
trabalho da Seguranca &
Bem-estar para definicao

e implementacao de
estratégias dedicadas a
temas relevantes tais como:
Regras de Ouro; Resposta

a Emergéncias; Seguranca
Fisica (gestao securitaria); e
Satde Fisica e Satde Mental,
com especial alavancagem
deste Gltimo tema.

DIAGNOSTICO _
E UNIFORMIZAGH0 DOS
SISTEMAS DE GESTAO

Auditorias internas aos
diversos sistemas de gestao
implementados na unidade
de negobcio de E&C na
Europa e América Latina

e uniformizacao dos mesmos
a luz do sistema de gestao
integrado e preparacao para
a sua certificacao.

O

MELHORIA DE
COMPETENGIAS

Desenvolvimento de programa
de melhoria de competéncias
no ambito da garantia da
verificacao e manutencao dos
dispositivos de seguranca dos
equipamentos de seguranca
(Programa Equipamento
Seguro).

o S

COMUNICAGAO INTERNA

Reforco na criacao de pontes
de comunicacao interna entre
os diversos pontos focais das
diversas unidades de negdcio.

n TABELA
GRI

(130))

o S

Conjunto de obrigacoes e
proibicoes que tém como
objetivo a melhoria das
condicoes de trabalho,
garantindo a seguranca e
saude de todos, respeitando
o ambiente e promovendo a
satisfacao do cliente.

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA
DE REPORTE ESG

Alinhamento do sistema

de reporte atendendo a sua
consolidacao no que respeita
ao sistema ESG e sistema de
gestao integrado.
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MOTAENGIL

: INICIATIVAS GORPORATIVAS emn destaque

Webinar “SHEQ Findings™

Seminario interno online, subordinado
ao tema “Constatacoes SHEQ”,
conta com 60 participantes.

Concluida a primeira fase
(e formagao do Programa
Equipamento Seguro

Formacao de 48 colaboradores reforca a
competéncia técnica para o desempenho

de funcoes vitais na prevencao de incidentes
com equipamentos de trabalho.

reforcar a aplicacao transversal dos
procedimentos entre as diferentes
empresas e geografias do Grupo.

No ambito da prevencao de
incidentes, esta sessao teve como
objetivo colmatar algumas lacunas
associadas a necessidade de
clarificacao, reforco e implementacao
da rotina de identificacao e gestao das
constatacoes (que incluem situacoes
de nao conformidade, oportunidades
de melhoria e boas praticas).

Em 2022 ministramos 0s cursos
de “Inspetores de Seguranca de
Equipamentos de Trabalho” e

O Programa Equipamento Seguro,
lancado no ano anterior, veio reforcar as
competéncias internas na verificacao e

Foi abordado o correto registo,
analise de causas e tratamento das

manutencao de seguranca a equipamentos.

Pretende-se, deste modo, fomentar a
mitigacao e correcao de falhas de seguranca
identificadas, bem como, a implementacao
e uniformizacao das melhores praticas

de verificacao e bom funcionamento dos
dispositivos de seguranca e boa operacao
dos equipamentos de trabalho.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future

“Formadores Internos de Equipamentos
de Trabalho”. Esta primeira fase de
formacao contou com a participacao de
formandos oriundos de sete geografias
diferentes — Angola, Costa do Marfim,
Malawi, Quénia, Ruanda, Uganda

e Portugal — permitindo, no final,
reconhecer 32 inspetores de seguranca de
equipamento e 16 formadores.

constatacdes no ambito da Seguranca
e Sadde, Ambiente e Qualidade, dando
a conhecer esta tematica aos focal
points de algumas geografias.

A implementacao e consolidacao
desta pratica assume-se como

uma importante ferramenta para
a prevencao de incidentes e vem
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Testemunho

A seguranca, a sailde
fisica, mental e social
enfim, o bem-estar
geral das pessoas,
sempre estiveram no
centro das nossas _
preocupagoes e agoes.

Faz parte da nossa missdo garantir

a prevencao dos riscos, promovendo
condicdes e comportamentos de
trabalho seguros e saudaveis para as
nossas pessoas. Para tal, é necessario
0 compromisso e envolvimento de toda
a organizacao, uma lideranca presente,
sentida, visivel e pautada pelo exemplo,
uma aposta forte numa comunicacao
bidirecional eficiente, uma formacao
evolutiva e melhoria continua dos
processos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Estes drivers levam a uma adequada
percepc¢ao do risco, a uma consciéncia
individual, e uma cultura e literacia de
seguranca e salde. Desta forma, estaremos
certamente a construir um futuro mais
justo, equilibrado e harmonioso, levando
em consideracao os impactos das nossas
acoes no planeta e nas comunidades em
que estamos inseridos.

Hélio Loureiro

Global Safety, Health and
Environment Manager

(A

TABELA
GRI

(132)>
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’ INIGIATIVAS LOGAIS e destaque

Iniciativas de promocao
(la seguranca lahoral

Promovemos a realizacao regular de
simulacros e acoes de formacao especificas
como resposta a varios tipos de emergéncia.

0 Simulacro de acidente com queda
a agua de vitima inconsciente,

02 Simulacro de acidente
de trabalho com posterior
evacuacao do sinistrado.

assim como validar a eficacia dos colaboradores através da promocao de

Simulacros e agﬁes de IOI‘maQﬁo nossos planos e sistemas de emergéncia rotinas de comportamento e atuacdo
paid respﬂsla d émelrgencia internos. Esta &, porisso, uma forma perante uma emergéncia real.

Com o objetivo de testar os planos

e sistemas de emergéncia internos para
resposta a varios tipos

de emergéncia, promovemos

a realizacao regular de simulacros

e acoes de formacao especificas.

Os simulacros permitem-nos atestar

0 cumprimento com requisitos legais,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

de identificarmos, antecipadamente, o0s
pontos fundamentais para a precaucao
de situacdes de risco e para as
oportunidades de melhoria que devem
ser implementadas.

Adicionalmente, este tipo de exercicios
também garante treino qualificado aos

Os cenarios de emergéncia testados
contemplaram situacdes de incéndio
com origens distintas (algumas das
quais utilizando fogo real controlado),
avaria de equipamentos, assisténcia
a vitimas, evacuacao parcial das
instalacoes e contencdo de derrames.

0 Simulacro de acidente
com derrame quimico.
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’ INICIATIVAS LOGAIS emn destaque

Iniciativas de promocao
(la seguranca laboral

Campanha de sensibilizagao sobre
seguranca no trabalho

As campanhas de sensibilizacao sobre
os temas de seguranca sao uma pratica
regular que ocorre ao longo do ano nas
diferentes geografias onde operamos.

Neste ambito, destacamos a campanha de
fim de ano realizada na Mina Gamsberg,
na Africa do Sul, que teve como objetivo
despertar os colaboradores para a
importancia dos cuidados de seguranca
nas suas tarefas laborais, e em especial
na época festiva de fim de ano.

Foram realizadas duas acdes onde se
explorou:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

e Os deveres dos colaboradores em
matéria de salde e seguranca;

eComo reconhecer uma situacao de
perigo;
® Quais as ferramentas ou

equipamentos de trabalho que podem
causar ferimentos;

e Qual a atitude a adotar perante essas
situacoes.

Reforcou-se igualmente a importancia
do relato imediato das situacoes de
perigo identificadas.

Abril Verde

No ambito da comemoracao do “Abril
Verde” — més dedicado a salde e
seguranca no trabalho —, a ECB - Empresa
Construtora Brasil, organizou diversas
acoes dedicadas ao tema para sensibilizar
0s colaboradores para o tema.

Destaca-se, entre as atividades
realizadas: o medidor de stress; a
feirinha saudavel; e a palestra Incéndio
/ Primeiros Socorros.

Semana da Seguranca

A Semana da Seguranca — campanha
que de ano para ano se tem tornado mais
popular — tem como objetivo melhorar

a seguranca no sector da construcgao.
Durante esta semana foram realizados
eventos de promocao da seguranca

no trabalho que envolveram acdes de
evacuacao — com a participacao do
corpo de bombeiros —, exercicios de
primeiros socorros, demonstracoes de
equipamentos de extincao de incéndios e
palestras sobre seguranc¢a na construcao.

Os eventos foram realizados em 18

locais em todo o pais, e envolveram

184 funcionarios préprios da MECE e

290 trabalhadores de 49 empresas
subcontratadas que trabalham nos nossos
contratos em toda a Polénia. No total, os
trabalhadores tiveram a oportunidade

de participar em 50 diferentes
demonstracdes, reunides e exercicios.

De referir que a iniciativa envolveu
diversos parceiros e instituicoes
externas, incluindo a Inspecao do
Trabalho do Estado, o Corpo de
Bombeiros, o Grupo de Busca e
Salvamento de Lublin e as empresas
TLC Rental e Ramirent, entre outras.

Construir uma cultura de Seguranga
e Saude no Trabalho - Vamos agir
em conjunto!

Com o objetivo de partilhar dados e
tendéncias no contexto das operacoes
da Manvia Vibeiras e consciencializar
para uma atitude mais participativa na
promocao da SST, foi realizado, no dia
28 de abril — Dia Mundial da SST -, na
Mota-Engil ATIV, um webinar dedicado
ao tema, que contou com a participacao
de cerca de 200 colaboradores.

No enquadramento do webinar foi
apresentada a Campanha Prevencao
2022 — para um futuro mais sustentavel.
Esta campanha integra o eixo
estratégico “Promocao de Condicdes de
Trabalho Seguras e Saudaveis”, no qual
se inseriu esta iniciativa.

Adicionalmente foram apresentados
videos que contaram com o
envolvimento de mais de 50
colaboradores. Estes aceitaram o
desafio de partilhar a sua mensagem
relativamente a importancia da SST no
seu dia-a-dia, reforcando que, entre
outros, “O dia mundial da Salde e
Seguranca no Trabalho sao 365 dias”
e que “Seguranca é Vida”.
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Campanhas de sensinilizaqﬁo
para o HiV

Na Mota-Engil promovemos a literacia
em salide através de campanhas

adaptadas a realidade e contextos das
diferentes geografias onde operamos.

Sendo o HIV uma problematica que
tem especial relevancia no continente
africano, em 2022 demos continuidade
as acoes de sensibilizacao dos
colaboradores para o tema.

A titulo de exemplo, refira-se que na
Costa do Marfim e em Mocambique
foram disponibilizados documentos
informativos, bem como, distribuidos
contracetivos a todos os colaboradores
presentes no estaleiro.

DIMENSAO DE
GOVERNANCE

02 Instalacoes da
Cruz Vermelha

Acoes de formagao em primeiros
SOCOIT0S

De modo a capacitar os colaboradores
para uma primeira assisténcia in loco em
caso de acidente, promovemos acoes de
formacao em primeiros socorros.

Na Guiné e em Mocambique, foram
realizadas formacdes ministradas por
técnicos da Cruz Vermelha de Conacri
e da Cruz Vermelha de Mo¢cambique,
respetivamente.

No Projecto ISHU, Lubowa Kampala no
Uganda, a formacao teve como objetivo
formar uma equipa de socorristas.

Na Poldnia, no ambito da Semana
Seguranca, a formacao abrangeu a

05 covomcn 06 Aeiewra

07 socac® 08 Reliioro

0 Outubro Rosa
na Eco-eburnie

RCP - Reanimac¢ao Cardiopulmonar, a
utilizacao de um desfibrilhador portatil
e 0s procedimentos de atuacao em caso
de asfixia e perda de consciéncia em
condicoes reais de construcao.

Campanhas de D[B!IBIIQﬁO do cancro
da mama, colo do utero e prostata

No ambito da promocao da literacia
em salde e com o objetivo de
consciencializar para a prevencao e
diagnostico precoce de varios tipos
de cancro, realizamos acoes de
sensibilizacao, incluindo rastreios.

A e (135)

No Brasil foram promovidas as
iniciativas “Outubro Rosa” e “Novembro
Azul”, que tiveram como finalidade
quebrar tabus e divulgar informacoes
importantes sobre o cancro da mama e
da préstata, respetivamente.

Na Costa do Marfim e no Uganda,
foram organizadas campanhas
informativas com momentos de
exposicao sobre os temas. No Uganda,
foi realizado um seminario focado
na sensibilizacao para o cancro da
mama e cancro do colo do dtero.
Adicionalmente, foi organizado
um workshop que contou com a
participacao de especialistas do
Hospital Geral de Buliisa.
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01c%. O

’ INICIATIVAS LOGAIS emn destaque

O programa de mudanca de instalacdes

Iniciativas de promocao

Campanha de vacinaqﬁo contra
0 tetano, a febre amarela
e a febre tifoide

No Continente Africano, as doencas
evitaveis através da vacinacao sao ainda
uma das maiores causas de morbilidade,
incapacidade e mortalidade.

A Eco Eburnie, deu inicio em novembro,
a uma campanha de vacina¢ao dos
colaboradores contra doencas como o
tétano, a febre amarela e a febre tifdide.

No primeiro dia da campanha, foram
ministradas mais de 500 doses de vacinas
contra o tétano, estimando-se que 40%
dos trabalhadores foram vacinados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

da saiide e hem-estar

Esta & uma iniciativa com impacto positivo
na saude dos colaboradores, ja que,
devido a natureza das atividades que
desempenham, podem estar sujeitos ao
perigo de contrair determinadas doencas.

Mudanca de instala oes focada no
bem-estar dos colaboradores

Os modelos de trabalho das
organizacoes estao a mudar de forma
bastante acelerada e significativa,
dando lugar a uma maior flexibilidade e
equilibrio entre as vertentes profissional
e pessoal. Sao igualmente variaveis
importantes de atracao e retencao de
talento para as empresas.

para a nova sede da Mota-Engil ATIV,
alinhado com o compromisso de
sustentabilidade do Grupo, teve como
enfoque a funcionalidade, o desempenho,
a ergonomia e o bem-estar na utilizacao
dos espacos.

Numa area de cerca de 1700 metros
quadrados, o espaco foi desenhado
e desenvolvido a pensar nos seus
ocupantes — fomentar a motivacao e
o trabalho em equipa, num ambiente
agradavel, colaborativo, saudavel e
sustentavel.

Para tal contou com a participacao de cerca
de 150 colaboradores, que contribuiram
para o levantamento das necessidades
e expectativas para o espaco.

Sailde mental no trabalho

Ajudar os colaboradores a cuidarem do
seu bem-estar psicolégico é crucial para
potenciarmos a sua sadde, bem como,
o desenvolvimento de um ambiente
interno mais saudavel e produtivo.

Na SUMA Brasil foi promovida a
iniciativa “Setembro Amarelo”, que
consistiu na realizacao de uma palestra
com uma psicéloga, com o objetivo de
consciencializar os colaboradores

para o tema do suicidio.

0 Campanha de vacinacao
na Eco Eburnie.

Em Portugal, a ERSUC, participada

da EGF, disponibiliza consultas de
psicologia gratuitas acessiveis a todos 0s
colaboradores. Esta medida surge ap6s a
avaliacao dos Riscos Psicossociais, sendo
que a implementacao das consultas de
Psicologia no Trabalho tem igualmente
como objetivo melhorar a motivacao dos
colaboradores. Esta medida foi muito
bem recebida, verificando-se um nimero
crescente de marcacoes.

A Psicologia no Trabalho permite potenciar
o desenvolvimento pessoal e profissional
dos colaboradores, criar estratégias
comunicacionais e incrementar as
relacoes interpessoais, auxiliando na
gestao de emocoes e sentimentos.

0 5 Mudanca de instalacoes

06 Psicologia no trabalho.
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Horas trabalhadas sem acidentes com atastamento (L)

Projeto Mcdermott, Tilenga Projeto CFT4 Projeto Siguiri Gold Mine
UGANDA UGANDA - GUINE

9 1000 000 Horas % 1000 000 Horas 9 6 000 000 Horas

Na Mota Eng“ saudamos  Ceretrasdo de conquistas
Tod t jetos a al
catla colaborador e

. o Processo continuo
EIO seu em enho dos quais destacamos em 2022 trés projetos. . . : . :
» Concertacao entre a area SHEQ corporativa e os focal points das diferentes
| ~ . PO sqe ) o o .
e dedlca ao Estas conquistas decorrem, em grande parte, de uma unidades de negocio para analise conjunta da sinistralidade laboral
’ forte gestao e lideranca, do trabalho em equipa e de » Desenvolvimento de uma estratégia para gestao da Saide Mental

e pela maneira como todos assumem uma abordagem proativa para lidar com os desvios de » Implementacdo e divulgacido das Regras de Ouro

9 responsabilidade pela sua pr()pria seguranca do dia-a-dia, com o compromisso de todos

e, inclusive, dos trabalhadores subcontratados. Uma
seguranca e pela seguranca dos .

componente chave para concretizar estes marcos tem
colegas.

sido a aposta na capacitacao dos trabalhadores e no
estrito cumprimento dos procedimentos operacionais.

2023

» Implementacao do programa de reconhecimento do bom desempenho
coletivo ao nivel da seguranca e saide
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7.2 Gestao do talento

Num mercado global e altamente competitivo

atrair e reter pessoas qualificadas e motivadas é
determinante para o sucesso da nossa missao e dos
nossos objetivos.

Objetivo estratégico

30% o

4 )
L O

Mulheres recrutadas % Sem

ou promowda‘s o evolucio

a manager ate 2026,

; vs. ano base de 2021 - . (+0% face a 2021)
0s nossos impactos 2022 2026
Colaboradores Horas de formacao Horas de formacao
ministradas dedicadas a tematicas ESG

86% 14%

Homens  Mulheres &“ "}‘ N B =
11’1 lgualdade ;( $ i g‘ v q
4396 N.2 médio de horas de & Diversidade /TN
formacdo por colaborador Sustainability Working
com contratos sem termo Group (SWG)
Nota: Os dados da formacao ndo contemplam todo o universo do Grupo, sendo que algumas geografias ndo possuam informac¢do organizada ( ) _> ( GRI3-3, 27, 401-1, 404-1, 405-1, 405-2, 406-1 )

da forma pretendida.
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Os nossos colaboradores desempenham um papel

crucial no sucesso e sustentabilidade do negdcio. 2 ~

Por essa razao, a gestao do talento € uma tematica l\llﬂl‘(layem d gesmo de pessoas
prioritaria para nds, sendo que desempenhamos

também um importante papel na geracao de

emprego local, como parte do nosso impacto social

e econdmico, junto das comunidades locais onde :

operamos. g . ;

e o s s st  ransralat organzacioa ntome
’ de competéncias e transversal

estando alinhada em quatro pilares fundamentais.

- POLITIGA

de gestao

44 037 DE PESSOAS

Colaboradores

Mobilidade global Gultura
de quadros de Merito

a’a ©

+80

Nacionalidades
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Categoria funcional IliSII'illlIiQﬁﬂ dos colahoradores conforme estrutura interna de QBSIﬁO do Gl'llllﬂ
[ — )
N
=
(]
= g =
L N
p— —
44 037 M
)

Colaboradores

} 362

o~
= S
[ =) =)
—
[ ]\ VAN VAN )( )

86%  10% 350  28% S, g A o o

Operacionais Supervisao E&C Africa Ambiente E&C América Latina
e Suporte e Técnicas Latina

Especializacao Administracao/Direcao E&C Europa Capital Holding

e Coordenacao Técnica e Gestao “_0 IOtaI (IB Golahoraﬂﬂres

Nota 1: Nao se encontram incluidos os trabalhadores temporarios.

Nota 2: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores em regime de full-time existentes a data de 31 de dezembro.
Nota 3: Em 2022 os estagiarios foram incluidos nos contratos a termo.

Nota 4: Nao foram contemplados os colaboradores dos consércios ECB SEA_ALSUB e ECB LCD_REDUC (Brasil).

Nota 5: Os valores das taxas de entradas e saidas estao intrinsecamente associados ao inicio e término dos
projetos, obras e contratos do Grupo.

Nota 6: Remete-se para a Tabela GRI para acesso detalhado ao calculo dos indicadores relativos aos
colaboradores (€) GRI 2-7 e 404-1).
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Evolugdo da taxa de entradas e saidas

0 2021

(=] (=]
o o
(T-) Tr)
=r oD
—____ —____
Entradas Saidas
Tipoloyia de contrato

43%

Contratos sem termo

97%0

Contratos a termo certo
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: INICIATIVAS GORPORATIVAS emn destaque

Gentro Global de Recrutamento

Destacam-se em 2022 mais de 400 contratacoes/mobilizacoes
Dando continuidade a estratégia de transformacao digital « s t._g . .
dos Recursos Humanos (RH), lan¢dmos em 2022 o PayME decorrentes desta 1n1c1at1vf';1, d melhopf';l do lead tlme
e implementdmos o Centro Global de Recrutamento. de recrutamento e a capacidade analitica de identificar
constrangimentos ao nivel dos processos globais de

langamento (Io PaVME recrutamento e de intervir na sua otimizac3o.

Em virtude dos desafios sentidos recrutamento, constituida uma estratégia

a . : :
Na 1 fase’ O PaYME lmpaCtOu um universo Superl()r ao nivel do mercado de trabalho, e metodologia transversal para todos os

a2/ 000 COlabOradOreS, cobrindo todos os negécios implementdmos em 2022, um Centro processos de recrutamento e sele¢do a
1 A 2 f . Global de Recrutamento com o objetivo nivel global, e desenvolvidos KPI e uma EM DESTAQUE
dO Grup()’ POrtuga € 0S palseS de A I'lCa COml de apoiar as nossas miltiplas geografias  ferramenta — Tracker — de monitorizacao

acesso a SAP Nas préximas fases iremos abranger na contratacao de posicdes criticas. do grau de eficiéncia e resultado do
o F

Para o efeito, foi definida e capacitada centro global de recrutamento.

as restantes geografias, nomeadamente Polonia uma equina central dedicada a0
e paises da América Latina. Contratacbes/

mobilizacdes
Enfoque do recrutamento nas areas core do negacio
Prosseguindo a estratégia de Simultaneamente, renovamos toda a
descentralizacao progressiva de plataforma, com uma nova identidade < B 0 o
funcionalidades de modo a prestar um — ME Talent — , através de uma imagem 340I0 210I0 8010 Bolo dlas

P . o
servico Util aos nossos colaboradores, mais “clean”, objetiva, e atual, com o Equipamentos Producio Trfes @ el Procurement e logfstica Lead time processo
melhorar a experiéncia do utilizador e propdsito de melhorar a experiéncia

aumentar a eficiéncia e simplicidade dos do utilizador, bem como, destacar a
processos RH, lancamos, em 2022, o PayME informacao mais relevante. o 0 .

— consulta do recibo de vencimento via 6 Io 25 Io > Exclui o tempo
plataforma ME Talent (SAP Success Factors). SHEQ Outros geefirfén_;ii (:)S: Elit”ezcégz

de vistos, transicao
entre empresas.

selecao’
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; (INIGH\TI\HIS CORPORATIVAS em destaque>

Ginco eixos principais

O ano de 2022 ficou marcado pelo lancamento
do People Plan 2022 — plano constituido por um
conjunto de linhas orientadores para a gestao das

nossas Pessoas. Adicionalmente, foi ainda realizado P ’ P’ " 2022 ) ) ) N
um inquérito online de satisfacdo “MotivE”. Diversidade e inclusao

Este questionario foi uma das ferramentas base
para a construcao do plano do préximo ano.

Com o objetivo de transpor para a

gestao do nosso ativo mais importante

— as nossas pessoas — as prioridades Inovacao em RH
definidas ao nivel do Plano Estratégico

Foi realizado “BUILDING 26 | For a sustainable

future”, foi desenvolvido e aprovado

ui lnquerltO o People Plan 2022. Atracdo de talentos
online de
SatiSfagéO doe'cl)ii(:ailjopﬁgnrs i:)enS:t?ttji;: pno?Vuomeconjunto Pad ronizagéo de

de linhas orientadoras para a gestao das prOCeSSOS'ChaVE de RH

“MOtiVE,,. nossas Pessoas.

O plano tem por base cinco eixos principais,

em torno dos quais se desenvolvem uma

multiplicidade de projetos e iniciativas, Satisfacao dos colaboradores
tanto de cariz inovador como de manutencao

e melhoria dos processos existentes:
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MotivE

Lancado em fevereiro de 2022, o inquérito
online de satisfacao “MotivE” abrangeu
cerca de 10 000 colaboradores, ao qual

se seguiu a distribuicao em papel

para mais de 28 000 pessoas.

O inquérito “MotivE” tratou-se do 1.2
inquérito transversal as unidades de
negdcio/geografias, permitindo nao
sO, uma visao aprofundada do grau de
satisfacao e fatores valorizados pelos
colaboradores, bem como, uma analise
comparada no Grupo.

O inquérito foi fechado em marco com
mais de 19 000 respostas, espelhando a
diversidade e multiplicidade das nossas
Pessoas. Como resultados, obteve-

se um nivel de felicidade/satisfacao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future

geral de 72%, sendo que, os fatores
indicados que mais podem contribuir
para esta satisfacdo sao: lideranca;
comunicagao; remuneracao; e carreira.
Os colaboradores estao satisfeitos
principalmente com a formacao, o
trabalho e a lideranca.

Os resultados serao integrados no
People Plan 2023, que tem como
objetivo delinear a visao, metas e acoes,
para a melhoria dos niveis de satisfacao
e performance do Grupo.

06 M. 07 Socac

Inquérito de satisfacao

Primeiros resultados sobre 19 078 respostas

12%

Nivel de satisfagao

’.'

0 NOSSO
RELATORIO

w143

A 840p

16%

B wumeres



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL

Promovemos, de forma transversal, o
desenvolvimento da aprendizagem, como instrumento
valioso na gestao do nosso capital humano,
baseando-se em cinco principios orientadores.

Consideramos relevante proporcionar formacoes que
sejam um veiculo para o crescimento, valorizacao e
evolucao dos nossos colaboradores, sendo que, 0s
avancos tecnoldgicos, a inovacao e a competitividade
constantes no mundo empresarial, exigem uma
continua reciclagem de conhecimento e novas
aprendizagens.

Em 2022, registamos um total de 490 711 horas de
formacao, um aumento de 17,3% no nadmero médio
de horas de formacao por colaborador, assinalado em
ambos 0s géneros e nas quatro categorias funcionais.

Em termos da formacao ministrada, uma das apostas
tem sido as tematicas ambientais, sociais e de
governacao (Environmental, Social and Corporate
Governance — ESG na sigla inglesa). Em 2022 as
areas ESG representaram 31% do total de horas de
formacao ministrada, com destaque para a seguranca
ocupacional e saude.

Conjugar de forma complementar a aprendizagem
online e presencial, torna-se essencial para a
personalizacao dos percursos de aprendizagem
face as necessidades de desenvolvimento dos
colaboradores. Neste sentido, temos proporcionado

103 883

Correspondendo ao total de
horas de formacao ministradas

um namero cada vez mais significativo de formacdes
em formato e-learning, registando no ano de 2022,
aproximadamente 15 000 horas de formacgao.

De referir que, no ambito da formacao e capacitacao,
temos implementado o Programa de lideres para
lideres — Ability2Execute. Este € um programa

de formacao corporativa que visa desenvolver
competéncias que melhorem as capacidades de
lideranca, comunicacao e organizacao.

Desde o sucesso do projeto piloto, realizado em
2020, este programa tem vindo a ser implementado
e alargado a todo o Grupo durante o ano de 2022,
através de duas modalidades distintas:

(i) Sessoes virtuais direcionadas aos quadros de topo
de todos os mercados e empresas do Grupo;

(ii) E-learning disponivel na plataforma para todos os
nossos colaboradores.

Transversalidade

e sinergias

Maximizar o acesso a
oportunidades de formacao
e aprendizagem de natureza
comum entre as empresas/
mercados do Grupo.

Atualizacao e reciclagem
do know-how

Potenciar a evolucao e a
produtividades das pessoas nas
vertentes técnicas e comportamental.

Valorizagao das pessoas
e competitividade da empresa

Formacao em areas que garantam
a sua valorizacao e crescimento
e a competitividade do negocio.

Otimizagdo e eficiéncia
Agilizar formatos de formacao

e aprendizagem remota,

com recursos a novas tecnologias.

Principios
orientadores da
politica de formacao
e aprendizagem

Formacao e partilha de
conhecimento a nivel interno
Promover a aprendizagem e disseminacao do
conhecimento no Grupo, recorrendo

as equipas e experts internos.
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Nota 1: Para o denominador do indicador considerou-se o n.2 de colaboradores existentes
a data de 31 de dezembro. Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Nota 2: Nao foram contemplados os colaboradores dos consércios ECB SEA_ALSUB
e ECB LCD_REDUC (Brasil).

Nota 3: Remete-se para a Tabela GRI para acesso detalhado ao calculo do indicador
relativos a formacdo anual (€) GRI 404-1).
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Formacao ESG

73% 12%

Seguranca Salde

193 883

horas de formacao ESG 80I0 30/0

Ambiente Direitos Humanos

20/o

Anticorrupcao

N.° médio de horas de formacao por categoria funcional

0 2021
@ 2022

)
)
= :.. S :.. ﬂﬂ- (- =]
= . c ‘I, L
— o o 2
N/ N/ N/
Administracao/Direccao Especializacao Supervisao Operacionais
Técnica e Gestan e Coordenacan e Técnicas e Sunorte

CABaEr () )

Total de horas de lormagﬁo

+33%

2021 2022

N.° médio de horas de formagao
por colaborador

7%
)
)
9
1)
—
2021 2022
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Em 2022 promovemos formacoes personalizadas na area da
sustentabilidade e criamos a Academia de Gestao Contratual
(CM AcadeME) e demos continuidade ao Digital MBA.

: INICIATIVAS GORPORATIVAS em destaque

Formacoes na area
fa sustentabilidade

Em 2022 promovemos formacoes personalizadas
na area da sustentabilidade para capacitar
pessoas-chave da organizacao.

Por forma a desenvolver as novas da area Corporativa de Seguranca,
liderancas e a ancorar crescentemente a Higiene, Ambiente e Qualidade (SHEQ)
tematica na organiza¢ao, promovemos e Recursos Humanos, com maior
formacOes personalizadas na area da influéncia e acao nas areas sociais e
sustentabilidade. ambientais.

Uma das formacoes abrangeu cerca Para a realizacao destas formacoes

de 50 participantes, entre 0s quais contamos com a colaboracao de

membros da Comissao Executiva e especialistas na area da sustentabilidade
responsaveis de areas corporativas. e do Business Council for Sustainable

A segunda formacao contou com Development (BCSD) Portugal, organizacao
a participacao de 69 responsaveis do qual somos membros ® Cap. 3.1.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future
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Academia de Gestao Contratual

Composta por cerca de 20 formadores internos, designados
“ME Experts”, tem como missao assegurar a formacao,
transferéncia de conhecimento e transversalizacao de uma
cultura de gestao contratual, para mais de 400 colaboradores

das areas de producao,

Privilegiando a formacao interna, esta
iniciativa aposta em equipas e experts
do Grupo para o desenvolvimento

de formacdes técnicas, promovendo

a aprendizagem, a disseminacao

do conhecimento e a aquisicao e
desenvolvimento de competéncias.

E constituida por trés niveis — Practitioner,
Advanced e Expert — e inclui um programa
de certificacao interna, que define

o0s standards globais para a gestao
profissional de contratos.

Este programa realizou-se em duas fases:

1.2 Fase: preparacao dos ME Experts,
que tém como responsabilidade formar
os colaboradores-alvo do Grupo.

gestao contratual e comercial.

2.2 Fase: formacao dos colaboradores-
-alvo (mais de 400 pessoas a nivel
mundial) através de sessodes virtuais
(facilitadas pelos ME Experts) e
conteddos de e-learning. Adicionalmente,
foram realizadas periodicamente “CM
Talks” — palestras relacionadas com o
tema da gestao contratual e que contou
com convidados externos e internos.
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3.9 edicao do Digital MBR

Esta edicao contou com 53 candidaturas
de colaboradores de multiplas geografias,
nacionalidades, empresas e backgrounds,
tendo sido atribuidas um total de cinco

bolsas de estudo.

Consolidando a estratégia de aposta no
desenvolvimento de talento de elevado
potencial, lancdmos em 2022 a 3.2
Edicao do programa de atribuicao de
bolsas para o The Digital MBA, aberta a
todas as geografias do Grupo.

Este programa, desenvolvido em
protocolo com a Porto Business School
— entidade reconhecida pelo Financial
Times como a 40.2 escola no ranking

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future

mundial do Executive Education —
consistiu na atribuicao de cinco bolsas
para a realizacao de MBA Digital,
destinadas aos colaboradores até

aos 45 anos.

Os colaboradores participantes
representam a multiplicidade e
diversidade do Grupo, em género, areas
de negdcio e geografias nas quais
exercemos a nossa atividade.

93

Candidatos

A 7120/

26%

I Mulheres

9 Candidaturas
AMERICA LATINA

I
25

Empresas

[ ]
24 Gandidaturas
EUROPA

>

v
19

Paises

20 Candidaturas
fiFRICA

b
19

fireas funcionais

(A

TABELA
GRI

(147)>
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Atracao de jovens talentos

Temos mantido uma aposta clara
na atracao e desenvolvimento de
jovens com elevado potencial,

ot

LearnMiE

Experiencing our World

Em parceria com Instituicoes de Ensino

de referéncia nacional e internacional,

0 programa tem como principal intuito

atrair jovens estudantes de elevado potencial
e promover um primeiro contacto com o
mundo empresarial.

O estagio com duracao entre dois e seis
meses, tem 0 acompanhamento de um
tutor e da sua equipa, atentos a potenciar

a aprendizagem de conhecimentos

técnicos e competéncias relevantes de
futuros profissionais. O programa prevé

a colaboracao em projetos académicos e

de investigacao, decorrentes da area de
formacao do candidato e em que o know-
how existente na empresa seja concernente.
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maioritariamente através
de dois programas de talento:
o Q) Learn@ME e o Q) StartME.

5

StartiE

A World of Opportunities

Visa atrair e integrar jovens talentos, em
inicio de carreira, para o desenvolvimento
de um estagio profissional, com a duracao
de um ano. Este programa pretende
impulsionar o desenvolvimento individual e
proporcionar um vasto leque de experiéncias
e aprendizagens, através do contacto com
os diferentes negocios, o conhecimento de
metodologias e solucoes inovadoras, uma
rede alargada de networking, bem como o
desenvolvimento de competéncias criticas
em contexto internacional. O StartME é ja
um programa de referéncia e que constitui
uma oportunidade Ginica de aprendizagem,
intercambio de experiéncias e vivéncia num
ambiente multicultural.

(A
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GRI
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99 edicao do StartME

Em 2022 contamos com a maior edicao de
sempre do StartME, com mais de 220 vagas
para realizacao de estagio profissional na
Europa, em Africa e na América Latina.

A 9.2 edicao do programa acolheu 222
jovens recém-licenciados de diversas
nacionalidades e areas de formacao,
em 10 mercados distintos — Portugal,
Angola, Mocambique, Mali, Malawi,

Uganda, Brasil, Colombia, México e Peru.

O programa iniciou-se com o Periodo de
Acolhimento Intensivo de trés semanas,
no qual 0s nossos trainees tiveram a
possibilidade de entrar em contacto

com as diversas unidades de negécio.
Durante este periodo, tiveram também a
oportunidade de, em conjunto, conhecer
e desenvolver um projeto com base no

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTRINABLE future

Plano estratégico — “BUILDING 26 | For a
sustainable future”, e em torno dos eixos
estratégicos do mesmo. A apresentacao
dos trabalhos teve lugar no evento oficial
do Programa StartME — Building the Next
Generation.

Ao longo dos 12 meses de estagio, 0s
trainees beneficiam de uma experiéncia

de trabalho no terreno e de um plano

de estagio definido por tutores que 0s
acompanham de forma proxima e dotam o0s
seus mentees de conhecimentos técnicos e
competéncias de gestao relevantes ao seu
desenvolvimento profissional.

Portugal

2

Brasil

.

8,82 .o
8,97 ...

indice de satisfagao
escalade1-5

Regioes & Paises

21
a3

Meéxico

222

Total de estagiarios

Mais de

9
13

Estagiarios
globais

Nigéria

2

Coloémbia

166

Estagiarios
locais
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Mocambique

99%

Trainees retention

44

Portugueses

12

outras nacionalidades

trainees, com diferentes backgrounds
e em inicio de carreira integrados ao
longo das nove edicoes.
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Em parceria com o Instituto de Formacao
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(IF-CECPLP), desenvolvemos um
programa de formacao e capacitacao

de trabalhadores, no seu pais de
origem, de modo a formar jovens e criar
oportunidades de carreira, facilitando

a sua integracao social e profissional
em Portugal.

O primeiro grupo, proveniente da
Guiné-Bissau, foi integrado em trés
obras em Lisboa e abrangeu

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Capacitacao e integracao
profissional de jovens
fa Guine-Bissau

21 trabalhadores das areas de carpintaria
e alvenaria. Os restantes 14 trabalhadores,
devidamente formados e capacitados,
integraram uma bolsa de trabalhadores
criada para o efeito, que servira as
empresas guineenses, contribuindo-se,
deste modo, para a qualificacao da mao

de obra e beneficiando dessa forma as
empresas locais que terao ao seu dispor
técnicos qualificados.

Na cerim6nia organizada no estaleiro
de Porto Alto, para assinalar a chegada

do grupo, estiveram presentes em
representacao do governo portugués,

o secretario de Estado do Emprego,
Miguel Fontes, e o secretario de

Estado dos Negocios Estrangeiros

e Cooperacao, Francisco André.
Contamos igualmente com a presenca
do embaixador da Guiné-Bissau em
Portugal, Helder Vaz Lopes, o presidente
da CE-CPLP, Salimo Abdula, e o
presidente do Instituto de Formacao dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa,
Laurentino Fernandes, que se juntaram
ao presidente do Conselho de
Administracao do Grupo, Anténio Mota,
e 0 CEO da Mota-Engil Engenharia,
Horacio Sa. No evento foi real¢cada a
importancia deste programa para o
reforco da cooperacao no seio da CPLP,
através de oportunidades de mobilidade
de jovens deste espaco imenso que
representam os paises das Lusofonia.

Importa ainda destacar que
pretendemos alargar este programa em
breve a outros paises do espaco CPLP,
criando assim mais oportunidades de
carreira para jovens que pretendam
trabalhar em Portugal, e a partir dai
iniciar uma carreira no Grupo Mota-Engil.

Evento de celebracao do acolhimento
de Trabalhadores Guineenses no estaleiro de Porto Alto
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Diversidade e inclusao

Cientes da importancia da tematica da diversidade e
inclusao e por estarmos conscientes de que atuamos
em areas de atividade tradicionalmente masculinas,
temos definido como objetivo estratégico, no

ambito do Plano estratégico — “BUILDING 26 | For

a sustainable future” € Cap. 3.1, a promoc¢ao

da igualdade de género, através do aumento do
recrutamento de mulheres e uma maior integracao
das mesmas nos quadros superiores.

Anualmente elaboramos, com base nas orientacdes
partilhadas pela CITE (Comissao para a lgualdade
no Trabalho e no Emprego), um Plano para a
lgualdade de Género (consulte €) Plano para a
lgualdade de Género 2023). Através do Plano de
lgualdade, pretendemos desenvolver acoes que

constituam praticas positivas em matéria de combate
a discriminacao e desigualdades entre mulheres

e homens e que estimulem uma nova cultura
organizacional, capaz de percecionar e valorizar

a contribuicao de ambos os géneros, reforcando

o principio da igualdade nas suas praticas e servindo
de mote para a melhoria da competitividade.
Pretende-se igualmente garantir a implementacao

e monitorizacao eficaz das orientacdes plasmadas
no Plano Estratégico 2026, destinado ao universo de
colaboradores e membros dos Orgdos Sociais, nos
termos do disposto no art.2 7.2 da Lei n.2 62/2017.

Ao nivel do recrutamento e selecao, salienta-se que
as pessoas responsaveis pelo mesmo se encontram
sensibilizadas sobre procedimentos de recrutamento

DiS"ihlliQﬁ(l percentual de mulheres recrutadas ou promovidas a manager

por area de negacio e global

Mos
100
{ 18 J

E&C Africa

S

E&C Europa

E&C América Latina

3
220

Ambiente Capital

13

Holding

07 socac®

-

Grupo Mota-Engil

O 2021
® 2022
(> 2026

Objetivo estratégico

3004

Mulheres recrutadas
ou promovidas
a manager até 2026.
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ﬂQﬁBS globais corporativas empreendidas em 2022

Definicao e monitorizacao de objetivos

Definicao de objetivos mensuraveis de acompanhamento dos racios
de diversidade e inclusao.

Operacionalizacao da Politica de Assédio e Discriminacao

Constituicao de uma rede de Conselheiros de Discriminacao e Assédio
(DHQ), criacao da Comissao de Assédio e Discriminacdo e promoc¢ao

da formacao e capacitacao sobre o tema, e implementacao do Mecanismo
de Resolucdo de Incidentes (IRM) @ Cap. 4.3.

Plano de igualdade de género 2023

Atualizacao e reforco do Plano de Igualdade de Género, com medidas
visando a convergéncia de indicadores ao nivel da distribuicao de pessoas,
distribuicao salarial, entre outros.

Campanha de valorizacao das mulheres

Desenvolvimento de uma campanha de valorizacao das mulheres, através
do reconhecimento interno e externo de casos exemplares de carreiras
nas areas de gestao, engenharia e areas de apoio.

e selecao sem enviesamentos de género, sendo de desempenho objetivo e isento de quaisquer
ainda de destacar que as ac0es de formacao se enviesamentos de género, nao penalizando
encontram organizadas de modo a garantir igualdade os colaboradores pelo exercicio das suas
" Sustainability Working Group (SWG): Igualdade & Diversidade de acesso e participacdo a mulheres e homens. responsabilidades familiares.

Constituicao do grupo de trabalho da Igualdade para definicao e

implementacdo de estratégias dedicadas ao tema da Diversidade e Inclus3o. Os atuais procedimentos ao nivel do sistema de Para mais informacdes sobre o ponto de situacao
remuneracao e recompensas garantem o respeito das acdes implementadas face ao Plano de Igualdade
pelo principio de salario igual para trabalho igual, de Género definido para 2022, consulte as paginas
estando ele sustentado num modelo de avaliacao 16 e 17 do €@ Plano de Igualdade de Género 2023.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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Testemunho

lgualdade

& Diversidade
queremos mudar
a percepgao

da liderana
feminina.

Enquanto equipa que trabalha os temas

da Igualdade & Diversidade, queremos
mudar a percepcdo da lideranca feminina
e preparar a Mota-Engil para os desafios
que se avizinham. Queremos permitir que
as mulheres tenham mais oportunidades,
através de um maior investimento na
formacao em gestao e de medidas praticas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

que permitam horarios de trabalho mais
flexiveis e promovam a progressao na
carreira com igualdade de oportunidades
para as pessoas de todos os géneros.
Esperamos acrescentar mais tijolos a esta
importante construcao e que, juntos,
criemos um futuro onde todas as mulheres
com ambicao tém lugar.

|lzabela Ciemigga

Board member for
Mota-Engil Central
Europe

¥,

TABELA
GRI
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nistribuiqao do n.% de colaboradores IlISIrIlllIII;aO por genero nas categorias funcionais (%bo)
‘of ? — P
O Homens
) )
)
860/ 1401 ® Mulheres
Homens Mulheres
N N 8
(o] =r 1 — =r
=t - o~ N
0 o oo L£D (J - ) — N
0 0 o O 2021 e | -1 (1-) o | -
Mulheres com Novas contratacoes (:) - ® o - I I o -
contrato sem termo de mulheres ~— 2022 ~— ~— ~— ~—
(faclﬁ ao tg)tal de Homens Mulheres Administracao/Direccao Especializacao Supervisao Operacionais
mutheres Técnica e Gestdo e Coordenacdo e Técnicas e Suporte

+13,5%

homens
facea 2021

+13,0%

mulheres
face a 2021

Nota 1: Os dados do racio do salario e remuneracao entre mulheres

e ordem excluem os colaboradores em mobilidade internacional de longa
duracao (ou seja, por periodos superiores a 6 meses) e membros do
Conselho de Administracao nao executivos.

Nota 2: Nao foram contemplados os colaboradores dos consércios ECB
SEA_ALSUB e ECB LCD_REDUC (Brasil).

Nota 3: Remete-se para a Tabela GRI para acesso detalhado ao calculo
dos indicadores relativos a diversidade € GRI 405-1/2.
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Racio do salario e remuneragﬁo entre mulheres e homens (m:h)

0,87

Administracao/Direccao
Técnica e Gestao

0,88

Especializacao
e Coordenacao

1,02

Supe

rvisao

e Técnicas

09

O 2021
® 2022

Operacionais
e Suporte

Média de horas de formagao por género

O 2021
® 2022

[ 107

=L
(-1
—

Homens Mulheres
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Como reflexo do nosso compromisso com a diversidade e inclusao,
destacamos, em 2022, a adesao a Carta Portuguesa para a Diversidade
e a colaboracao com a iniciativa “Engenheiras por um Dia”.

: INICIATIVAS GORPORATIVAS emn destaque

subscricao Engenheiras
da Carta Portuguesa por um Dia
da Diversidade : -
e modo a reforcar o nosso compromisso com a igualdade

Em 2022 tornamo-nos de género e a contribuir para a divulgacao das engenharias,
signatarios da Carta Portuguesa desconstruindo a ideia de que estas sao dominios masculinos,
para a Diversidade. colaboramos na iniciativa “Engenheiras por um Dia”.

A @ Carta Portuguesa para a A subscricdao da carta surge Coordenado pela Comissao dos Engenheiros, este
Diversidade, iniciativa da Comissao ~ como reflexo do nosso para a Cidadania e a programa, tem como objetivo
Europeia, € um dos instrumentos compromisso pelo respeito e lgualdade de Género (CIG) fomentar, junto das estudantes
voluntarios criados com o objetivo promocao de praticas de gestao e pelo INCoDe.2030, em de ensino nao superior, a 0pcao
de encorajar os empregadores de pessoas que valorizam articulacao com a Associacao pelas engenharias e pelas

a implementar e desenvolver a diversidade e inclusao. Portuguesa para a Diversidade tecnologias.

politicas e praticas internas e Inclusao (APPDI), o Instituto

de promocao da diversidade. Superior Técnico e a Ordem

Veja aqui o video
que lancamos a propadsito
do Dia Internacional da Mulher

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  AGTIONS for a SUSTAINABLE future
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Dia Internacional
dos Direitos da Mulher
na Eco Eburnie

As mulheres da Eco Eburnie
reuniram-se, em marc¢o, na sede da
empresa, para trocar ideias e apresentar
as suas preocupacoes a equipa de
gestdao, com vista a melhorar as suas
condicdes de trabalho.

As mulheres participantes percorreram
0s corredores da empresa cantando
slogans e dancando, em jeito

de celebracao, sensibilizando para

a importancia do papel da mulher

na empresa e na sociedade.

Dia internacional dos Direitos
da Mulher na Eco Eburnie

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Incidentes de discriminagao

No que diz respeito a incidentes de discriminacao
e medidas corretivas tomadas, verifica-se uma
diminuicao no nimero de casos, face a 2021.

Os cinco relatos recebidos em 2022 dizem respeito a:

* Dois relatos no Peru, ambos relacionados
com discriminac¢ao laboral, alegado
despedimento indevido;

* Um relato na Guiné-Conacri, relativa
a discriminacao laboral, sem razao aparente,
resultando num downgrade funcional;

* Um relato no Uganda, sobre discriminacao
racial na atribuicao da tipologia de habitacdes
a colaboradores;

* Um relato em Portugal, relativa a
discriminacao sexual com alegado impacto
no dia a dia laboral.

Todos os casos identificados foram concluidos
em 2022 e os seus resultados evidenciam que

os relatos recebidos nao foram provados — quer
através de investigacdes internas ou mesmo
aquando da existéncia de processos em tribunal.
Dos cinco casos relatados, dois foram concluidos
por falta de feedback dos denunciantes ap0s ter
sido considerado o periodo legal para considerar
o relato como concluido.
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N0 total de Incidentes de discriminagao

N.2 total de incidentes

de discriminacao ocorridos

no periodo de relato

)

N

—
2021

2022

N.2 total de incidentes analisados pela
organizacao, de acordo com o ponto de situacao
dos incidentes e acoes tomadas

N.2 de planos de remediacao implementados 1 0

N.2 de planos de remediacao implementados, com resultados

. . . .o _ 0
analisados através dos normais processos de revisao e gestao
N.2 de incidentes resolvidos 6 5
N.2 total de incidentes analisados 7 5

Nota: Ap6s a publicacao do Relatério de Sustentabilidade 2021 foi ainda analisado e resolvido mais um dos casos ocorridos
nesse periodo de relato, pelo que os dados foram atualizados em concordancia.
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Verifica-se uma diminuicao
o niimero de incidentes
de discriminagao,

face a 2021

PRONIMOS passos )

2023
Realizacao da 102 Edicao do StartME

Gestao de contratos AcadeME Roll-Out

Programa de Cultura e Valores

Implementacao do novo IMM (Modelo de Mobilidade Internacional)
Execucao do MotivE Action Plan Employee XP Culture & Values
Revisao da Politica de Compensacao

Continuacao da concretizacao das acoes definidas no ambito
do Plano de Igualdade de Género 2023

2023/2026

» Lancamento e desenvolvimento do Programa de Lideranc¢a
Feminina Mota-Engil
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7.3 Rpoio @ comunidades locais

P 3138353 €

Investimento na
comunidade
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“Inclui 1,4 M€ de mecenato atribuidos pela Mota-Engil 8 FMAM @ Cap. 7.4,
Nao contempla a plenitude dos investimentos realizados na comunidade,
nos casos em que operacionalmente se encontram afetos a centros de custos
especificos de obras e trabalhos locais.

ERRADICAR SAUDE
APOBREZA DE QUALIDADE

it | /o

),
T\

EDUCAGAODE 1 CIDADESE 1 PRODUGAO 17 PARGERIAS PARA
QUALIDADE COMUNIDADES ECONSUMO AIMPLEMENTACAO
. HIRLILY I SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS
L] AEQ- COf &
[g]]22(=2]

\\/
(/1

( )—> C GRI 3-3, 413-1 )
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Ines Mota
E Board member da Fundacao Manuel

Antonio da Mota

Na Mota Engil apoiamos e .
concretizamos a nossa agao
em prol das comunidades

locais através das iniciativas
desenvolvidas pelas equipas locais
e da FMAM - Fundacao Manuel
Antonio da Mota @ Cap. 7.4.
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As equipas locais desenvolvem

projetos de diferentes tipologias,

tais como: obras de construcao
e reabilitacao; campanhas

de sensibilizacao; e acdes de
solidariedade e de apoio as

comunidades locais. Estas iniciativas

decorrem do envolvimento com
entidades parceiras.

y — 4

Obras de construgao
e reabilitagao

Extensao natural da atividade

da Mota-Engil, um reflexo das
competéncias e vontade dos seus
colaboradores. Ao direcionar
recursos materiais para estas
intervencoes, por exemplo, de
materiais sobrantes das suas obras
de construcao, permite beneficiar
as comunidades locais e, a0 mesmo
tempo, minimizar a quantidade

de residuos gerados e, deste modo,
reduzir os impactos ambientais
associados ao seu tratamento.

&

Abordagem ao alll_liﬂ as col_nunidades
por parte das equipas locals

Campanhas

de sensihilizagao

de seguranca, sailde
e ambiente

Campanhas de sensibilizacao
realizadas junto das
comunidades, no ambito da
seguranca, saiide e ambiente,
e com o intuito de promover

a consciencializacao para

0s perigos de seguranca e
impactos ambientais associados
aos projetos e atividades das
empresas.

Estimular parcerias com outras entidades

Estabelecimento de protocolos, formais e informais, com entidades locais com as quais se
desenvolvem acoes de responsabilidade social corporativa, de apoio as comunidades nas
geografias onde a Mota-Engil opera.

[ A|E () )

Acoes de solidariedade
e de apoio

Apoio a diversas instituicoes
de solidariedade social,
nomeadamente através de
angariacao e doacao de bens
de primeira necessidade,
alimentos e outros, realizacao
de donativos e financiamento
de programas, participacao em
eventos solidarios.
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Obras de construcgao
¢ reabilitagao

Obras de reahllltagao apoiam as
comunidades locais angolanas

Com o objetivo de apoiar as
comunidades de Luanda, foram
realizadas obras de melhoria das vias
de acesso as localidades mais proximas
bem como, a reabilitacdao da Escola
Allan Kardec.

O projeto de reabilitacao da escola
decorreu em novembro e contou com
0 apoio de colaboradores voluntarios
do “Programa Start@ME” »
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Através desta acao contribui-se para a
melhoria das condi¢6es de seguranca
da escola, criacao de uma horta
comunitaria, pintura

das salas de aula, instalacao

de ar condicionado e eletricidade

nas salas de aula, e colocacao

de agua no deposito.

Por sua vez, no Bairro Mongo e por
solicitacao das autoridades locais,
foram efetuados trabalhos de

melhoria no ambito da construcao,
nomeadamente, a instalacao de postes

de iluminacao, a construcao
de uma residéncia para professores,

a instalacao de chafarizes, entre outros.

Promoqao do acesso a agua
potavel e henenclaqao
de estrada nacional

Assegurar 0 acesso a agua potavel é
ainda um desafio em varios paises do
continente africano. De modo a dotar
as populacoes da area envolvente ao
Projeto Tri-K com agua potavel, foram
realizados furos de agua e instalados
fontanarios nas aldeias de Koromadou
e Komana, que beneficiaram cerca de
29 000 pessoas.

Adicionalmente, foram alocados
recursos para a realizacao de
melhorias na estrada nacional
entre Loila e Koromadou, com o
objetivo de melhorar as condicoes
de circulacao da estrada utilizada
pelas comunidades.

Promogao do acesso a agua
potavel e da seguranca
rodoviaria

Os acidentes de viacdo sao
frequentes no Uganda, onde as
estradas e autoestradas sao estreitas
e muitas vezes se encontram em mas
condicoes. Neste sentido, e com o

objetivo de proteger a comunidade
de acidentes de viacao que ocorrem
ao atravessar a estrada para aceder a
agua do poco, foi construido um furo
com bomba manual localizado mais
proximo do acesso a comunidade.

Esta acao permitiu 0 acesso a agua
limpa e segura para a comunidade

do distrito de Kumi, eliminando o
risco de acidente ao qual a populacao
estava sujeita.
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GOVERNANCE

Dia da Crianca e Dia do
Ambiente

Em junho, no ambito das

celebracdes do Dia Internacional

da Crianca e do Dia do Ambiente,

as bases de Nampula, lapala e
Cuamba, convidaram os filhos dos
colaboradores a celebrar estas datas.

Para além de brincadeiras, cantos,
dancas e espetaculos, foram
realizadas varias iniciativas ludicas
como jogo de futebol, bem como
momentos de sensibilizacao e plantio
de arvores. Estes (ltimos com o
objetivo de despertar nas criancas

0 interesse sobre a necessidade

de protecao e importancia da
preservacao ambiental.

Campanha (Ip _sensinilizaqﬁo
sobre a malaria

Um dos desafios para a salde publica
na Africa Subsariana é combater a
malaria, sendo que esta continua a
ser a doenca mais letal da regiao.

05 conomic

06 2eeve 07 Socac

Com o objetivo de consciencializar os
membros da comunidade para esta
doenca, organizamos, em parceria
com a equipa de salde da Aldeia de
Kasinyi, uma acao de sensibilizacao
sobre as causas da malaria, 0o modo
de propagacao, os sinais e sintomas,
a prevencao e o tratamento.

A equipa de salde envolvida fez

uma demonstracao sobre como
utilizar uma rede mosquiteira e foram
distribuidas 83 redes aos membros
mais vulneraveis, incluindo mulheres
gravidas, idosos e criancas.

campanhas de sensibilizagao
para a seguranca rodoviaria

Com o objetivo de aumentar

a consciencializacao e adocao

de bons comportamentos de
seguranca rodoviaria e reduzir a
sinistralidade, realizamos diversas
acoes de sensibilizacao a criancas
em idade escolar.

Nas varias escolas visitadas, foram
abordadas as regras de seguranca

A A (161)

08 onosso
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rodoviaria que as criancas devem
seguir, especialmente nas zonas onde
estao a decorrer obras de construcao.

Na Costa do Marfim, alunos,
professores e funcionarios, ficaram
com conhecimentos sobre 0s riscos
da circulacao dos equipamentos

da Eco-eburnie perto da escola.

sensibilizagao
de criangas

—

em Cabo Verde

436

na Costa
do Marfim

600 324

no Quénia em Uganda



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

MOTAENGIL 0" 0 ANO 0 A FORCA 03 SHAPING THE

DE 2022 DE UM GRUPO FUTURE TOGETHER

’ INICIATIVAS LOGAIS emn destaque

Acoes de solidariedade e
de apoio as comunidades

Estado de Puebla

Associacao Pequeninos
do Amor, Belo Horizonte
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DIMENSAO DE
GOVERNANCE

Dia de realizar o hem

No ambito do Programa de Incentivo
Social “Programa do Bem”, lancado

em 2022, foi organizado o “Dia de
Realizar o Bem” onde colaboradores,
familiares e amigos, se uniram para
realizar acdes de voluntariado em

prol das comunidades onde vivem.

Os colaboradores envolvidos foram
denominados “Representantes do Bem”.

Através desta iniciativa foram
beneficiadas seis instituicoes.
Realizaram-se reparacoes, tanto na
parte de construcao civil como elétrica,
manutencao de instrumentos musicais,
promocdao de momentos de lazer e
recreacao.

Adicionalmente, foram doados
alimentos e kits de higiene a uma
instituicao que apoia pessoas em
situacao de sem-abrigo.

No total estiveram envolvidos cerca de
124 voluntarios.

05 tonomcn 06 Agiewrad

07 DIMENSAO 0 0 NOSSO
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Visita ao Orfanato das Servas
de Santa Maria de Nazare

No ambito das atividades de
responsabilidade social desenvolvidas
em Mocambique, realizamos
regularmente visitas ao Orfanato das
Servas, localizado na periferia da
cidade de Nampula.

Esta acao consistiu na doacao de
materiais como: bens alimentares;
material didatico/escolar; artigos

de higiene; brinquedos; e vestuario.
Promoveu-se igualmente momentos de
partilha e interacdao, como brincadeiras,
cantos e dancas junto das criancas,
entre outros.

Abrigar oS mais necessitados

Na area de influéncia do projeto da
auto-estrada Cuapiaxtla Cuacnopalan,
no Estado de Puebla, no México,

A e (162

realizamos uma campanha de
distribuicao de cobertores em cinco
comunidades altamente vulneraveis e
carenciadas.

Esta campanha visou a prevencao de
doencas respiratorias em adultos e
idosos durante o inverno e sob baixas
temperaturas.

A acao foi realizada por sete
colaboradores voluntarios no @mbito do
Programa de Voluntariado Corporativo
“ESG Champions”.

Doacao de mobiliario

No Uganda, a equipa social do Projeto
Tilenga — distrito de Bulisa — efetuou
uma doacao de sofas a quatro escolas

primarias e de colchdes ao centro
de sadde.

Estas acdes contribuiram para o
melhoramento das condicoes de vida
dos alunos e elementos da comunidade
que frequentam estes espacos.
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’ INIGIATIVAS LOGAIS e destaque

Acoes de solidariedade
e de apoio as comunidades

Campanhas de apoio a criangas

Na Mota-Engil México, no ambito do
programa “Construindo Sorrisos”,
foram realizadas melhorias nas
instalacoes de centros comunitarios
de desenvolvimento infantil no Estado
do México e na Cidade do México
para criancas em idade pré-escolar
de 1 a 5 anos, bem como, a doacao
de utensilios de limpeza e artigos

que ajudam o desenvolvimento das
criancas. Adicionalmente, a campanha

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

de regresso as aulas “Comboio de
Sorrisos”, permitiu doar kits escolares
a 600 criancas.

No ambito da Campanha “Banco

de Tampilhas”, foram colocados
recipientes nos locais de obra para
a recolha de tampas de plastico com
0 objetivo de apoiar o tratamento de
criangcas com cancro.

Doacao de kits escolares a criancas

Indice global de acidentes de trabalho

nao mortais com baixa (LTIFR)

e
33

criancas e docentes
beneficiados no
ambito do Programa
“Construindo Sorrisos”

' .

kits escolares

doados no ambito da
campanha de regresso as
aulas “Comboio de Sorrisos

- 280 ko

de tampas
w» de plastico

”
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’ INICIATIVAS LOGAIS ern destaque -
isita ao Jardim Zoologico

de Cracovia

PRONIMOS passos

Acoes de
solidariedade e de
apoio as comunidades

Arranque das atividades do
SWG Social Responsibility

Levantamento e avaliacao

Apoio a Ucrania

Em 2022, face aos efeitos negativos
resultantes da Guerra na Ucrania, as
atividades de responsabilidade social
da Mota-Engil Central Europe (MECE)
centraram-se na ajuda a Ucrania.

O apoio materializou-se, quer através
de ajuda material enviada diretamente
para a Ucrania, como através de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

projetos de apoio aos refugiados na
Polénia. De entre as acoes levadas a
cabo, e de modo a apoiar as mulheres
e maes refugiadas, foi realizada uma
série de workshops para cerca de

100 mulheres sobre o mercado de
trabalho polaco. Como resultado,
sabemos que uma parte delas
conseguiu encontrar emprego.

Para as criancas foi também realizada
uma visita ao Jardim Zoologico de
Cracdlvia, que contou com a presenca
de quase 200 crianc¢as ucranianas.

Adicionalmente, a MECE doou kits
escolares a criancas, produtos de
higiene e cosméticos basicos, e
apoiou um orfanato com mais de
500 criancas vindas da Ucrania.

Em parceria com a Fundac¢dao Manuel
Antonio da Mota (FMAM), no dmbito
do projeto “ME2!” » , a MECE
conseguiu tomar mais medidas para
apoiar os refugiados, com atividades
destinadas a criancas e jovens.

de impacto das iniciativas
e compromissos de
responsabilidade social do
Grupo Mota-Engil

Definicao dos objetivos de
impacto, por geografia,
alinhadas com os ODS e em
funcao do contexto de negocio
e das comunidades locais

Elaboracao da politica de
responsabilidade social para o
Grupo, em alinhamento com os
ODS, objetivos de impacto e 0
proposito da Mota-Engil
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= IF 20 encontro de uma visao estrategica
Antonio da Mota geradora de valor a longo prazo,
assente nos principios mais amplos do desenvolvimento
sustentavel concretizados através de uma politica de
responsabilidade social coerente e estruturada.
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0s nossos impactos
p p TR D
&= TOTAL DE APOIOS CONCEDIDOS b 9
Desenvolvimento PréI]li_ll Manuel Comunidade Educaqﬁo Gultura
Social Antonio da Mota Mota-Engil

904’

Apoios concedidos

123

Instituicoes apoiadas

1011848¢€

Valor investido

Apoios concedidos

202 230€

Valor concedido e investido

10

Instituicoes premiadas

120 000€

Valor concedido em prémios

431

Colaboradores apoiados

199 648€

Valor concedido

18

Apoios concedidos

137 372€

Valor concedido e investido

20

Apoios concedidos

82 600€

Valor concedido e investido

$

Internacional

17

Apoios concedidos

97 330€

Valor concedido e investido

> Inclui os apoios atribuidos a Comunidade Mota-Engil e 242 648€ relativos ao Prémio Manuel Anténio da Mota (que inclui 122 648€ de despesas relacionadas com as parcerias e outros aspetos logisticos associados a realizacdo do evento).
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Em 2022 a FMAM
manteve-se fiel
a sua divisa
“Ver, Ouvir, Agir”

e ao seu rumo de procurar
contribuir para uma sociedade
mais justa, coesa e solidaria,
dando continuidade aos eixos
fundamentais que norteiam

a sua atuacao.

A @ Fundacao Manuel Antonio da Mota
(FMAM) é um importante instrumento da
nossa politica de responsabilidade social,
enquanto uma manifestacao organizada
e sistematizada de uma gestao ética e
socialmente comprometida, em nome

de uma cidadania empresarial ativa e
participativa.

Com sede na cidade do Porto, a Fundacao
exerce, ha mais de 10 anos, a sua acao
em todo o territorio nacional e nos paises
onde marcamos presenca.

A FMAM acredita que o seu modo de
atuacao potencia a capacidade das
instituicdes apoiadas em produzirem
efeitos transformadores e duradouros,
junto das pessoas que beneficiam das
suas valéncias e servicos.

No seu ambito de intervencao, visa, quer
as comunidades locais, quer as pessoas
que fazem parte do Grupo Mota-Engil,
posicionando-se como uma Fundacao
que contribui para o desenvolvimento
integrado da comunidade.

Em 2022, a FMAM prosseguiu com a
atribuicao dos seus apoios, de acordo
com as areas de intervencao e em
conjunto com os seus beneficiarios e
parceiros da economia social.

Merece destaque em 2022 a campanha
de angariacao de fundos designada “ME?2!
Help for Ukranian People”, o lancamento
do ciclo de Webinars “Conscious

Talks” e 0 novo programa de apoio aos
colaboradores do Grupo Mota-Engil
“Salde+”, para além da atribuicao anual
do Prémio Manuel Anténio da Mota.

07 socac®

Missao

Agir em favor do desenvolvimento
integrado das comunidades

onde o Grupo Mota-Engil exerce

a sua atividade, em Portugal e

no estrangeiro, em particular

nos dominios social, educativo,

formativo, cultural e ambiental.

) lisao
Entidade de referéncia entre as suas
congéneres, honrando a memoria
inspiradora de Manuel Anténio da Mota e o
espirito dos seus fundadores, contribuindo
decisivamente para o reforco e consolidacao
da estratégia de responsabilidade social do
Grupo Mota-Engil.

m2022  §

Y 123

Instituicoes apoiadas

812 200€

. Comunidades
Préemio Manuel locais Valor investido
Antdnio da Mota v/
ANTONI DA MOTA P Educagio
\OEO NS
P “p Cultura L 7,
K\ /.
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N Fundacao Manuel Antonio da Mota

n fmam.portugal

www.fmam.pt 1 Fundacao Manuel Antonio da Mota
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0 € a mais
emblematica e mediatizada iniciativa da Fundacao.
Visando homenagear a memoaria do fundador da
Mota-Engil, € uma iniciativa que todos os anos
distingue organizacoes que se destaquem nos varios
dominios de atividade da FMAM.

Em 2022, na sua 13.2 edicao, sob o lema “Portugal
Justo”, o Prémio distinguiu as instituicdes que se
notabilizaram na luta contra a pobreza e exclusao
social, acolhimento e integracao de migrantes e
refugiados, valorizacao do interior e coesao territorial,
salde, educacao, emprego, apoio a familia, inovacao
e empreendedorismo social, inclusao e transicao
digital e tecnoldgica e transicao climatica.

O Prémio, no valor de 50 mil euros, foi entregue a
Reencontro — Associacao Social, Educativa e Cultural

com o projeto “Ser Crianca”. Esta instituicao apoia
diariamente 300 criancas em Vila Nova de Tazem,

no concelho de Gouveia, em areas como terapia da
fala, psicologia e motricidade nem sempre acessiveis
no interior do pais. As atividades da associacao
decorrem na sua sede, mas também em varias
escolas da regiao.

Para a prossecucao dos seus fins, a Reencontro
procura desenvolver atividades nas areas social,
educativa e cultural, atuando junto de pessoas e

120 mil ¢

Premiados

1,49 me

Prémios

familias em situacao de vulnerabilidade ou exclusao
social. O projeto “Ser Crianca”, dirigido a criancas dos
3 aos 10 anos de idade, € um programa de intervencao
comunitaria e que consiste em trés fases: diagnostico;
intervencao; e desenvolvimento de competéncias.

A par da Reencontro, ficaram classificadas em 2.2 e
3.2 lugares, respetivamente, o Centro Humanitario de
Tavira da Cruz Vermelha Portuguesa e a Associacao
Pao a Pao, tendo sido atribuidas mencoes honrosas as
restantes sete instituicoes.

Candidaturas
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A entrega do Prémio decorreu no dia 27 de novembro,
no Centro de Congressos da Alfandega do Porto, numa
ceriménia que contou com a presenca do Presidente

da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, da Ministra

do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Ana
Mendes Godinho, da Presidente do Conselho de
Administracao da Fundacao Manuel Anténio da Mota,
Maria Manuela Mota, e do Presidente do Conselho de
Administracao da Mota-Engil SGPS, Anténio Mota, entre
centenas de convidados.
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' Desenvolvimento social

O desenvolvimento social constitui o pilar
fundamental da atividade da Fundacao e
0 seu principal objetivo estratégico.

O investimento social da FMAM na
comunidade privilegia a acao a favor
dos grupos sociais vulneraveis e
mais desfavorecidos e uma especial

sensibilidade pelas situacdoes emergentes.

Através de programas e apoios nas areas
da solidariedade social, deficiéncia,
salde, habitacao, desporto, entre
outras, a FMAM visa contribuir para o
fortalecimento e para a sustentabilidade
do terceiro setor, apoiando projetos de
reconhecida relevancia e impacto social.

Em 2022, para além dos apoios
concedidos, a FMAM deu continuidade

aos projetos desenvolvidos em parceria.
Na area da habitacao, deu continuidade
aos projetos “Porto Amigo” e “Uma obra
Um Projeto”. No ambito do protocolo
estabelecido com a Associacao
Humanitaria Domus, a Fundacao
assumiu-se como investidora social no
projeto “Reconstruir”. Adicionalmente,
foi dada continuidade ao programa
“Mobilidade Integrada” resultante da
colaboracao com a Fundacdao Montepio e
a empresa Mobilidade Positiva.

Na area da saude, a FMAM manteve
em 2022 o protocolo estabelecido
com a € Liga Portuguesa Contra o
Cancro, Nacleo Regional do Norte-IPO
do Porto e Nlcleo Regional do
Centro-IPO de Coimbra.
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(INICIATIVAS DA FMAM e destaque )

Tem como objetivo
assegurar condicoes
habitacionais condignas
a favor dos mais idosos
da cidade do Porto, em
situacao de pobreza.

EM 2022:

9 Casas de idosos
reabilitadas

18 Pessoas
beneficiadas

238 Voluntarios

Promocado de iniciativas

de carater social em
grandes empreendimentos
onde nos encontramos
envolvidos, pelos impactos
de natureza econdmica,
social e ambiental
decorrentes da sua
realizacao.

EM 2022:

Habitacoes de
familias reabilitadas

12 Pessoas
beneficiadas

45 Voluntarios

Visa mitigar, de forma
sustentavel, o problema
social da caréncia
habitacional de familias
migrantes e refugiadas a
viver em Portugal. Assenta
em trés pilares:

(™ Construgao a preco
reduzido

(® Responsabilizacao
da familia
(™ Relac¢oes de vizinhanca

EM 2022:

252 Voluntarios
Nacionais

197 Voluntarios
Internacionais

Pretende dar resposta

aos pedidos de apoio de
cidadaos com deficiéncia
ou com incapacidade
temporaria e em situagao
de caréncia econdmica,
ajudando a financiar

parcial ou integralmente

a aquisicao de ajudas
técnicas/produtos de apoio.

EM 2022:

3 Casos apoiados

que consistiram na
realizacao de obras de
adaptacao no WC para
pessoas que se deslocam
em cadeira de rodas e

na atribuicao de ajudas
técnicas/produtos de apoio



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.fmam.pt/project/liga-portuguesa-contra-o-cancro/
https://www.fmam.pt/project/liga-portuguesa-contra-o-cancro/
https://www.fmam.pt/intervencoes-no-desenvolvimento-social/?tab=projetos

O ANO A FORCA SHAPING THE
< MOTAENGIL 01 DE 2022 0 DE UM GRUPO 03 FUTURE TOGETHER

DIMENSAO DE
GOVERNANCE

DIMENSAO
ECONOMICA

DIMENSAO
AMBIENTAL

07 DIMENSAQ 08 o.9sso ‘ TABELA
SOCIAL RELATORIO GRI

l! i Educacdo

A Fundacao promove o apoio a educacao,
formacao e qualificacao de jovens e
adultos, em particular junto dos publicos
mais desfavorecidos, valorizando o
potencial humano e promovendo a
insercdo social e profissional.

Concebe projetos para a educacao

em parceria com outras entidades.
Fornece ainda apoio as instituicdes que
trabalham a favor do desenvolvimento
educativo e contribuem para a
valorizacao do potencial humano.

Na area da Educacao, a FMAM manteve
em 2022 os protocolos estabelecidos
com a Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas da Universidade Nova

de Lisboa, com a Universidade de
Evora e com o Instituto Politécnico do
Porto, que tém como objetivo apoiar
os estudantes com comprovada
dificuldade econémica, procurando
assim evitar o seu abandono escolar.

Em 2022 a FMAM alargou para
Amarante o projeto “Cantinho do Estudo”
e implementou o projeto “Cantinho
Digital” em Vila Nova de Gaia e na
Chamusca. Esta Iniciativa de Inovacao

e Empreendedorismo Social (IIES) surgiu
da necessidade de inclusao digital e
combate ao défice de competéncias
digitais de grupos sociais vulneraveis
sentida e observada no decorrer do
projeto anterior, Cantinho do Estudo,

e durante a fase da pandemia.

b A

FUNDACAO MANUEL AMARANTE

ANTONIO DA MOTA
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(INICIATIVAS DA FMAM emn destaque )

NO ANO LETIVO 2021/2022

93%

dos alunos
transitaram
de ano

86%0

melhoraram os
reus resultados
escolares, pelo
menos a uma
disciplina

=l

1%

reduziram o n.°
de avaliacoes
negativas

face ao ano
anterior

0 projeto visa a promogao do sucesso escolar,
a capacitagao da familia e a criagao de
condigoes habitacionais propicias ao estudo.

TOTAL DO PROGRAMA
DESDE 2018/19

45 Criancas e respetivas
familias beneficiadas
2" 4 Criancas e respetivas
familias beneficiadas

4 Cantinhos do
Estudo atribuidos

341€

Investidos

20 Cantinhos do Estudo
atribuidos

348 284€

Investidos
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Cultura

A FMAM procura apoiar instituicoes
e iniciativas que promovam uma
maior aproximacao entre os
cidadaos e a cultura, bem como,
divulgar e apoiar o trabalho de
jovens artistas que enrique¢cam o
panorama cultural nacional.

A estratégia da Fundacao em
matéria cultural passa ainda pela
utilizacdo dos seus espacos e das
areas envolventes a sua localizacao,
como espacos de eleicao para a
realizacao de iniciativas culturais.

Para além da atividade da propria
FMAM, esta acolhe regularmente
nas suas instalacdes (em condicoes
de gratuitidade) as organizacdes da
sociedade civil e do terceiro setor
que, porinsuficiéncia dos seus
recursos materiais ou financeiros,
al queiram realizar reunides,
sessoes de trabalho, acoes de
formacao ou outras atividades.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Em 2022, a FMAM manteve o seu
apoio ao Concurso Internacional

de Santa Cecilia (24.2 Edicao), que
contou com a presenca de dezenas
de concorrentes de varios paises.
Adicionalmente, estiveram patentes
na Sala de Exposicoes da Fundacao:

© A “19.2 Exposicao dos Ex-Alunos
e Professores da Escola de Artes
Decorativas Antonio Arroio”;

€ O “CRIDEM 2022 - Concurso
Nacional de Obras de Expressao
Plastica de Pessoas com
Deficiéncia Intelectual” -
concorreram 57 instituicdes de
todo o pais, com 200 obras nas
diversas categorias do concurso;

ACTIONS for a SUSTAINABLE future

© A “Exposicdo Solidaria
Art4Moz” — reuniu 128 obras de
47 grandes artistas portugueses
e mocambicanos.

© A “36.2 Exposicdo Coletiva
dos Sécios da Arvore” —
reuniu 125 trabalhos de diversas
expressoes artisticas.

O ano fica ainda marcado pela
celebracao dos 10 anos de atividade
do € Coro Sénior da Fundacao,
tendo sido promovido um ciclo de
concertos na cidade do Porto.

(INICIATIVAS DA FMAM e destaque )

Goro Sénior da
Funcao - 10 anos
de atividade

Desde a sua constituicao em 2012,

O Coro Sénior da Fundacao tem
mantido a sua continuidade enquanto
atividade desenvolvida e apoiada

pela Fundacao. Para além da sua
vertente liidica, constitui um poderoso
estimulo sensorial e cognitivo,
ajudando pessoas de todas as geracoes
a manterem-se ativas e participativas.

Ciclo de concertos na cidade

Em 2022, e em jeito de celebracao dos
10 anos de atividade, o Coro deu inicio
a um ciclo de atuacoes nos coretos da
cidade do Porto, durante os meses de
junho e julho, denominado “Misica
no Coreto”, em parceria com a AGORA
— Cultura e Desporto do Porto, E.M.

Adicionalmente, o Coro participou no
Festival “Cabelos Brancos”, a convite
da Camara Municipal de Ilhavo, e
nas “IV jornadas de envelhecimento
ativo”, a convite do Centro Social de
Sobreposta.
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(INICIATIVAS DA FMAM em destaque )

Dom Bosco

& Internacional

A Fundacao apoia e desenvolve, a Luando como em Cabinda. De

nivel € internacional, projetos de referir que era intencao da FMAM

responsabilidade social nos paises desenvolver em 2022 a 1.2 edicao

onde marcamos presenca. do “Prémio Manuel Anténio da
Mota — uma vida em Angola”,

Na Europa, com o inicio da guerra sendo que esta iniciativa teve de

na Ucrania, promovemos, ser protelada em virtude da crise

em parceria, uma campanha pandémica, prevendo-se a sua

de angariacao de fundos, efetiva realizacao em 2023.

“ME2! Help For Ukranian People”.

No continente africano, com o
programa @ “Mota-Engil African
‘nitiatives”, concebemos e
executamos, em parceria, projetos
de responsabilidade social,

ao servico das comunidades e
que vao ao encontro das suas
necessidades e aspiracoes
fundamenais. O ano fica
marcado pela realizacao de

uma visita do Comité Africa da
Fundacao com vista a assegurar
0 acompanhamento dos projetos
iniciados em 2018, tanto em

Visita a escola em Simindele

Visita a escola primaria de Simindele

Visita ao Hospital Geral
de Cabinda

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

ME2! Help For

Ukranian People

A campanha teve como objetivo
convidar os nossos colaboradores

a unirem esforcos no apoio a
Ucrania e aos refugiados ucranianos
deslocados na Poldnia — pais onde
temos uma forte presenca.

O valor angariado junto

dos colaboradores — mais de

30 mil euros — foi completado
com um donativo de montante
equivalente por parte da empresa
e da Fundacao, triplicando assim
o valor total obtido e que se
cifrou em mais de 90 mil euros.

ACTIONS for a SUSTAINABLE future

Com os fundos recolhidos nesta
campanha, a Fundacao Manuel
Ant6nio da Mota patrocinou

a atribuicao de 10 Bolsas de
Estudo a estudantes ucranianos
que se encontram a estudar no
departamento de Engenharia
da Universidade Politécnica de
Cracovia (Polonia).

A verba angariada permitiu
igualmente a realizacao de

campos de férias para 140

crianc¢as ucranianas, decorrendo
paralelamente, workshops
promovidos pela Mota-Engil Central

Europe junto das maes destas
criancas, visando a sua capacitacao

para a procura ativa de emprego
>

O valor remanescente foi
equitativamente distribuido por
trés instituicdes polacas sem fins
lucrativos — Polish Humanitarian
Action (PAH), The Great Orchestra of
Christmas Chatiry (WOSP) e Polish
Medical Mission Association — que
operam em territdrio ucraniano

na provisao de material e servicos
médicos, bem como na distribuicao
de bens de primeiro necessidade.

Campanha M2

-

Polish Medical
Mission Association

0mil €

10

140



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.fmam.pt/fundacao-mota-engil-e-trabalhadores-juntos-no-apoio-a-ucrania/

MOTAENGIL

Comunidade Mota-Engil

Na primeira linha das preocupac¢des da Fundacao
esta a €) Comunidade Mota-Engil.

A Fundacao procura apoiar e valorizar o capital humano
da nossa comunidade interna, dando resposta aos seus
problemas e voz as suas aspira¢oes, através de um
conjunto de seis programas.

Adicionalmente, fomenta a participacao dos
colaboradores em acdes de voluntariado corporativo,
por forma a reforcar o seu papel enquanto cidadaos
ativos e empenhados em causas de interesse coletivo.

Em 2022 foi dada continuidade aos programas

em vigor como o @) Programa “Primeira Infancia”,
as €) Bolsas de Estudo, o @ Consultorio Financeiro,
o @ Fundo de Apoio Social, 0 @ Fundo 1+2,

e criado um novo programa — o €0 Fundo Satde+,

Alinhado com 0s nossos eixos de intervencao, em
2022, foi lancado um ciclo de webinars destinado a
abordar tematicas Uteis a nossa comunidade interna,
procurando contribuir para a qualidade de vida dos
colaboradores e promover a cidadania das pessoas,

0 conhecimento e a consciencializacao para que todos
possam atuar a favor de um mundo melhor.

A realizacao do ciclo de webinars denominado
“Conscious Talks” foi realizado em formato

de videoconferéncia. O pablico-alvo foram os
colaboradores, visando difundir conhecimento e
sensibilizar sobre temas de interesse coletivo.

07 socac®

CONSULTORIO FINANCEIRO

| FUNDO 12

PROGRAMADE <
apoio para
COLABORADORES

FUNDAGCAO MANUEL Fu“nu DE
ANTONIO DA MOTA npolo soclnl

BOLSAS DE ESTUDO

PROGRAMA
“PRIMEIRA
INFANGIR™

b

- NOVO
FUNDO SRODE

Em 2022 . 431 Beneficiarios ; 199 648£ Valor de apoios concedidos
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Apoio social e familiar
aos colaboradores
e Promogao

do voluntariado

Consiste na adogao de duas medidas de apoio:

e

Apoio em creche

)

Oferta de um
“Kit Bebé”

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Programa
“Primeira Infancia”

Em 2022 optou-se por uma versao
mais sustentavel do kit, com a
inclusao de fraldas reutilizaveis

e a substituicao da mochila por

um saco em tecido. Foi ainda
promovido um workshop destinado
aos colaboradores, com o objetivo
de apresentar o novo kit e divulgar
as suas vantagens do ponto de
vista ambiental e econdmico.

202

“Kits Bebé” oferecidos
aos colaboradores em 2022

Kits oferecidos desde 2017

Fundo Saiide-

Apoiar na aquisicao de
medicamentos sujeitos a receita
médica e comparticipados pelo
Servico Nacional de Salde, por
parte dos nossos colaboradores
e respetivos membros do seu
agregado familiar, financiando a
componente nao comparticipada.

EM 2022:

10 Apoios
concedidos

Valor concedido

n TABELA
GRI

(174)>

Visa apoiar 0 acesso ao ensino
superior para os filhos dos
colaboradores de menores
recursos econémicos.

EM 2022:

Bolsas de estudo
atribuidas
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(INICIATIVAS DA FMAM e destaque )

Apoio social e familiar
a0S colaboradaores

¢ promocao

do voluntariado

Workshop online

“Financas pessoais em tempos dificeis:
Como se proteger da inflacao e da subida da Euribor”

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

Consultorio
Financeiro

Este programa tem como objetivo
prestar apoio a pessoas em
situacao de sobre-endividamento
ou em risco de desequilibrio
financeiro, através de um
diagndstico financeiro ou apoio
na recuperacao financeira.

EM 2022:

'l 4 Colaboradores recorreram
ao aconselhamento da DECO

Os assuntos abordados incluiram:

o impacto da Euribor na prestacao
do crédito a habitacao; amortizacao
do crédito a habitacao; penhoras;
investimento de poupancas;

fraude com a banca digital
(associada as compras online);
falsos intermediarios de crédito;
entre outros.

Destina-se especialmente a acorrer
a eventualidades verificadas na
esfera pessoal ou familiar dos
colaboradores de que possa
resultar a privacao inesperada

de rendimentos ou acréscimo

de despesas suscetiveis de
colocarem em risco a seguranca

e estabilidade econémica do
trabalhador ou da sua familia.

EM 2022:

3 Colaboradores

apoiados

Colaboradores
apoiados desde 2011

Fundo 1-2

Atua em complemento

do Fundo de Apoio Social
visando dar resposta a situagoes
de emergéncia que impliquem
gastos urgentes para 0s quais

o trabalhador nao tenha
capacidade financeira e coloquem
em risco a dignidade humana.

EM 2022:

2 Colaboradores apoiados

1 em Portugal
1 na Costa do Marfim

'I'I Colaboradores
apoiados desde 2018

Provenientes de diversas empresas
do Grupo, tais como: ME Malawi,
ME México, ME Dominicana, ME
Costa do Marfim, ME Engenharia,
ME Global, entre outras.
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“Gonscious Talks™
ciclo de webinars
promovido pela FMAM

A Fundacao iniciou em fevereiro o
novo ciclo de webinars denominado
“Conscious Talks” dedicado ao

tema da sustentabilidade. Estas
sessoes, realizadas em formato de
videoconferéncia, tém como plblico-
alvo os nossos colaboradores, visando
difundir conhecimento e aumentar

a sua consciéncia sobre temas de
interesse coletivo.

Entre as diversas sessoes realizadas

contou-se com a participacao
de convidados externos como:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022  ACTIONS for a SUSTRINABLE future

o Prof. Dr. Filipe Duarte Santos,
Presidente do CNADS - Conselho
Nacional do Ambiente e do
Desenvolvimento Sustentavel;

Sonia Fernandes e Ana Vasconcelos,
Fundadora e Cofundadora,
respetivamente, da Pista Magica;
Francisco Ferreira, Presidente da
ZERO — Associacao Sistema Terrestre
Sustentavel; Nuno Gaspar de Oliveira,
Presidente da empresa NBI - Natural
Business Intelligence; Paulo Pereira,
COO & Managing Partner da NBI -
Natural Business Intelligence; Filipa

DIMENSAO DE
GOVERNANCE

Pereira, animadora sociocultural

e produtora do “Tradidancas”; e

Rui Catalao, cofundador com Maria
Antunes, do projeto “Kitchen Dates”.

Entre os temas abordados destaca-se:

“Understanding the Climate crisis”;
“Sustentabilidade e Desenvolvimento
sustentavel”; “Voluntariado
Corporativo: a importancia de dar

e receber”; “Biodiversidade”;
“Natural based solutions”; “Modos
de vida sustentaveis”; e “Cozinha
sustentavel e sem desperdicio”.
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07
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PRONIMOS passos

Participacao da FMAM no SWG Social
Responsibility do Grupo Mota-Engil
Desenvolvimento do programa de
voluntariado corporativo

Aumento da internacionalizacao dos
programas para os colaboradores
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Sobre este relatério

Tabela de correspondéncias

Cada uma das nossas Tabela de correspondéncias CMVM
reflete o compromiss Parecer indenpendente da informacdo
impulsionar um imp de sustentabilidade

em todos os stakehol
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8.1 Sobre este relatorio

O Grupo Mota-Engil, através da
sociedade Holding Mota-Engil SGPS, S.A.,
Sociedade Aberta, S.A. publica o seu
Relatorio de Sustentabilidade de 2022 —
este que € o nosso 17.° relato

de sustentabilidade.

A comunicacado do desempenho no
dominio social e ambiental, além da sua
dimensao econémica aprofundadamente
desenvolvida no Relatério e Contas de
2022, constitui um elemento fundamental
da nossa estratégia de sustentabilidade.

O presente relatdrio foi preparado

em conformidade com as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), na
versdao 2021. Apresenta, igualmente,

as correspondéncias de conteddo entre
0 presente documento e o modelo de
relatorio para divulgacao de informacao

08 relvorio

nao financeira definido pela CMVM

— Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios, respondendo as exigéncias
do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de
julho, no que concerne a divulgacao, por
parte de grandes empresas e grupos,

de informacado nao financeira e de
informacdes sobre diversidade.

O “Relatério de Sustentabilidade 2022,
publicado em lingua portuguesa e inglesa,
encontra-se disponivel em formato digital,
podendo ser consultado no nosso site, em
© www.Mota-Engil.pt.

Apresentagao de informagao

Este Relatorio de Sustentabilidade é
interativo. Para uma melhor experiéncia
de consulta e leitura use as barras de
navegacao localizadas na lateral direita
das paginas e no topo, assim como as

hiperligacdes internas @. Para informagdes

adicionais, consulte as hiperligacdes
disponiveis para os sites externos €.

Devido a extensao dos contetddos

do presente documento, optou-se

por excluir a utilizacao de linguagem
inclusiva, prescindido das referéncias de

desagregacao por género. Porque estamos

comprometidos com a promocao da
igualdade de género, conforme espelhado
nos conteldos sobre a Gestao do Talento
© Cap.7.2, considera-se que esta

opc¢ao em nada prejudica 0 nosso
posicionamento face a esta matéria, nem
as suas politicas e praticas.

Por motivos de simplificacdo de linguagem,
nao distinguimos os termos “impacto” e
“impacte”, tendo-se optado por adotar
exclusivamente “impacto”.

A informacao apresentada neste relatério
tem em consideracao os principais
resultados do Grupo, tendo sido
pormenorizados 0s aspetos considerados
como materiais. Com o intuito de nos
alinharmos com as melhores praticas
mundiais e, de modo a reforcarmos

0 N0SSO compromisso com os pilares

do desenvolvimento sustentavel,
estruturamos o presente documento

de acordo com as dimensodes ESG
(Environmental, Social and Corporate
Governance — ESG na sigla inglesa),

a qual acresce a dimensao Econdmica.

De referir que o novo Plano Estratégico
2022-2026 — “BUILDING 26 | Fora
sustainable future” @ Cap. 2.3 implicou
a reestruturacao das unidades de
negdcio, 0 que permitira o relato do nosso
desempenho financeiro e ESG tendo por
base as diferentes areas de negdcio,
espelhando, deste modo, de forma mais
direta, os impactos ambientais, sociais e
econdmicos especificamente associados
a cada tipologia de negdcio. Uma vez que
esta reestruturacao ainda esta em curso,
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para fins do presente relato considerou-se a informacao
estruturada de acordo com as unidades de neg6cio
atuais, nomeadamente: E&C Europa, E&C Africa, E&C
América Latina, Ambiente, Holding e Capital. No caso
dos indicadores sociais, e considerando a alteracao
ocorrida em 2022 nas unidades de neg6cio, apenas

se apresentam os dados totais de 2021 e os dados
desagregados por Holding e Capital, uma vez que para
as restantes unidades de negdcio nao foi possivel

recalcular-se os valores de acordo com a nova estrutura.

Para a analise e sustentacao dos indicadores

GRI referentes a 2022, foi considerada a informacao
das empresas do Grupo indicadas na € Tabela

GRI - indicador 2-2. Estas informacdes foram
recolhidas junto dos diferentes mercados e
empresas, em alinhamento com o perimetro de
informacao financeira.

No que diz respeito a materializacao da abordagem
aos topicos materiais, é apresentada em cada

um dos subcapitulos, uma selecao de iniciativas
realizadas em 2022 pela estrutura Corporativa e

pelas nossas empresas. Estas foram selecionadas
pela sua especificidade, dimensao ou diversidade,
considerando as diferentes areas de negocio e regides
onde operamos, ndo se esgotando nos exemplos
apresentados.

Ciclo de publicagﬁo e periodo coberto pelo relatorio

O presente relatdrio retrata o exercicio correspondente
ao periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2022. O relatério é elaborado anualmente.

Data de publicagao

28 de julho de 2023.

Verificagao da informacao

A informacao constante do relatério foi verificada

pela Bureau Veritas, que elaborou um relatério
independente de garantia limitada de fiabilidade,
sobre a informacao nao financeira de sustentabilidade,
tendo por base guidelines nacionais, internacionais

e requisitos especificos de contratacao, o qual pode
ser consultado na pagina 186.

No ambito desta verificacao foram contemplados quatro
KPIs referentes ao eixo da Sustentabilidade e Inovacao
do Plano Estratégico 2022-2026 — “BUILDING 26 | For a
sustainable future” @ Cap. 3.1 (com excecdo do KPI da
inovacao) e, em particular, ao grau de concretiza¢ao do
SPT (Sustainability Performance Target) relativo ao KPI
Indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa
(“LTIFR” na sigla em Inglés (Lost Time Injury Frequency
Rate)) para projetos de Engenharia e Construcao,
conforme previsto no prospeto das “Obrigacoes Ligadas
a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026” e “Obrigacdes
Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2022-2027”.

Agradecimentos

Agradecemos a todas as areas, negdcios e mercados
que contribuiram com conteldos para a elaboracao
do presente relat6rio de sustentabilidade.

08 relsrorio

Agradecemos a todas as areas,

negocios e mercados que

contribuiram com conteudos

para a elaboracao do presente
relatorio de sustentabilidade.

Opiniao e contactos

Na Mota-Engil valorizamos a opiniao e contributos

dos nossos stakeholders. Dessa forma, os assuntos
relativos a area da Sustentabilidade, em geral, podem
ser enderecados a um canal dedicado ao tema gerido
pela Direcao de Sustentabilidade do Grupo, através dos
seguintes contactos:

Mota-Engil, SGPS, SA, Sociedade Aberta, S.A.
Direcao de Sustentabilidade

Endereco:
Rua do Rego Lameiro, n? 38, 4300 454 Porto, Portugal

Correio eletrénico: Sustainability@Mota-Engil.pt


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
mailto:Sustainability%40mota-engil.pt%20?subject=
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8.2 Tabela de correspondéncias

Topico material TOPICO MATERIAL - ANALISE MATERIALIDADE 2022 Normas GAl Indicadores GRI Localizacao

GRI 201: Desempenho Econdmico 201-1/4

Crescimento econdmico sustentavel © v GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 203-2 O Cap. 5.2
Cultura de inovacao Inovacao : : O Cap. 5.1

Diversidade, equidade e inclusdo GRI 405: Di~vers.ida(.1e.e Igtialdade de Oportunidades 405-1/2

GRI 406: Nao Discriminagao 406-1

Condicdes de trabalho e protecao social gg: 28; Eggg%iz de Trabalho 28;1/2

Praticas laborais e progressdo na carreira GRI 401: Emprego . 401-1/2 O Cap. 7.2
Gestdo do talento GRI 404: Formacao e Educacao 404-2/3

Educacao e formacao GRI 404: Formacao e Educacao 404-1

Criacao de emprego local e desenvolvimento de GRI 202: Presenca no Mercado 202-1/2

competéncias GRI 401: Emprego 401-1

Violéncia e assédio no local de trabalho GRI 406: Ndo Discriminacao 406-1 O Cap. 4.2
Seguranca e saide das pessoas Salde e seguranga no trabalho GRI 403: Seguranca e Sadde no Trabalho 403-1/2/3/4/5/6/7/8/9/10 O cCap.71

Energia e alteracdes climaticas gs: ggé E:fi;gsig‘es ;8;:1;3/3/4/5/7 © Cap. 6.1

Agua e aguas residuais GRI 303: Agua e Efluentes 303-1/2/3 © Cap. 6.2
Responsabilidade ambiental

Economia circular gg: ggé g::g;acj: ggé-ll/Z/B O Cap. 6.2

@ GRI 304: Biodiversidade 304-1/2 © Cap. 6.2

(1) O Crescimento econdmico sustentavel, mais do que um tépico, passou a ser percecionado como um resultado das acdes que sao desenvolvidos e implementados nos tépicos estruturantes.

(2) Sem correspondéncia aos novos topicos materiais.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
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Topico material TOPICO MATERIAL - ANALISE MATERIALIDADE 2022 Normas GAl

Indicadores GR Localizagao

Impacto social

Apoio as comunidades locais Educacdo e formacao GRI 413: Comunidades Locais 41341 O Cap.7.3
O Cap.7.4
Sadde publica

- Anticorrupcao GRI 205: Combate a Corrupcao 205-1/2/3 © Cap. 4.2

- Comportamento anticoncorrencial GRI 206: Concorréncia Desleal 206-1 G)
GRI 204: Praticas de Compra 204-1 O Cap. 4.3
- Praticas de contratacao GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores 308-1/2 © Cap. 5.2
GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 414-1/2 O Cap. 5.3
_ Trabalho infantil, trabalho forcado GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 © Cap. 4.3
e novas formas de escravidao GRI 409: Trabalho For¢ado ou Analogo ao Escravo 409-1 O Cap.5.2

Qualidade e seguranca dos produtos/servicos

)
e gestao de incidentes criticos

(3) Novo tépico material ainda ndao contemplado no Relatério de Sustentabilidade de 2022.

Nota: As normas e indicadores indicados, acrescem: a Norma GRI 3: Tépicos materiais, transversalmente aplicavel; indicadores da Norma GRI 2: Contetidos gerais de relato obrigatério; e outros indicadores que, ndo estando enquadrados nos tépicos materiais, decorrem
da necessidade de resposta as exigéncias do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho e ao modelo de relatério para divulgacao de informacao nao financeira definido pela CMVM — Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (Ex. 407-1, 410-1, 411-1, 415-1).


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
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8.3 Tabela de correspondéncias CMVM

A presente tabela permite fazer a correspondéncia
entre os conteddos do Relatorio de Sustentabilidade
2022 e os elementos requeridos no modelo de
relat6rio para divulgacao de informacgao nao financeira,
recomendado pela CMVM — Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios. O referido modelo, aplicavel as
sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos
a negociacao em mercado regulamentado, resulta da
convocacao do regime legal aplicavel.

Os conteldos para resposta ao referido modelo
definido pela CMVM foram submetidos no Relatério e

PARTE | - Informacao sobre as politicas adotadas
CAPITULOS/SUBCRPITULOS

A. INTRODUCAO

Contas Consolidadas de 2022 (adiante designado
por R&C 2022), Capitulo 02. Relatério de Informacao
Nao Financeira (pags. 41-122): €@ www.Mota-Engil.
com/investidores/informacoes-financeiras/.

No entanto, remeteu-se para o presente Relatorio

de Sustentabilidade informacao mais detalhada para
alguns dos descritores e indicadores. De referir que,
a data de emissao do R&C 2022, estava ainda em
curso o processo de consolidacao de alguns dados,
motivo pelo qual, na existéncia de diferencas, devem
considerar-se como finais os dados constantes do
presente relatorio.

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

LOCALIZAGHD
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W Continuagao

CAPITULOS/SUBCRPITULOS

B. MODELO EMPRESARIAL

1. Descricao geral do modelo de negdcio e forma de
organizacao da Sociedade/Grupo, indicando principais

areas de negdcio e mercados em que opera (se possivel com

recurso a organogramas, graficos ou quadros funcionais).
C. PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

1. Identificacao dos principais riscos associados aos temas
objeto de reporte e decorrentes das atividades, produtos,
servicos ou relacdes comerciais da Sociedade, incluindo,
se for caso disso e sempre que possivel, as cadeias de
fornecimento e subcontratacao.

2. Indicacao da forma como esses riscos sao identificados e
geridos pela Sociedade.

3. Explicitagao da divisao funcional interna de competéncias,
incluindo os 6rgaos sociais, comissodes, comités ou
departamentos responsaveis pela identificacao e gestao/
acompanhamento dos riscos.

1. Descricao da politica geral da Sociedade Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future Pag. 16-17
quanto aos temas da sustentabilidade, Cap. 3.1 Abordagem a Sustentabilidade Pag. 19-27
com indicagao das eventuais alteracdes
face a anteriormente aprovada.

2. Descricao da metodologia e das razoes Tabela GRI: 2-4
para a sua adoc¢ao no reporte da informacao Cap. 8.1 Sobre este relatério Pag. 178-179

nao financeira, bem como quaisquer alteracdes que tenham
ocorrido em relacao a anos anteriores e as razdes que as
motivaram.

4. Indicacao expressa dos novos riscos identificados pela
Sociedade face ao relatado em anos anteriores, bem como
dos riscos que deixaram de o ser.

5. Indicacao e breve descricao das principais oportunidades
que sejam identificadas pela Sociedade no contexto dos
temas objeto de reporte.

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

Cap. 2.1 O mundo Mota-Engil
Cap. 2.2 Areas de neg6cio

Tabela GRI: 2-12/13
Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future

Mais informacoes:

R&C 2022, Cap. 02. Relatério de Informacao
Nao Financeira | C. Principais Fatores de Risco
(pags. 49-63)

€ www.Mota-Engil.com/investidores/informacoes-

financeiras/

LOCALIZAGHOD

Pag. 11-12
Pag. 13-15

Pag. 17



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/ 

http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/ 

http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/ 

http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/ 
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CORRESPONDENCIA DE CONTEODOS ~ LOCALIZAGHD

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS CAPITULOS/SUBCAPITULOS

LOCALIZAGHO

CAPITULOS/SUBCRPITULOS

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

16-17 Mais informacdes: R&C 2022, capitulo 02.

1. Descricao dos objetivos estratégicos Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future P

I. Politicas
ambientais

da Sociedade e das principais acoes a
empreender para a sua concretizacao.

Cap. 3.1 Abordagem a Sustentabilidade
Cap. 6 Dimensao ambiental

. Descricao dos principais indicadores

de desempenho definidos.

Tabela GRI: 2-27, 301-1 ao 306-3

. Indicacgao, face ao ano anterior, do

grau de concretizacao daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a

Cap. 6.1 Energia e alteracdes climaticas
Cap. 6.2 Utilizacao e gestao de recursos
naturais

Pag. 90-103
Pag. 104-122

i. Utilizacao sustentavel
dos recursos

Tabela GRI: 301-1, 302-1/3, 303-1/2/3

ii. Poluicao e alteracoes climaticas

Tabela GRI: 305-1/2/3/4/7

iii. Economia circular
e gestao de residuos

Tabela GRI: 306-1/2/3

iv. Protecao da biodiversidade

Tabela GRI: 304-1/2

Il. Politicas sociais

e fiscais

. Descricao dos objetivos estratégicos

da Sociedade e das principais a¢oes a
empreender para a sua concretizacao.

Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future
Cap. 3.1 Abordagem a Sustentabilidade
Cap. 3.3. Relagao com os stakeholders
Cap. 5.3 Gestao da cadeia de abastecimento
Cap. 7.3 Apoio as comunidades locais
Cap. 7.4 Fundacao Manuel Antonio da Mota

Pag. 16-17
Pag. 19-27
Pag. 31-36
Pag. 78-84
Pag. 158-164
Pag. 165-176

. Descricao dos principais indicadores

de desempenho definidos.

Tabela GRI: 2-25, 2-27, 201-1, 204-1, 308-
1/2, 413-1, 414-1/2

. Indicacgao, face ao ano anterior, do

grau de concretizacao daqueles
objetivos, pelo menos por referéncia a:

i. Compromisso da empresa com a
comunidade

Cap. 7.3 Apoio as comunidades locais
Cap. 7.4 Fundacao Manuel Antonio da Mota
Tabela GRI: 413-1

Pag. 158-164
Pag. 165-176

ii. Subcontratacao e fornecedores

Cap. 5.3 Gestao da cadeia de abastecimento
Tabela GRI: 2-6, 204-1, 308-1/2, 414-1/2

Pag. 78-84

Il. Politicas sociais
e fiscais

iii. Consumidores

Relatério de Informacdo Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 2. Politicas sociais
e fiscais (pags. 85-88) €) www.Mota-Engil.
com/investidores/informacoes-financeiras/

iv. Investimento responsavel

Cap. 5.2 Crescimento Econémico Pag. 76-77
e Sustentavel

Tabela GRI: 201-1

Consultar: R&C 2022, capitulo 02. Relatério
de Informacao Nao Financeira | Informacao
sobre os standards/diretrizes seguidos | 1.3.
Explicagao em caso de ndo aplica¢do de
politicas (pag. 122) € www.Mota-Engil.
com/investidores/informacoes-financeiras/

v. Stakeholders

Cap. 3.3 Relacao com os stakeholders Pag. 31-36

Tabela GRI: 2-29

vi. Informacao fiscal

Tabela GRI: 201-1

Mais informacdes: R&C 2022, capitulo 02.
Relatério de Informagao Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 2. Politicas sociais
e fiscais (pags. 85-88) €) www.Mota-Engil.
com/investidores/informacoes-financeiras/

Ill. Trabalhadores
e igualdade entre
género e nao
discriminacao

. Descricao dos objetivos estratégicos

da Sociedade e das principais a¢oes a
empreender para a sua concretizagao.

g.16-17
g.20-21
g.124-137
g. 138-157

Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future
Cap. 3.1 Abordagem a Sustentabilidade
Cap. 7.1 Salde e seguranca

Pa
Pa
Pa
Cap. 7.2 Gestao do talento Pa

Mais informagdes: R&C 2022, capitulo 02.
Relatério de Informacgdo Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 89-114) € www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

. Descricao dos principais indicadores

de desempenho definidos.

Tabela GRI: 2-7/30, 202-1, 401-1/2, 402-1,
403-1/2/3/4/5/6/7/8/9/10, 404-1/3, 405-
1/2, 406-1



https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
http://www.mota-engil.com/investidores/informacoes-financeiras/
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CORRESPONDENCIR DE CONTEUDOS

LOCALIZAGHO

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

lll. Trabalhadores
e igualdade entre
género e nao
discriminacao

3. Indicacao, face ao ano anterior, do

grau de concretizagao daqueles

objetivos, pelo menos por referéncia a:

i. Emprego

Cap. 7.2 Gestdo do talento
Tabela GRI: 2-7, 2-20, 202-1, 401-1, 402-1,
404-1, 405-1/2, 406-1

Mais informacdes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informacao Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 89-99) €@ www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

Pag. 138-140

ii. Organizacao do trabalho

Cap. 7.2 Gestao do talento
Tabela GRI: 401-2

Mais informagdes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informagao Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 99-101) € www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

Pag. 151-157

iii. Salde e seguranca

Cap. 7.1 Salde e seguranca
Tabela GRI: 403-/2/3/4/5/6/7/8/9/10

Mais informacdes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informacao Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 101-104) € www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

Pag. 124-137

iv. Relacdes sociais

Tabela GRI: 2-30

Mais informacoes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informagdo Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 104-106) € www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

lll. Trabalhadores
e igualdade entre
género e nao
discriminacao

v. Formacao

Cap. 7.2 Gestao do talento
Tabela GRI: 404-1/2/3

Mais informacoes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informacao Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género e nao discriminacao
(pags. 106-111) € www.Mota-Engil.com/
investidores/informacoes-financeiras/

Pag. 144-150

vi. lgualdade

Cap. 7.2 Gestao do talento
Tabela GRI: 405-1/2, 406-1

Mais informacoes: R&C 2022, Cap. 02.
Relatério de Informacdo Nao Financeira | D.
Politicas implementadas | 3. Trabalhadores e
igualdade entre género

e ndo discriminacao (pags. 111-114)

€ www.Mota-Engil.com/investidores/
informacoes-financeiras/

Pag. 151-157

IV. Direitos humanos

objetivos, pelo menos por referéncia a:

i. Procedimentos de diligéncia devida
ii. Medidas de prevencao dos riscos
iii. Processos judiciais

Cap. 2.3 Building 26 for a Sustainable Future Pag. 16-17
. Descricdo dos objetivos estratégicos Cap. 3.1 Abordagem a Sustentabilidade Pag. 20-21
da Sociedade e das principais acéesa  Cap. 4.3 Direitos humanos Pag. 54-60
empreender para a sua concretizacao.  Cap. 5.3 Gestao da cadeia de Pag. 78-84
abastecimento
. Descricao dos principais indicadores Tabela GRI: 2-23, 406-1, 407-1, 408-1,
de desempenho definidos. 409-1, 410-1, 41141
. Indicacao, face a0 ano anterior, do Cap. 4.3 Direitos humanos Pag. 54-60
grau de concretizacdo daqueles Cap. 5.3 Gestdo da cadeia de abastecimento  Pas. 78-84
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CAPITULOS/SUBCRPITULOS

PARTE Il - Informagao sobre os standards/diretrizes seguidos
CORRESPONDENCIA DE CONTE(DOS

LOCALIZAGRO

CAPITULOS/SUBCAPITULOS

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS LOCALIZAGAO

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

|dentificacdo dos standards/diretrizes seguidas na preparacao  Cap. 8.1 Sobre este relatério Pag. 178-179

1.P 3 30: medi . 4.2 Etica e integri i Pag. 45- ) - e . - N )
revencao da corrupcdo: medidas Cap. 4 tlcal N mtegnc!ade empresa.lrlal ?g 4553 .o ~ da informagao nao financeira, incluindo as respetivas op¢odes, Cap. 3.1 Abordagem a Pag. 20-21
e instrumentos adotados para Cap. 5.3 Gestao da cadeia de abastecimento Pag. 83-84 1. Identificacao bem como outros principios considerados na atuacio da Sustentabilidade
Egﬁ;;fcnagsa?mdpi:;gﬁg %aaosepzl::?no; Tabela GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3 de standards/ Sociedade, caso aplicavel. No caso de a Sociedade referir os
. ~ . diretri Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
dissuasdo destas praticas junto Iretrizes . N,
de trabalhadores e fornecedores: seguidos no 2030 das Nacdes Unidas, incluir identificacao daqueles
informacio sobre o sistema de ’ g para cujo cumprimento a Sociedade se compromete a
compliance indicando os respetivos reporte de contribuir, com indicacao das medidas tomadas, em cada
responsaveis funcionais. caso informacao ano, no sentido da prossecuc¢ao dos propésitos tracados
exiEtente- indicacio de ’rocessos nio financeira relativamente a cada um desses ODS. Ou seja, identificar
C proce acoes, projetos ou investimentos concretos direcionados ao
judiciais que envolvam a Sociedade, imento d oDS
0s seus administradores ou cumprimento desse i
trabalhadores relacionados com a Descricdo do ambito e metodologia de calculo (incluindo Tabela GRI Pag. 31-36
corrupcao ou subornos; medidas 2. a formula de célculo) dos indicadores apresentados, bem Cap. 3.3 Relacdo
adotadas em sede de contratacao ldentificacio como das limitacdes desse reporte. com os stakeholders
pdblica, caso relevante. o ¢ Sempre que possivel, apresentacao de uma tabela de
do ambito e correspondéncia entre os indicadores apresentados e os
. Prevencdo do branqueamento de Cap. 4.2 Etica e integridade empresarial ~ Pag. 45-53 metodologia p;I(I;IlCIpIi(:]Sf Orl;fbjft'zos Eonf][[?erjdto;wlldm(ando ° ?'ti'g
< capitais (para emitentes sujeitos a Cap. 5.3 Gestdo da cadeia de abastecimento  Pag. 83-84 de calculo dos onde a informacao se encontra detainaca (ex., a pagina
V. Combate a este regime): medidas de combate a0 Tabela GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3 oo, do relatorio autonomo de reporte de informacao nao
= s ' e e ' ’ ’ indicadores financeira, do relatorio e contas, de outro documento ou do
corrupgcao e as branqueamento de capitais; indicagao sitio de internet da Sociedade)
tentativas de suborno do ndmero de casos denunciados i
anualmente. Consultar: R&C 2022, capitulo
02. Relatorio de Informacao Nao
. Codigos de ética: indicacdo Cap. 4.2 Etica e integridade empresarial Pag. 45-53 3. Explicacao Caso a Sociedade ndo aplique polticas em relacio a uma .EitgiI;;iic;j/ldlirrl;(t)rri?easg§§gsu(?g(r)esOS
P i .93, 2. ] em caso de
dE:\;egglé?;dcgglizr?:ae:;:r?d0 Tabela GRI: 2-23, 2-26, 205-1/2/3 - . - ou mais questoes, o reporte de informacgao nao financeira | 1.3. Explicagdo em caso de
que e nao aplma?ao apresenta uma explicacao para esse facto. ndo aplicacdo de politicas (pag.
ou |mplem§ntado; |nd.|cagao de politicas 122) © www.Mota-Engil.com/
dos respetivos mecanismos de investidores/informacoes-
implementacdo e monitorizacao do financeiras/
cumprimento do mesmo, se aplicavel.
Elementos ou informacdes adicionais que, nao se Cap. 3.1 Abordagem Pag. 20-21
. Gestao de conflitos de Cap. 4.2 Etica e integridade empresarial Pag. 45-53 encontrando vertidos nos pontos anteriores, sejam a Sustentabilidade

interesses: medidas de gestao e
acompanhamento de conflitos de
interesses, nomeadamente exigéncia
de subscricao de declaracdes de
interesses, incompatibilidades e
impedimentos pelos dirigentes e
trabalhadores.

Tabela GRI: 2-15

4. Outras
informacoes

relevantes para a compreensao, enquadramento e
justificacao da relevancia da informacao nao financeira
divulgada, designadamente quanto a redes/consércios
de entidades ligadas a temas de sustentabilidade

e responsabilidade das organizacdes que integra/a
que pertence, seja a nivel nacional ou internacional, e
compromissos de sustentabilidade que a Sociedade
voluntariamente assumiu, de ambito local ou global.

Tabela GRI: 2-23, 2-28
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MOTAENGIL

Parecer independente da inlormaqﬁo de sustentabilidade

Ao Conselho de Administracao da Mota-Engil

Parecer independente da informagdo de sustentabilidade incluida no

Relatério de Sustentabilidade de 2022 da Mota-Engil

Introdugao

Fomos solicitados pela Mota-Engil para proceder a verificagdo da conformidade em matéria de
sustentabilidade (incluindo a revisdo de indicadores e célculos) no que concerne ao alinhamento
estratégico da Mota-Engil com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (Agenda 2030), em
particular com os Indicadores-Chave de Desempenho (KPI) identificados abaixo:

e ODS5 - lgualdade de Género: 30% de mulheres recrutadas ou promovidas a manager
(ano base 2020);

e ODS 8- Trabalho Digno e Crescimento Econémico: 50% de redugdo da taxa de
incidéncia de acidentes com baixa em projetos de engenharia e construgao até 2026
(ano base 2020);

e ODS 12 - Produgdo e Consumo Sustentaveis: 80% de residuos valorizados até 2030
(ano base 2021);

e ODS 13 - Agdo Climatica: 40% de redugdo emissdes de GEE até 2030 (ambitos 1, 2 e 3),
tendo 2020 como ano base.

Responsabilidades

Ao Conselho de Administracdo da Mota-Engil cabe a responsabilidade de preparagdo e de
divulgacdo da informacgdo contida no Relatério de Sustentabilidade e nos Planos Estratégicos,
assim como, a defini¢do dos critérios de avaliagdo e a monitorizagdo dos sistemas que suportam
os resultados obtidos. Por referéncia aos termos acordados, a nossa responsabilidade é a de
elaboragdo de um parecer de conformidade relativo ao grau de concretizacdo de 4 KPIs
referentes ao eixo da Sustentabilidade e Inovagdo do “Plano Estratégico 2022-2026 — “BUILDING
26 | For a sustainable future” e respetivo alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, com particular relevancia para o indicador-chave de alcance de 50% de reducdo da
taxa de incidéncia de acidentes com baixa em projetos de engenharia e construgdo até 2026

(considerando 2021 como ano base).

Ao BUREAU VERITAS cabe emitir um Parecer independente da informagdo de sustentabilidade,

de garantia limitada de fiabilidade, profissional e independente, incluida no Relatério de

Sustentabilidade de 2022 da Mota-Engil, consubstanciado em procedimentos especificos de

verificacdo externa, descritos no Ambito.

Ambito

A verificacdo independente realizou-se com base nos pressupostos de revisdao de acordo com os
principios da ISAE 3000 (International Standard Assurance Engagements), assim como o0s
principios de accountability identificados na norma AA1000AS (2008) e as caracteristicas de nivel

de assurance moderado.

De modo a obter uma compreensdo e a comprovacao suficiente e adequada dos assuntos em
andlise, planeamos e aplicamos procedimentos e técnicas, numa analise por amostragem, para
um trabalho de garantia limitada de fiabilidade, assente em:

v" Realiza¢do de entrevistas aos responsaveis da MOTA-ENGIL pela recolha e tratamento
de informagdo com vista a definicdo de estratégias em matéria de sustentabilidade, da
identificacdo de objetivos, do acompanhamento de resultados e da elaboracdo do
Relatdrio de Sustentabilidade, de forma a compreender as metodologias de organizagao
da informacgdo ndo financeira e matérias incluidas no relato;

v' Verificacdo da existéncia de registos internos conducentes a implementacio de politicas
em matéria de responsabilidade social e diretamente relacionadas com os KPI's em
andlise e contexto geral de sustentabilidade;

v" Revisdo de resultados obtidos, assim como dos calculos e limites respetivos, no que
concerne aos KPI’s em analise (ensaios limitados a detalhes por amostragem, como a
repeticdo de calculos da fonte a agregacdo);

v" Recolha de evidéncias para avaliagdo da fiabilidade da informac3o especifica de
desempenho, num nivel moderado;

v' Verificar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de recolha e agregacdo da
informacgdo de sustentabilidade, com base em evidéncias documentais reportadas ao
longo do processo.

v" Confirmac3o da existéncia de dados suficientes para cumprimento dos objetivos da

Mota-Engil em alinhamento com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas.

No processo de verificagdo, a BUREAU VERITAS garante total independéncia e imparcialidade,

assegurando a inexisténcia de:

v" Quaisquer relacdes (incluindo financeiras, comerciais, de preparac¢do do relatério, de
gestdo ou de participagdo) que possam afetar a capacidade deste em produzir uma
declaragdo independente e imparcial;

v' Quaisquer mecanismos ou cddigos de deontologia concebidos para assegurar a
independéncia a que a entidade responsdvel pelo assurance ou os respetivos

profissionais estdo sujeitos.

Conclusodes

Com base no trabalho de verificagdo independente efetuado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que os sistemas, processos e procedimentos de recolha e
tratamento da informacdo constante no Relatério de Sustentabilidade de 2022 da Mota-Engil
relativa aos KPI’s e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ndo tenha

sido elaborado em conformidade e de forma apropriada e coerente.

No que respeita particularmente ao KPI de reducdo da taxa de incidéncia de acidentes em
projetos de engenharia e construcdo (LTIFR- Lost Time Injury Frequency Rate), ha a reportar o

seguinte:

e O indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa (LTIFR) aferiu-se de acordo
com o seguinte calculo: (N2 de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa/ N2 de
horas trabalhadas) x 1 000 000.

e Consideraram-se para o cdlculo referido os dados relativos aos projetos de engenharia
e construgao, tendo em consideragao colaboradores da Mota-Engil locais e expatriados.

e Valida-se, assim, o indice de sinistralidade de 4,55 relativo a 31 de dezembro de 2021 e
de 4,39 relativo a 31 de dezembro de 2022. Os dados de sinistralidade aqui referidos
resultam da consolidagdo das metodologias de apuramento dos mesmos, da
uniformiza¢do das fontes e critérios de apuramento de dados entre os diferentes
mercados/ geografias onde a Mota-Engil opera.

e Ataxadeincidéncia de acidentes nos projetos de engenharia e construgdo reduziu face
ao ano anterior. Salienta-se, ha um forte empenho na estratégia e na operacionalizagdo
das medidas de prevencgdo e controlo em matéria de seguranca e satde no trabalho por

parte da Mota-Engil, de forma a garantir o alcance do resultado proposto para 2026.

No que respeita particularmente ao KPI de Producdo e Consumo Sustentdveis, salienta-se a
existéncia de oportunidades de melhoria que poderao robustecer o seu reporte e alinhamento
com a estratégia definida pela MOTA-ENGIL, em particular face ao seu “Plano Estratégico 2022-

2026 — “BUILDING 26 | For a sustainable future”

Declaragao relativa ao processo de assurance

Consideramos existir uma garantia de assurance de nivel moderado, com evidéncias suficientes
para fundamentagao na presente declaragdo. Recolheram-se durante o processo de verificagao
evidéncias de fontes de grupos internos da Mota-Engil, num processo de amostragem, com
énfase na plausibilidade da informacdo. Das atividades de verificacdo, que incluiram inquéritos,
confirmagdo de calculos, verificagdo e fontes de informagdo e forma de tratamento de dados,

concluimos a existéncia de fiabilidade com base nos procedimentos existentes na Mota-Engil.

Cumpre-nos ainda mencionar que da andlise realizada, consideramos a existéncia de
conformidade da informagdo apresentada em congruéncia com o modelo ndo vinculativo da
CMVM sobre a divulgagdo de informagdo ndo financeira pelas sociedades emitentes de valores

mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

O atual parecer emitido é resultante de uma verificagdo independente e de estrita

confidencialidade.

Lisboa, 27 de julho de 2023,

/j,i-h\,m .

(Sofia Moreno)


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2023/07/TabGRI22_PT.pdf

Ficha técnica

Desenvolvimento e coordenacao:
Direcao de Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil

Apoio técnico:

Stravillia Sustainability Hub
Unidade de Engenharia (Mota-Engil)
Fundacao Manuel Anténio da Mota

Imagens:
Mota-Engil

Estratégia Criativa:
White Way®

Verificacao externa:
Bureau Veritas
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