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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos
Mota Santos

Presidente do Conselho de
Administracao e CEO

(4

Estamos empenhados em continuar a marcar
positivamente a diferenca, promovendo um ambiente de
trabalho onde todos se sintam valorizados, reconhecidos
pelo seu mérito e onde a diversidade seja um fator que
nos complemente, que nos aproxime e que enrique¢a a
nossa forma de pensar, decidir e agir.




O NOSSO
OMPROMISSO

Ao longo do curso, fui valorizando caracteristicas da minha

personalidade que, até entdo, considerava fragilidades. Com o tempo, aprendi a
encarar novos desafios com ambicdo, transformando essas caracteristicas em
poderosas ferramentas de lideranca e desenvolvimento pessoal.

Joana Costa | MEEC Portugal
WOoMEn Leaders | 29 Edicdo
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O nosso Compromisso

Comprometidos com o nosso impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) e empenhados em perpetuar o legado do fundador, Manuel Anténio da Mota, com
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os olhos postos no futuro, a Mota-Engil revisitou o seu propdsito e o plano estratégico

Building 26.

Deste exercicio, foram reforgados multiplos compromissos entre os quais destacamos o
empenho em promovermos um ecossistema atrativo para as nossas Pessoas, alicercado na

diversidade, na igualdade e no respeito pelas diferencas.

{4

Our legacy inspires and commits us
to build a better world.
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Plano Estrateégico: «“

° ° Fazer da sustentabilidade uma prioridade mdxima,
B u l Id I n g 2 6 comprometendo-nos com os targets dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e 01
aumentando a visibilidade dos esfor¢os

COMPROMISSO
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Sendo a Mota-Engil uma empresa global, focada em entregar valor aos seus stakeholders de forma
sustentdvel, revisitou o seu Plano Estratégico “Building 26”, em Agosto de 2023, ajustando-o ao seu

propésito: “Our legacy inspires and commits us to build a better world”.

Com vista a alcangar uma performance superior e reforgar o portfélio de negécios, o Building 26 75% Talento local em posicées de 2026 Historias de
. L, . - L 0 gestio e
apresenta 5 eixos estratégicos, um deles, o da sustentabilidade, com os seus objetivos e metas: .
Redugao da taxa de incidéncia
2026
50% com tempo perdido vs 2020 04

Caminhos

Concretamente em matéria de sustentabilidade, e conscientes do papel determinante que a Mota-Engil e

. o . L, . 18 Redugdo emissdes de GEE 2030
possui na contribuicdo para os ODS, o Grupo incorporou e reforcou — no seu Plano Estratégico 2026 — as Py 40% (scope 1, 2 e 3) vs 2021}
seguintes metas estratégicas: ificacdo Global 05
Certificagdo Globa 2026 Acompanhamento e
100% (9001,14001, 45001) MONITORIZAGAO
-
Mulheres recrutadas ou
t . ~ 30% promovidas a manager vs 2021 2026 06
alcangar 30% de mulheres recrutadas/promovidas a cargos de gestéio, em 2026, colocando Notas
g a “Gender Equality” no foco da sua agéo; [T Investimento Acumulado em FINAIS
25 2026
< ME€  Inovacio 22-26 vs 2020
ool 10 S ey , e 2030
. . (¢e) 80 % Residuos Valorizados (%)
ﬁ/" ( \ alcangar 75% de quadros locais em cargos de gestdo, em 2026. °
1 10% Entidades a mensurar o impacto 2026
@ RSC tendo por base os ODS
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

Plano Estrategico:

Building 26

Contexto Interno e Externo

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil

- “BUILDING 26 | For a Sustainable Future” -

tem como horizonte temporal o periodo 2022-2026
e identifica cinco eixos estratégicos que servem

de suporte para a concretiza¢do das suas ambigdes.

NOVO CICLO

Dols aclonistas

estratégicos
Familia Mota

e CCCC como

forcas motrizes
do novo ciclo.

Horizonte Temporal 2022 - 2026

PLANO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional

VALORES

Ambicio
Integridade
Coesdo

Espirito de Grupo

EIXOS ESTRATEGICOS

Otimizacdo e Diversificacdo da Divida Melhorar
a sustentabilidade financeira e alinhar os niveis
de endividamento com os perfis dos negdcios.

Crescimento acentuado no Ambiente, Concessdes
de Infraestruturas e Servicos Industriais
Aumento da relevancia dos negécios de longo
prazo geradores de cash, com a aceleragdo

do crescimento em mercados internacionais.

Riscos e oportunidades

Tendénclas globais com impacto
nas exigéncias da sociedade
(Alteragdes Climéaticas, Urbanizagdo,
Crescimento Papulacional) e Planos
de Recuperacdo Econbmica.

Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgdo Maior concentracdo de recursos
nos mercados core (malor escala) para atingir
niveis de rentabilidade mais elevados.

Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Refor¢o de sinergias e eficiéncia potenciado
por plataformas operacionais globais.

Novo rumo na Sustentabilidade e Inovacdo
Intensifica¢do da sustentabilidade
e inovacdo em todos os negdcios.

Necessidades e Expetativas de Criagio de Valor

STAKEHOLDERS

Acionistas

Clientes

Colaboradores

Fornecedores

Parceiros

Setor Financeiro

Reguladores e Entidades Piblicas
Sociedade e Geracdes futuras

Ambiente

ill
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Outros grupos de stakeholders

SAIBAMAIS Building 26 | For a Sustainable Future =)
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Enguadramento

Conscientes do universo multicultural e das diferengas socioeconémicas onde marcamos presenga,
o Grupo Mota-Engil vem estando na vanguarda, cumprindo e fazendo cumprir os direitos humanos

emanados das leis nacionais e internacionais, tendo estas como base a Declaracao Universal dos

Direitos Humanos.

O direito de igualdade entre mulheres e homens esta consagrado na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, sendo fundamental para o
desenvolvimento das sociedades e para a participacao plena de todas as
pessoas — independentemente do seu género — na vida social,
profissional e politica das nagdes. Paralelamente, o direito de igualdade
de género estd simultaneamente explanado na Constituicao da Republica
Portuguesa, nomeadamente, na alinea h) do art.2 92, constituindo-se
como uma obrigagdo legal, mais do que uma simples forma de estar em

sociedade.

Por sua vez, em 2012, a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012
de 8 de margo veio fortalecer este direito, estipulando a obrigatoriedade
de adogdo de um plano para a igualdade em todas as entidades do setor
empresarial do Estado, com vista a alcancar a igualdade de tratamento e
de oportunidades entre mulheres e homens, eliminando a discriminagao

e facilitando o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Posteriormente, e aumentando a sua extensdo, as empresas
cotadas em Bolsa foram, numa segunda fase, abrangidas por esta
obrigacdo, por via da Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto, a qual
aprovou o regime de representagdo equitativa entre mulheres e
homens nos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo das
entidades do setor publico empresarial e empresas cotadas em
Bolsa, definindo a obrigacdo de elaboragdo e afixagdo de planos

anuais para a igualdade de género.

Neste sentido, e comprometendo-se com a sua implementacdo,
monitorizagdo e atualizagdo, o Grupo Mota-Engil elaborou o Plano
para a lgualdade de Género 2025 aplicdvel tanto aos seus
colaboradores, como aos membros dos seus Orgdos sociais, nos

termos do disposto no art.2 72 da Lei n2 62/2017.
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Resumimos seguidamente os instrumentos adotados na avaliagdo e monitoriza¢do da evolugdo ocorrida no refor¢co e promocao da

igualdade de género no Grupo:

Instrumentos

Guido CITE e respetivas orientagbes paraa
elaboragdo dos planos de igualdade

Questionario de Autodiagnéstico CITE *

indice CITE *

Recomendagdes CITE

Plano de agdo paraa Igualdade de Género *

@ U H W N =

Inquérito Clima Organizacional

Reporting corporativo de Recursos Humanos

O que é, para que serve?

Guido de apoio disponibilizado pela CITE para identificagio de orientagSes para a
elaboragdo dos planos de igualdade

Questionario estruturado pela CITE para avaliagdo das praticas da empresa em matéria
de igualdade de género

Instrumento estatistico fornecido pela CITE, para monitorizagdo de politicas de promogao
de igualdade de género

Recomendagdes emitidas pela CITE, com o objetivo de assegurar a melhoria continua da
abordagem adotada pela empresa

Ferramenta de sistematizagdo das medidas e propostas de a¢do para a promog¢do da
igualdade de género

Inquérito desenvolvido pela Mota-Engil, para avaliagdo da satisfacdo e recolha de
sugestdes dos colaboradores da Mota-Engil, sobre uma multiplicidade de dimensd&es,
incluindo temas inerentes ao respeito pela igualdade de oportunidades, justica e ndo
discriminagdo

Ferramenta de monitorizagdo da evolugdo dos colaboradores da Mota-Engil num
conjunto de dimensdes, tais como género, nacionalidade, situagdo contratual, faixa
etdria, indices salariais, carreiras, e outras

* Instrumentos submetidos diretamente na plataforma disponibilizada pela CITE

Fonte

Externa

Extemna

Externa

Extemna

Externa/Interna

Interna

Interna
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Avaliacao do estado da arte

Apresentamos uma visdo resumida dos instrumentos e indicadores desenvolvidos no ambito do diagndstico levado a cabo para avaliacdo das praticas da Mota-Engil, referentes

a igualdade de género entre mulheres e homens e que constituem parte integrada do Plano para a Igualdade:

./
L/
M]T

Como estamos a evoluir
pp. 12-13

Sintese de indicadores relativos a:

= Headcount

= Género

= Faixa etdria

= Habilitagdes

= Antiguidade

= Nacionalidades

= Emprego

= Status de Mobilizagao

"

Indicadores de diversidade e igualdade
Anexos

Detalhe de indicadores relativos a:

= Género

= Categoria funcional

= HabilitagOes

= Faixa etaria

= Emprego

= Formagao

= Remuneragdes

= Saldrio minimo nacional
= Rotatividade

= Localizagdao

#0

Autodiagnéstico CITE
Submetido na plataforma online

Avaliacao de indicadores relativos a:

= |gualdade no acesso a emprego

= |gualdade nas condig¢bes de trabalho

= |gualdade remuneratdria

= Protecdo naparentalidade

= Conciliagdo da atividade profissional com
vida familiar e pessoal

/J

»

indice CITE
Submetido na plataforma online

Avaliagdo de indicadores relativos a:

= Compromisso da Organizagdo com a
Igualdade entre Mulheres e Homens

= Recursos Humanos

= Articulacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal

= Respeito pela dignidade e integridade das

pessoas trabalhadoras

= Didlogo, comunicagdo e relagdes externas
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Indicadores da diversidade no Grupo

A diversidade e a igualdade constituem temas centrais no Age Distrib
Headcount Seniority Distribution ge Distribution

propdsito e na estratégia da Mota-Engil e, nesse sentido, ao » s 01

longo de 2024, foram implementadas e revistas agles, com 5 3 3 4 0

vista a pontuar a sua criticidade.

0 nosso
COMPROMISSO

02

Average Age  Average Seniority

s . . . .« . A nossa
No Plano Estratégico — Building 26, foram adicionadas e 39 3 JORNADA
reforcadas medidas que visam, por um lado, promover a .
¢ g P P Gender Distribution =" 03
incorporacgdo de colaboradores(as) locais em posi¢Ges-chave e, Female 14%
3k 2K Histérias de
. e -5 2K SUCESSO
por outro, assegurar o incremento de mulheres em posicdes & K
de gestdo.
g below 3 1t 20 and 18 . 25 N -39 40.49 &50-5% &0and 04
aove abDone Caminhos
Com o Plano para a Igualdade, pretende-se desenvolver agées Male BEK FUTUROS
que constituam praticas positivas em matéria de combate a ExpatiLocal - - 05
Expat 1 540 Contract Type Distribution Education Distribution
discriminacdo e desigualdades entre mulheres e homens e que Acompanhamento e
32K 2TK MONITORIZAGAO

estimulem uma nova cultura organizacional, capaz de

percecionar e valorizar (pessoal e profissionalmente) a 06
y 5 Notas
I : L 21K .
contribuicdo de ambos os géneros, reforcando o principio da o 18K, FINAIS
Lacal X1 ok
igualdade nas suas praticas, servindo de mote para a melhoria _ _
o Top 5 Nationalities
da competitividade. ) e
g2 Forteguese
K aK
£ bl
= tefr Terme Basi Secundary Supenor
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Atuando em dreas de atividade tradicionalmente percecionadas como masculinas, tendo por
base as orientagGes partilhadas pela CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego), a Mota-Engil discutiu e identificou as medidas que considera prioritarias para o ano

de 2025, culminando com a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género de 2025.

Este foi suportado por um diagndstico, levado a cabo pelo Centro Corporativo de Estratégia RH

do Grupo, e cujas constatagdes serviram de base para as medidas que constam do plano.

Male | Female - Distribution across managerial roles

@ Female @Male —% Wormen

Headcount

teptemer

OV EMIRET

% Women
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Historias de

SUC

ESSO

curso WoMEn Leaders pode melhorar significativamente a minha preparagdo
para assumir novas responsabilidades, fornecendo-me as competéncias, os
conhecimentos e a confianca necessdrios para me destacar em fungées de

lideranca.

Goje Abdullahi | Mota-Engil Nigéria

WOoMEn Leaders | 49 Edicdo
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N O Ul & W N B

Dimensoes

Estratégia, missdo e valores da
empresa

lgualdade no acesso ao emprego

Formagdo inicial e continua

Igualdade nas condigdes de
trabalho

Protec¢do na parentalidade

Conciliagdo da vida profissional
com avida familiar e pessoal

Prevengdo da pratica de assédio no
trabalho

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

N2 medidas

Status

O

OANCAECRRORNCENG®

Balanco do caminho percorrido

Descrevemos, seguidamente, o ponto de situagdo das agBes implementadas/em implementacdo estabelecidas no Plano para a Igualdade de Género 2024:

A¢oes implementadas/em curso

Divulgagdo do Plano para a lgualdade de Género
Implementagdo e monitorizagdo do Plano para a Igualdade de Género
Implementagdo e monitorizagdo do Plano para a Diversidade, Equidade e Inclusdo

Defini¢do da Politica Global de RH, reforgando processos, visando o respeito pela igualdade de género e ndo discriminagdo
Refor¢o do procedimento para assegurar que, durante o periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva execugdo do

contrato

Implementagdo de programa de formagdo direcionado para promover a igualdade de género no Grupo
Arranque dos programas WoMEn Leaders, abrangendo um universo de 70 mulheres de elevado potencial

Implementagdo de um sistema de validagdo para assegurar a justica na atribuicdo da avaliagdo de desempenho
Divulgacdo do modelo de avaliagdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo

Implementagdo de um modelo de carreiras, baseado em critérios objetivos e livre de enviesamentos

Defini¢do de processos e ferramentas de monitorizagdo do gap salarial, para suporte a decisdo, visando a convergéncia

Preparagdo de um mddulo de formagdo sobre igualdade entre mulheres e homens

Arranque do programa WelcoME Back, promovendo a auscultagdo de mulheres através de focus groups
Implementacgdo de procedimentos internos dissuasores de medidas de discriminagao

Reforgo de beneficios aplicaveis a mulheres, no suporte a parentalidade

Criagdo de mecanismos de facilitagdo da conciliagdo da vida familiar e pessoal
Promogdo de um programa de sensibilizagdo, através de formagdo alusiva a igualdade
Consolidacgdo da politica de teletrabalho

Realizagdo de agOes de sensibilizagdo sobre a pratica de assédio no trabalho
Implementagdo de medidas preventivas e dissuasoras da pratica de assédio sexual e ou discriminagdo
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StartME

O StartME é o programa corporativo de Trainees, que tem como principal propdsito
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integrar jovens recém licenciados de elevado potencial, com o objetivo de rejuvenescer

o Grupo e preparar futuras geragoes de lideres.

A 112 edigdo do programa StartME contou com mais de 200 vagas disponiveis em varios
Mercados do Grupo e terd inicio em outubro de 2024. Por sua vez, decorrente da anterior
edicdo do programa, foram integrados cerca de 200 jovens, em 2024, apds terem

concluido o seu ano de estdgio.
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36%
28%
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StartME

O StartME inclui 3 semanas intensivas de acolhimento e formagdo, com especial
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enfoque na capacitacdo dos jovens para as diferentes areas funcionais, mas
também na sensibilizacao para tematicas consideradas criticas, tais como cultura e

valores, sustentabilidade, diversidade e igualdade de género.

4%
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O nosso ecossistema de aprendizagem
para o crescimento

Direcdo Técnica e Gestdo L [GLP] Global Leadership PrograME d dvocate

~ [TP] Top PerforMErs achieve

Especializagdao e Coordenagao

Supervisdo e Técnica ! ' [GoMBA] Global Online MBa 2 T1D1ITY

_ [WL] WoMEn Leaders aCCE|eI‘ate

Operacionais e Suporte _ [MM] MentorME advise

ooooo
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[MM] MentorME

No ambito do brainstorming realizado pela MEXT, e sendo encarado

Global > 100

Mentores e Mentees
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como essencial para o desenvolvimento continuo dos colaboradores,

a Mota-Engil criou, em 2024, o MentorME, o primeiro programa de

envolvidos
mentoria do Grupo. Com o objetivo de potenciar o talento e a cultura
organizacional, através de pessoas determinadas e ambiciosas, rumo 9.53
a um novo paradigma do ciclo de vida profissional de cada Equidade o
colaborador Mota-Engil. _:::En 03
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Mentores e Mentees Mota-Engil L
Igualdade de participagdo de

Com vista a promover a transferéncia de conhecimento e a cultura mulheres e homens

organizacional entre pessoas de diferentes geografias e niveis

hierarquicos, a Mota-Engil selecionou, criteriosamente, os seus

Mentores, sendo eles colaboradores com mais experiéncia e

Diversidade 13

Nacionalidades
representadas

conhecimento na empresa.

Deste modo, os Mentores Mota-Engil orientam Mentees, jovens e/ou
colaboradores com menos experiéncia, acelerando o seu
compromisso e crescimento profissional. Simultaneamente, o

programa visa, também, a reten¢do de talentos no Grupo, ao

Crescimento 1x

aumentar o sentimento de pertenca a Organizagdo e ao criar uma

Ano completo de ciclo de
tutoria desenvolvido entre o
acompanhe o crescimento individual dos Mentees dentro do Grupo Mentor e o Mentee

rede de suporte interna, que facilite a partilha de experiéncias e que

Mota-Engil.

21
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[WL] WoMEn Leaders

Fruto do sucesso alcangado com o WoMEn Leaders 2023, langdmos
uma nova edi¢do do programa, em 2024, pensado e desenhado
especificamente para a Mota-Engil, em parceria com a Porto

Business School.

De maneira a podermos induzir a mudanga e o ritmo necessarios
rumo a meta estratégica do Bulding’26 (30% de mulheres em niveis
de gestdo e decisdo), este curso visa promover a aceleragdo de
competéncias de lideranga, formando, anualmente, cerca de 70
mulheres do Grupo, com potencial e apeténcia para assumirem

fungbes com este enquadramento a curto/médio prazo.

Assente em trés pilares — ME as a Leader, ME as a Manager, ME as
a Change-maker — os conteldos programaticos estdo incorporados

em oito disciplinas, totalizando 56 horas de formagado:

Em alinhamento com o ODS 5, o programa WoMEn Leaders

01

O nosso

notoriedade percecionadas pelos colaboradores, no que respeita a COMPROMISSO

este curso.
02

A nossa
JORNADA

congrega inumeros elogios, fruto da reconhecida mais-valia e

De salientar que as 140 colaboradoras que foram ja contempladas

pelo programa serdo, continuamente, seguidas pela equipa 03
Histérias de

corporativa de RH e pela equipa local, com vista a monitorizagdo e SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

apoio no que respeita a sua prepara¢dao e transicdo para uma

carreira de gestao.

Management Control (8H) 06

Notas

Finance for Non-Finance People (8H) FINAIS

Change Management (8H)
2 Sustainability in Business (3H)
& Digital Transformation and New

%9 Business Models (3H)

Self Knowledge and Integral Leadership (8H)
Problem-Solving and Decision Making (8H)
Negotiation (10H)

S
5
]

B
(5]
3
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[WL] WoMEn Leaders

'orto _.«"

MOTAENGIL usiness —

oMER Leaders

Training program forleadershi

-

COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

> 1 O O Colaboradoras envolvidas no programa WoMEn Leaders

9 5 % Satisfacdao com o programa WoMEn Leaders

3 1 % Participantes do WoMEn Leaders promovidas desde a sua participagdo no programa

06

Notas
FINAIS

2 O% Participantes do WoMEn Leaders promovidas a cargos de gestao, desde a sua

participagao no programa
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[GoMBA] Global Online MBA

O Global Online MBA é uma programa desenvolvido pela Mota-Engil, em parceria com

a Porto Business School, com o objetivo de investir em quadros de elevado potencial,

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

colaboradores. Histérias de
SUCESSO

para o reforco de competéncias e/ou sucessdo para posicdes de maior nivel de

responsabilidade e complexidade.

Iniciado em 2020, o presente MBA é elegivel para os colaboradores de todos os
Mercados e geografias do Grupo. Com vagas limitadas e um rigoroso processo de

sele¢do, o programa promove o desenvolvimento e crescimento profissional dos

Fruto da multiplicidade e diversidade da Mota-Engil, denotamos o aumento gradual no

numero de candidaturas de colaboradoras, sendo este um reflexo da heterogeneidade . . 04

da 0 d h d g % Total de Candidaturas % Colaboradores selecionados Camithos

a Organizagdo e do reconhecimento que tem estado presente nas diversas iniciativas 0 R FUTUROS
desde a 12 edigao desde a 12 edigao

presentes no Grupo.

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

Os principios | 38% 06
I Notas
f‘ V FINAIS
Garantir a igualdade Identificacdo de Programa em franca
de acesso a pessoas de elevado consolidagao na ME

oportunidades potencial

® Mulheres ® Homens ® Mulheres ® Homens

24



MOTAENGIL PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

A World of Inspiration

[TP] Top PerforMEr’s 1IIVD

Iniciativa direcionada para colaboradores que se tenham notabilizado pela sua

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

conduta e performance no ano, proporcionando-lhes a imersao num programa com
uma Escola de Negdcios de Elite, com o propdsito de promover sinergias,

intercambio de conhecimento e acesso ao estado da arte.

owp
Em 2024, o programa selecionado foi o OWP — Orchestrating Winning Performance
Organizations, promovido pelo IMD, tendo sido identificado um grupo de cinco

colaboradores de diferentes geografias, backgrounds e areas de negdcio.

06

Notas
FINAIS
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[GLP] Global Leadership PrograME

Programa direcionado para os Quadros de Topo do Grupo, com o propodsito de aprofundar

competéncias de lideranca e visdo estratégica, com enfoque na gestdo de equipas de alto 01
rendimento, transformacao, inovacao e sustentabilidade. co,:p;:s,\s,.o.sso

A nossa

JORNADA

Histérias de

Caminhos

80X 1ZX FUTUROS

participantes Desafios estratégicos 05
Acompanhamento e
MONITORIZACAO

Notas
FINAIS

‘ ‘ Um programa verdadeiramente transformador,
com uma imensa possibilidade de partilha, de
acesso a insights na fronteira de conhecimento
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Historias de_
SUCESSO

3.3. Ouvir,
sensibilizar e agir
para a inclusao
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MotivE

Inquérito de Satisfacao

O projeto MotivE, iniciado em 2022, tem como principal objetivo avaliar os niveis de

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

satisfacdo e de engagement dos nossos colaboradores, permitindo identificar tanto os
pontos fortes, como as dreas que necessitam de melhoria em cada Mercado e no Grupo,
como um todo. Em 2024, langdmos o segundo inquérito e utilizdmos o feedback obtido para

melhorar a experiéncia que proporcionamos as nossas pessoas.

Desde 2022, melhordmos em todas as dimensdes, sendo este o resultado do esfor¢o das

equipas para uma melhoria continua da experiéncia do(a) colaborador(a).

Em 2024, o Grupo Mota-Engil alcangou uma satisfacao geral de 78%, um aumento de 6

pontos percentuais, comparativamente a 2022.

O nosso objetivo é continuar a escutar os nossos colaboradores, com vista a alcangar niveis

de satisfagdo cada vez mais elevados. Acompanhamento e
MONITORIZACAO

Na minha empresa, as pessoas com A minha empresa oferece oportunidades e : : A
- : . . A : As minhas chefias, através das suas 06
carateristicas diferentes (idade, educagdo, experiéncias que me ajudam a : :
> : = : palavras e atitudes, fazem-me sentir Notas
género, etnia, etc.) sdo tratadas com desenvolver e a progredir como : FINAIS
: S o importante dentro da empresa.
respeito e justica. profissional.
Ano 2022 Ano 2024
Ano 2022 Ano 2024 Ano 2022 Ano 2024
ST 69% 77% 9 9
Mota-Engil 73% 79% 0 0 68% 75%
0, 0,
Homens — —_— 69% 77% 68% 75%
68% 76% 9 9
Mulheres 75% 79% o ° 70% 75%
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Grupos de Trabalho para a DE&I

Grupo de Trabalho | BCSD

Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI)

Vincando o seu compromisso com um crescimento sustentavel, a
Mota-Engil integrou, em 2024, o grupo de trabalho do BCSD sobre a
Diversidade, Equidade e Inclusdo, permitindo-nos alinhar praticas de
inclusdo com padrdes globais de sustentabilidade corporativa. A

colaboragdo com outras empresas e especialistas, permite-nos trocar

melhores praticas, desenvolver estratégias inovadoras e enfrentar

desafios comuns em relagdo a diversidade e inclusdo.

iy
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Grupos de Trabalho para a DE&I
WelcoME Back

01

O nosso

O Plano de Igualdade de Género 2024 incluiu a conceptualiza¢do do COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

programa WelcoME Back, que tem como propdsito facilitar a
reintegragao profissional de mulheres e homens que, por motivo de
doenga, licenca de maternidade ou apoio a familia, tenham estado

ausentes por um periodo alargado de tempo.

Com o intuito de langar as bases para este programa, em 2024, foram
desenvolvidas sessdes de focus group com um conjunto de

colaboradoras que haviam gozado, num periodo recente, as

respetivas licengas de maternidade, com a finalidade de auscultar as

suas expectativas, necessidades e dificuldades no processo de 05
. . Temas auscultados: Acompanhamento e
reintegragdo no Grupo. MONITORIZACAO
= Politicas de Flexibilidade = Cultura e Sensibilizagdo
Tendo por base o levantamento efetuado, encontra-se em curso a . N
P ¢ = Apoio no Local de Trabalho = Comunicagdo 06
estruturacdo de medidas que possam, de algum modo, contribuir totas
s - ’ g 4 = Politicas e Beneficios = Carreira e Desenvolvimento FINAIS
para facilitar e melhorar futuros processos de reintegragao. = Reintegracdo Suave » Saude e Bem-Estar
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Grupos de Trabalho para a DE&I

01

O nosso

Ao longo de 2024, foram dinamizadas varias sessdes com o grupo de COMPROMISSO

trabalho para Igualdade, composto por elementos representativos 02

das vdrias unidades de negdcio e geografias do Grupo, que teve como Anossa
JORNADA

missdo avaliar, refletir e aconselhar medidas atinentes a promogao

daigualdade de género.

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

Adicionalmente, é vocacdo deste grupo de trabalho assegurar que o
Grupo se encontra comprometido com a promog¢do de um ambiente
de trabalho onde mulheres e homens tenham as mesmas
oportunidades, ndo enfrentam barreiras estruturais ou culturais,
onde a igualdade de género esteja presente em todas as praticas

organizacionais.

06

Notas

Resultante da agdo do grupo de trabalho, foram desenvolvidas varias

Sessiio Planeamento P e \ o . 3 FINAIS

iniciativas, com destaque para a realizagdo de um diagndstico de
género aplicavel ao universo da Mota-Engil, bem como propostas ao
nivel de programas de formac¢do de lideres, que contribuam para
promover a igualdade de género e a eliminacdo dos riscos de

discriminagao e enviesamentos.
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Dia Internacional da Mulher

No dia 8 de margo, intensificamos a importancia atribuida pelo
Grupo em matéria de Igualdade de Género, reforcando o objetivo
presente no Plano Estratégico “Building 26” de alcangarmos 30% de

mulheres em cargos de gestao, no ano de 2026.

Fortalecendo o impacto que este dia revela, e conciliando com o
sucesso alcangado com o programa WoMEn Leaders 2023, foi nossa
intencdo partilhar e reforgar, com todo o Grupo, algumas
colaboradoras que haviam realizado a 12 edicdo do programa,
partilhando o seu sentimento em relacdo ao mesmo e de que forma

este teve impacto na sua carreira.

Let's meet the future WoMEn Leaders...

«©

Caren 8 cEon coleg,
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Carlos Mota Santos
Chairman & CEO Grupo Mota-Engil

Numa data marcante como a de hoje, gostaria de dirigir, em meu nome
pessoal e em nome do Conselho de Administracdo, uma palavra de apreco a
todos e, com énfase particular, um agradecimento e reconhecimento
especial as mais de 7.000 mulheres que connosco trabalham, diariamente,
para fazerem da Mota-Engil um Grupo de referéncia, diferenciado pela nossa

\ qualidade humana, pela diversidade e pela multiculturalidade.
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v
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A nossa
JORNADA
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SUCESSO
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FUTUROS
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Acompanhamento e
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06

Notas
FINAIS
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Roadmap para a Inclusao

“Strength lies in diferences, not similarities.”
Stephen R. Covey

01

Envolvida numa sociedade cada vez mais global e, O presente roadmap — que visa criar uma cultura empresarial que 0 nosso
COMPROMISSO

consequentemente, mais proativa em matéria diversidade, equidade valorize a diversidade, elimine barreiras de discriminagdo e promova

e inclusdo, a Mota-Engil apresenta-se na linha da frente, com vista a a igualdade em todos os niveis da Organizagdo — traga uma 02

promoc¢do de um contexto social mais justo, diverso e inclusivo, nos estratégia estruturada para promover um ambiente de trabalho ,2:;:;

diversos mercados onde marca presencga. diverso e inclusivo, onde todos os colaboradores do Grupo,

03

Histérias de
SUCESSO

. L . . independentemente das suas diferencgas (tais como o género, a
Alinhados com os mdultiplos compromissos refletidos no Plano

e " . . etnia, a idade, a orientagdo sexual ou a deficiéncia), tenham iguais
Estratégico “Building 26”, a Mota-Engil elaborou e definiu, em 2024,

. . oportunidades de participagdo, crescimento e sucesso. 04
0 seu roadmap para a inclusdo, abordando tanto a mudanga cultural,

Caminhos
como as praticas de gestdo: FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZAGAO

06

Notas
FINAIS

Avaliagio e Diagnéstico Desenvolvimento de uma Visio efll Formagao e Sensibilizagdo das Implementacdo de Politicase Monitorizag¢do e Ajustes
Inicial Estratégia Global de Inclusdo Liderancas Préticas Inclusivas Continuos

Conhecer o atual status da Criar uma visdo clara e objetivos de Capacitar lideres e managers para Garantir praticas organizacionais Acompanhar o progresso e ajustar
Organizag3do, em matéria de longo prazo para a inclusdo. se tornarem agentes de mudanca. inclusivas, em todos os niveis da a estratégia conforme necessario.
diversidade, equidade e Organizagao.

inclusdo.
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Locals in Management

Building a vision for tomorrow

01

Subordinado ao tema “Building a vision for tomorrow”, o § nosso
COMPROMISSO

EMpower tem vindo a servir de mote, entre muitos outros

temas, a um trabalho particular, levado a cabo junto dos 02
Mercados, no ambito do local empowerment que compreende 12:::;
a identificagdo de agentes locais que contribuam para a 03
identificacgdo de medidas que suportem o mapeamento, Histdrias de

SUCESSO
desenvolvimento e sucessdo de quadros locais de elevado

potencial para posi¢des-chave. 04

Caminhos
FUTUROS

Neste sentido, cada Mercado, conhecedor da sua propria

realidade, desenvolveu e implementou um plano de agdo local, 05
. . Acompanhamento e
com vista ao empoderamento de quadros locais. MONITORIZAGAO
‘24 26 Sendo um Grupo com mais de 50.000 colaboradores, num total 06
73% 74% 75% Objetivo de 90 nacionalidades, dispersos por 3 continentes e presentes nome
estratégico
3 4 4 em mais de 20 geografias, a Mota-Engil esta consciente que o
el - 1’ - % de quadros
N __p_p;__,— g locais em seu compromisso exige um forte envolvimento local e
>2pp.
cargos de o
gestéio, até elevados niveis de esforgo.
2026
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SUCESSO

3.4. Informar para
comprometer e
apoiar a decisao
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Relatdrio DE&I

A Mota-Engil estd empenhada em promover um ambiente de trabalho que valorize a
diversidade, a inclusdo e a igualdade de género. Como parte dos nossos esforgos
continuos para criar um local de trabalho mais equitativo e diversificado, apresentamos,
em 2024, o nosso 12 relatdrio de DE&I, para destacar as nossas iniciativas, progressos e

objetivos em matéria de Diversidade, Equidade e Inclusdo.

Diversidade Equidade Inclusio

MOTAENGIL

A World of Inspiration

DE&I

Report

1t Semester’24

Conscientes da importancia desta tematica, a Mota-Engil tem vindo a tomar um conjunto

01

O nosso
COMPROMISSO

de medidas, no sentido de construir um local de trabalho mais diversificado, igualitario e
inclusivo. Com este propdsito, introduzimos, pela primeira vez este ano, a importante
dimensdo e o0 nosso compromisso com a deficiéncia. 02

A nossa
JORNADA

/] P
Acdes em curso Os nossos parceiros estratégicos 03

Histérias de
SUCESSO

@ salvador 04

Crpg=: con
[MAPORTO!

. X 05
©

INSTITUTO DO EMPREGD MONITORIZAGAO
E FORMACAD PROFISSIONAL
cefpi 06
i \J
comvVIDA

FINAIS

e
% APPC S’

associacao do porto
o cHo d t
"laCaixa" de paralisia cerebral

s valort

Rk 6 TRREERIAmELED
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Gender Pay Gap Report

Com vista a mensurar e acompanhar a evolucdo da igualdade de género no Grupo, o exercicio - 01
de revisdes salariais da Mota-Engil é acompanhado por um dashboard, que visa promover e As-ls 0 nosso
. . ) . COMPROMISSO
partilhar (com as chefias) o conhecimento relativo a situagao atual das mulheres e homens do MEG T ,H\ ﬁ
Grupo, nas varias equipas, empresas e Mercados onde trabalham. 10 02
O Gender Pay Gap Report, incorporado no template global de revisdes salariais, tem, assim, . JORNADA
13
como propésito, evidenciar o nimero de mulheres e homens em fungdes de diregdo, BT 03
monitorizando, de perto, os salarios médios por género, com vista a apoiar, quando aplicavel, :2 H::Z:ss;e
o exercicio de convergéncia para a equidade. | 17 6% 6%
/ Caminhos
FUTUROS
Tendo estabelecido um objetivo ambicioso de alcancar, em 2026, 30% de mulheres em E, assim, imprescindivel o acompanhamento atento nesta matéria, estando em curso 05
cargos de gestdo, s6 conhecendo, analisando e medindo se podem delinear politicas e acbes vérias agbes, a semelhanca das que anteriormente referimos neste capitulo, destinadas Acompanhamento e
q o . s B . 5 MONITORIZACAO
internas consistentes para concretizarmos o objetivo que nos propomos atingir no término do a apoiar os mercados/empresas do Grupo neste exigente percurso de transformacio.

Building’26.
06

Notas
FINAIS
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Diagnostico de Equidade Salarial

O Grupo Mota-Engil, estabeleceu no ambito do seu Plano Estratégico
“Building 26”, um firme compromisso com a consecugdo de metas de
sustentabilidade e do cumprimento dos objetivos de desenvolvimento

sustentavel relevantes no contexto da sua atividade.

Ao nivel da sustentabilidade, definiu para o eixo social um indicador
centrado na promog¢do de mulheres para cargos de gestdo a alcangar no
horizonte até 2026, suportado pelo Plano anual de Igualdade de Género,
que estabelece as iniciativas-chave que visam traduzir a estratégia em
realidade, bem como promover a paridade salarial entre mulheres e

homens.

Neste sentido, elabordamos, em 2024, o Diagndstico de Equidade Salarial,
com a finalidade de revisitar o alinhamento estratégico definido ao nivel
do Grupo Mota-Engil, no que toca a compromissos respeitantes a
promog¢do de um ambiente empresarial diverso, inclusivo e assente na

igualdade de direitos e oportunidades.

* Reconhecer @ Uniformizar | ] Auscultar
g_—%é Qualificar I&TA Comunicar

MOTAENGIL

A World of Inspiation

Igualdade salarial entre

mulheres e homens

Avaliacio

sustainability

MOTAENGIL VQW

Modelo de gestdo de carreiras WoMEn Leaders Motive

‘em critérios objetivos e isentos el e
mulheres em cargos de gestdo

propor
particular enfoque a0 nivel das mulheres

6

Auscultar - Realizar inquéritos pericdicos de auscultagio do ivel e satisfagdo dos Colabaradores, que permitam identifcar @ agir sobre diferengas que existam entre mulheres @
homens e/ou situagées de potencial discriminagio;
= Promover canais dedicados (hotline de ética e conduta), através dos quais possam ser reportados incidentes, designadamente a0 nivel de questaes de discriminago,
assédio ou desigualdade de tratamento.
(o)
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People Insights

Com vista a mensurar e acompanhar a evolugdo mensal das métricas de

01

O nosso
COMPROMISSO

@ | Rvephorting.ME MOTAENGIL

sustentabilidade na drea de pessoas, foi publicado o report People L 4 World of mspiation

Insights: ferramenta desenvolvida para facilitar a gestdo de dados de

Headcount (HC)

Recursos Humanos, fornecer insights valiosos e apoiar a tomada de @ 02
decisdes estratégicas. 3 JS:SZ:A
People Insights
Este dashboard, destinado a todas as equipas de RH, apresenta 5 03
funcionalidades chave, como a analise de dados e monitorizacdo de KPIs U[l[ll] H::Z::ssge
do plano Building 26.
Targets B'26 4 g\'n4hos

Entre os principais beneficios, destacamos o acesso a dados precisos e o

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS

atualizados, insights claros e detalhados que facilitam a formulagdo de

estratégias eficazes, e a simplicidade na criagdo de relatérios, permitindo

uma comunicagdo mais eficiente. .
Building ‘26

abie

WoMEn in Management Locals in Management

26% 7%

N %
' 22% 73%

Headcount Headcount Targets . %
Mota-Engil dynamics Building 26
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Caminhos
FUTUROS

” Uma das particularidades mais interessantes deste curso foi o foco no

autoconhecimento. Ao aprofundar o conhecimento sobre mim mesma, ganhei
mais confianga, o que potencia a minha capacidade de gestdo e possibilita uma
lideranca transformativa ao lado da minha equipa.

Tatiana Ernesto | Mota-Engil ATIV
WOoMEn Leaders | 19 Edi¢dGo
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Dominios do Plano para a
lgualdade de Género 2025

O presente Plano para a Igualdade de Género constitui
uma ferramenta crucial, permitindo, a Mota-Engil, a
estruturacdo de uma mudanga, bem como a
implementac¢do de um conjunto de agGes, devidamente
ponderadas, reforgcando o compromisso institucional no
ambito da prossecucdo dos objetivos de igualdade de

género.

Suportado num conjunto alargado de instrumentos de

diagnéstico, o Plano para a Igualdade de Género da

O autodiagndéstico serviu de base para a priorizagdo
das medidas mais relevantes, assentes na definigao
de orientagGes estratégicas em matéria de igualdade
de género, igualdade no acesso a oportunidades na
Mota-Engil, aposta na formagdo de Quadros,
protecdo na parentalidade, conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e pessoal e

prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

Reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma

. Estratégia, missao e valores da empresa

. lgualdade no acesso ao emprego

. Formagao inicial e continua

. lgualdade nas condigGes de trabalho

. Proteg¢dao na parentalidade

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e

a8 a ~ AR MONITORIZACAO
Mota-Engil 2025 encontra-se estruturado em torno de participacdo equilibrada de homens e mulheres nas N i L . .
6. Conciliagdo da vida profissional com vida familiar e pessoal

7 dimensdes, contendo 27 medidas, com metas e
indicadores mensuraveis, destinatarios-alvo,
departamentos envolvidos e orcamento estipulado,
em linha com as orientagdes partilhadas pela CITE

(Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego).

atividades profissionais bem como na vida familiar, a
Mota-Engil pretende contribuir ativamente para a
implementacdo das melhores praticas de promogao

daigualdade, centrando-se nas seguintes dimensges:

. Prevencgao da pratica de assédio no trabalho

06

Notas
FINAIS
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

1. Estratégia, missao e valores da empresa (1/2)

Subdimensao Tipo de Medida

Medida

Objetivo

Depart.
Resp.

Depart.
Envolvidos

Orgamento

Indicadores

Divulgacdo do Plano paraa Igualdade, das
respetivas medidas e dos objetivos

Divulgagdo do Plano paraa Igualdade, das respetivas
medidas e dos objetivos, atravésde sessGes de
sensibilizagdo, de divulgagdo no sitio eletrénico da
empresa, naintranet, por correio eletrénico, e com
afixagdo em locais internos de reconhecida
visibilidade

Dar aconhecer o Plano para a
lgualdade e a sua importancia
estratégicapara aempresa e
envolver as equipas de RH e
Sustentabilidade na sua
prossecug¢dao

Centro
Corporativo
RH

Centro Corporativo
Comunicagdo e
Relagbes
Institucionais

N&o envolve
custos
especificos

Plano divulgado a
100% dos
destinatdrios-alvo

% de users que
tomaram
conhecimento do
Plano para a
Igualdade

Definicdo de objetivos estratégicos mensuraveis
paraa promogdo da igualdade

Definigdo de objetivos estratégicos mensurdveis para
a promogdo da igualdade entre mulheres e homens

Assegurar a implementagdo do
Plano para a lgualdade, a sua
monitorizagdo,
acompanhamento e
sustentabilidade

Centro
Corporativo
RH

Depart. RH

N&o envolve
custos
especificos

30% de mulheres
em posicGes de
gestdo até 2026

% de mulheres
em cargosde
gestdo

Definigdo de objetivos estratégicos mensurdveis
paraa promogdo da igualdade

Dinamizagdo do grupo de trabalho dedicado a
tematica dalgualdade de Género

Recolher inputs que contribuam
para a sensibilizagdo, promogdo
e reforgo da igualdade de
género entre mulheres e
homens

Centro
Corporativo
RH

Depart. RH

Ndo envolve
custos
especificos

Dinamnizagdo do
grupo de trabalho

Ne de
recomendagdes/s
ugestdes/
pareceres de
medidasde
melhoria/
mitigag¢do

Definigdo de objetivos estratégicos mensurdveis
paraa promogdo da igualdade

Definigdo de objetivos estratégicos mensurdveis para
a promogdo da diversidade

Assegurar a implementagdo do
Plano para a Diversidade, asua
monitorizagdo,
acompanhamento e
sustentabilidade

Centro
Corporativo
RH

Depart. RH

Ndo envolve
custos
especificos

> 75% de quadros
locais em posi¢des
de gestdo até
2026

% de quadros
locais em cargos
de gestdo

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS
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1. Estratégia, missao e valores da empresa (2/2)

. ~ . . . - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P - . Orgamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos 0 1
O nosso
COMPROMISSO
Definir e implementar um
P @ Roadmap
roadmap com agdes
corporativas e locais, visando a SO [or 02
A . L . . Definicdo e execugdo do plano de agdo, tendo por P o Centro N&o envolve 100% dos % de
Defini¢do de objetivos estratégicos mensuraveis St « melhoria da ; - )
- ~ . base os resultados do inquérito de auscultagdo, . - AR Corporativo Depart. RH custos Negdcios, cumprimento do Anossa
paraa promogao da igualdade ) Satisfagdo, no ambito do p . "
MotivE L. 3 RH especificos implementagdo e roadmap JORNADA
Inquérito de Clima P
o monitorizagdo do
Organizacional, langado em mesmo
03
Histérias de
SUCESSO
Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS
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2. lgualdade no acesso ao emprego

Subdimensao Tipo de Medida

Medida

Objetivo

Depart.
Resp.

Depart.
Envolvidos

Or¢camento

Meta

Indicadores 0 1

O nosso

Reforgo da implementagdo do procedimento
interno, para assegurar que os critérios e
procedimentos de selecdo e recrutamento de
recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo,
sendo elaborados - pelaempresa - de forma
objetiva e transparente

Anuncios, sele¢do e
recrutamento

Reforgo da implementagdo do procedimento interno,
paraassegurar que os critérios e procedimentos de
selegdo e recrutamento de recursos humanos tém

presente o principio daigualdade e ndo
discriminagdo em fung&o do sexo, sendo elaborados
- pelaempresa - de forma objetiva e transparente

Incentivar a participagdo dos
colaboradores e das
colaboradoras no dominio da
promogdo da igualdade entre
mulheres e homens

Centro
Corporativo
RH

Depart. RH

Ndo envolve
custos
especificos

Divulgacdo de
Manual RH a
100% dos
destinatarios-alvo

COMPROMISSO

% de focal points 0 2

RH abrangidos A nossa

JORNADA

Procedimento para assegurar que, durante o

periodo experimental, a empresa respeita o

periodo de efetiva execugdo do contrato, de
modo aavaliar o interesse nasua manutengdo

Periodo experimental

Procedimento para assegurar que, durante o periodo
experimental, a empresa respeita o periodo de
efetiva execugdo do contrato, de modo a avaliar o
interesse na sua manutengao

Incentivar a participagdo dos
colaboradores e das
colaboradoras no dominio da
promogdo da igualdade entre
mulheres e homens

Centro
Corporativo
RH

Depart. RH

N&o envolve
custos
especificos

Implementagdo de
procedimento de
monitorizagdo
dos periodos
experimentaise
respetivas
decisdes de
manutengdo

03

Histérias de
SUCESSO

N2 de auditos

realizados aos
periodos 04
experimentais Caminhos

FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS
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3. Formacgao inicial e continua (1/2)

5 - : . n - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orgcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
O nosso
COMPROMISSO
Promover uma cultura de
~ . . igualdade entre mulheres e . Langamento de % de colaboradores
% A ~ Integracdo de um maédulo de formagéo sobre Centro N&o envolve . R
Integragdo de um mdédulo de formagdo sobre . homens no local detrabalho, i e-Learning sobre abrangidos que
= g igualdade entre mulheres e homens no plano de L ~ Corporativo Depart. RH custos A A nossa
igualdade entre mulheres e homens formacio anual favorecendo praticas de gestdo e RH especificos lgualdade de realizaram a
¢ de trabalho consonantes com a P Género formagdo JORNADA
mesma
Histérias de
SUCESSO
Promover uma cultura de Langamento de
- 2 ~ . . . R = ~ . % de colaboradores
" ., " Integracdo de um mddulo de formagdo sobre diversidade, equidade e inclusdo Centro N3o envolve e-Learning sobre R
Integracdo de um mdédulo de formagdo sobre R . . - ~ . R . abrangidos que 04
o " . i . N diversidade, equidade e inclusdo no plano de no local de trabalho, favorecendo Corporativo Depart. RH custos diversidade, A
diversidade, equidade e inclusdo « e ~ o . realizaram a
formagdo anual praticas de gestdo e de trabalho RH especificos equidade e formacio Caminhos
consonantescom a mesma inclusdo < FUTUROS
« N Selegdo de 70 Acompanhamento e
Execugdo de um curso de capacitagdo para BCRE0 RN QSR (O CEEEEEHID FETE Capacitaras mulheres para virem Hi mulheres de MONITORIZACAO
9 Ap ¢ R P mulheres (WoMEn Leaders), a quem a pa . R ~p Centro Depart. RH alinhamento . N2 de Colaboradoras
colaboradoras com potencial paravirema N . . a assumir posi¢es de . L ~ elevado potencial .
= R - ) ~ Organizagdo reconheca potencial para virem a . ~ - Corporativo Administragdes dos com a L que realizaram a
assumir posicdes de lideranga/gestdo na . . . - lideranga/gestdo a curto/médio . para participarem N
L assumir posicdes de lideranga/gestdo a RH Mercados entidade formagdo no ano
Organizagdo s prazo no curso
curto/médio prazo formadora 06
WoMEn Leaders
Notas
FINAIS
Concetualizagdo de um programa de capacitagdo Estruturar um programa de H Desenho do Apresentagdo interna
. 5 pros p s Concetualizagdo de um curso de capacitagdo para N prog . Centro Depart. RH alinhamento P i
que abranja mulheres que atualmente ja ocupam i capacitagdo que abranja . o ~ programa de do programa de
= L. . - X mulheres a quem o Grupo reconhega potencial L Corporativo AdministracGes dos com a o S s
posicdes de lideranga/gestdo que potencie a sua . = mulheres em posi¢des de . capacitagao para capacitagdo para
= de crescimento/progressio . - RH Mercados entidade , .
progressdo no Grupo lideranga/gestdo formadora lideres lideres
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3. Formacao inicial e continua (2/2)

N - : . n - Depart. Depart. n
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orgamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
Realizar sessdo de
capacitagdo e
sensibilizagdo aos
c it ibil g trainees’24,
apacitar e sensibilizar os m .
~ = T e . T i « Tt X R A . subordinada ao % de colaboradores
Incorporagdo de sessdo de sensibilizagdo para os Disponibilizagdo de sessdo de sensibilizagdo para colaboradores paraa importancia Centro alinhamento )
P ~ AL ~ . . tema das abrangidos que
- colaboradores, no ambito da adaptagdo os colaboradores, no ambito da adaptagdo e necessidade de conhecer as Corporativo Depart. RH com a . h
. X . . . . diferengas realizaram a
intercultural intercultural diferengas culturais dos diversos RH entidade . X .
. interculturais formagdo
paises onde marcamos presenga formadora .
existentes nos
Mercados e
geografias do
Grupo

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS
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4. Igualdade nas condi¢oes de trabalho

. - H . . - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orgcamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
O nosso
COMPROMISSO
R ~ . . ~ . - Implementar
Reforgo da implementagdo do sistema de Reforgo da implementagdo do sistema de validagdo . .. % de empresas com
ot o ol A I Assegurar um processo de Centro - ~ N&o envolve Comité de
validagdo paraassegurar a justica na atribuigdo paraassegurar a justica naatribuigdo de notas ou AR o . Administragdes das o processo formal de
. P T ~ A - avaliagdo justo e objetivo para Corporativo custos Harmonizagdo . )
de notas ou pontuagdes, no ambito da avaliagdo pontuagdes, no dambito da avaliagdo de empresas e avaliagdo e Comité de A
mulheres e para homens RH especificos em 100% das s nossa
de desempenho desempenho Harmonizagdo JORNADA
empresas-alvo
Avaliagdo Desempenho 03
Histérias de
Divuleacio d SUCESSO
. = - . = — ivulgagdo de
Divulgagdo do modelo de avaliagdo de Divulgacdo do modelo de avaliagdo de desempenho, . %5
s et . Assegurar um processo de Centro N&o envolve ManualRH a .
desempenho, assegurando a transparéncia do assegurando a transparéncia do mesmo junto de o o . o % de focal points RH
. . avaliagdo justo e objetivo para Corporativo Depart. RH custos 100% dos R
mesmo junto de colaboradoras e colaboradores colaboradoras e colaboradores e das respetivas o o o abrangidos
X R . mulheres e para homens RH especificos destinatarios-
e das respetivas estruturasrepresentativas estruturasrepresentativas
alvo Caminhos
FUTUROS
Realizagdo do 05
e-Learning Acompanhamento e
. B ) - . sobre o Modelo MONITORIZAGA
Reforgo da implementagdo do modelo de Reforgo da implementagdo do modelo de carreiras, . K ONITORIZACAO
2 . g . s L X Promover a igualdade entre - de Carreiras Ne de colaboradores
. A carreiras, baseado em critérios objetivos e livre baseado em critérios objetivos e livre de Centro N&o envolve .
Promocgao/progressdo K A . ) mulheres e homens, no i pelos que realizaram a
. N de enviesamentos de género, raga ou outros enviesamentos de género, raga ou outrosfatores L. ~ Corporativo Depart. RH custos ~
da carreira profissional Y N Ao dominio da progressdo e . colaboradores- formagdo face ao ano
fatores discriminatérios, que assegure a discriminatdrios, que assegure a transparéncia . L RH especificos ; K
A - JI 2 . AR N . desenvolvimento profissional alvo, recém anterior
transparéncia relativa a progressdo de carreira relativa a progressdo de carreira "
admitidos, Notas
aquando da sua FINAIS
admissdo
Reforgo da implementagdo dos procedimentos Reforgo da implementacdo dos procedimentos de
de monitorizagdo das retribui¢des de basee monitorizagdo das retribuigdes de base e Promover a transparéncia da ~ Partilha deum % de
. . Centro N&o envolve
salarios complementares das mulheres e dos homens, complementares das mulheres e dos homens, para politica salarial, assegurando o Corporativo Depart. RH B Gender Pay mercados/empresas
para garantir que ndo existem disparidades ou, garantir que ndo existem disparidades ou, caso principio de saldrio igual para pRH part. especificos Gap Report com acesso a esta
caso estas existam, que sdo justificaveis eisentas estas existam, que sdo justificdveis e isentas de trabalho igual ou devalor igual P periédico informagédo
de discriminagdo em fungdo do sexo discriminagdo em fungdo do sexo
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5. Protegdo na parentalidade (1/2)

. - " . q - Depart. Depart. .
Subdimensao Tipo de Medida Medida Objetivo P P . Orgamento Meta Indicadores
Resp. Envolvidos
O nosso
COMPROMISSO
Garantir o direito ao gozo das Langamento de e-
Criagdo e implementagdo de procedimento Criagdo e implementagdo de procedimento interno licengas de parentalidade . Learning sobre
. . . g L g K i 5 g " R 6 ~ ? g ? Centro N&o envolve Y % de colaboradores-
Licengas/licengas interno que assegure a divulgagdo de forma que assegure a divulgagdo de forma adequada de pelos colaboradores e pelas i Igualdade de R
[ g & q - A & . . Corporativo Depart. RH custos z alvo que realizaram a
partilhadas adequada detoda a informagdo sobre a toda ainformacgdo sobre a legislagdo referente ao colaboradoras - incentivar os e Género a 100% -
. > . . I . RH especificos s formagdo A nossa
legislagdo referente ao direito de parentalidade direito de parentalidade colaboradores homens ao uso dos destinatarios- JORNADA
partilhado da licenga alvo
. o Histérias d
Garantir o direito ao gozo das Langamento de e- Issuc:::oe
Implementagdo de agdes de sensibilizagdo e Implementagdo de agdes de sensibilizagdo e licengas de parentalidade . Learning sobre
. = T . - R . Centro N&o envolve % de colaboradores-
. encorajamento quanto a utilizagdo dalicenga encorajamento quanto a utilizagdo dalicenga pelos colaboradores e pelas X Igualdade de R
Dispensas e faltas " N . . ~ . . Corporativo Depart. RH custos a alvo que realizaram a
partilhada nos termos previstos em partilhada nos termos previstos em regulamentagdo colaboradoras - incentivar os RH especificos Género a100% formacio
regulamentacdo proépria prépria colaboradores homens ao uso P dos destinatarios- < 04
partilhado da licenga alvo Caminhos
FUTUROS
Implementagdo de agdes de sensibilizagdo que Implementagdo de agdes de sensibilizagdo que N . Langamento de e-
a 5 . . . DG P S i . o §90q Garantir o direito aredugdo do u R 05
assegurem o respeito dos direitos dos assegurem o respeito dos direitos dos . Learning sobre
o D e tempo de trabalho para Centro N3o envolve % de colaboradores- Acompanhamento e
Redugdo do tempo de colaboradores e colaboradoras em relagdo a colaboradores e colaboradoras em relagdo a P P R lgualdade de R
- i - A assisténcia a familia, nos Corporativo Depart. RH custos p alvo que realizaram a MONITORIZACAO
trabalho reducgdo do tempo de trabalho paraassisténciaa reducdo do tempo de trabalho paraassisténcia a R e Género a100% ~
o ' s . ~ termos previstosem RH especificos s formagdo
familia, nos termos previstosem familia, nos termos previstos em regulamentagdo ~ . dos destinatarios-
~ . L, regulamentagdo prépria
regulamentacdo propria propria alvo
Notas
FINAIS
Langamento de
Implementagdo do programa WelcoME Back Implementagdo do programa WelcoME Back, que . . rograma
2 ? ”(; 'p g - A ! p . < ~ P g' . 56 Promover a reinsergao Centro N&o envolve prog
Formagdo para que facilite a reinsergdo profissional do facilite a reinsergdo profissional do colaborador ou . L . WelcoME Back a % de colaboradores-
3 o " 21 PR N profissional e facilitar o Corporativo Depart. RH custos o X
reinsercdo profissional colaborador ou colaboradora, apdslicenga colaboradora, apos licenga prolongada de apoio a . o 100% dos alvo abrangidos
s i o processo de readaptagdo RH especificos A
prolongada de apoio a familia familia destinatdrios-
alvo
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5. Protegdo na parentalidade (2/2)

Subdimensao

Tipo de Medida

Medida

Objetivo

Depart.
Resp.

Meta

Indicadores

Protecdo da seguranca
e saude de
colaboradora gravida,
puérpera e lactante

Implementagdo de agdes de sensibilizagdo
quando ao direito da colaboradora gravida,
puérperaou lactante a ser dispensada da
prestagdo de trabalho, nos termos previstosem
regulamentagdo propria

Implementagdo de agbes de sensibilizagdo quando
ao direito da colaboradora grévida, puérperaou
lactante a ser dispensada da prestacdo detrabalho,
nos termos previstos em regulamentagdo propria

Garantir a protegdo da
seguranca e saude de
colaboradoragravida,
puérperaou lactante

Centro
Corporativo
RH

Depart.
. Orgcamento
Envolvidos ¢
N&o envolve
Depart. RH custos
especificos

Langamento de
e-Learning sobre
Igualdade de
Género a100%
dos
destinatarios-
alvo

% de colaboradores-
alvo que realizaram a
formagdo

Protecao no
despedimento de
colaboradora gravida,
puérpera ou lactante ou
de colaborador/a no
gozo de licenga parental

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que assegure o cumprimento por parte
da empresa das diligéncias em caso de intengdo

de despedimentosde colaboradora gravida,

puérperaou lactante ou de colaborador/a no
gozo de licenga parental, nos termos previstos
emregulamentagdo prdpria

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
que assegure o cumprimento por parte da empresa
das diligéncias em caso de intengdo de
despedimentos de colaboradora gravida, puérpera
ou lactante ou de colaborador/a no gozo de licenga
parental, nos termos previstos em regulamentagdo
prépria

Garantir a protegdo no
despedimento de
colaboradoragravida,
puérperaou lactante ou de
colaborador/a no gozo de
licenga parental

Centro
Corporativo
RH

N&o envolve
Depart. RH custos
especificos

Implementagdo de
procedimento de
monitorizagdo de
casos
correlacionados

N2 de auditos
realizados a casos
correlacionados

Comunicagdo no ambito
da ndo renovagdo de
contrato a termo com
colaboradora gravida,

puérpera ou
lactante ou com
colaborador/a no gozo
de licenga parental

Criagdo e implementacdo de procedimento
interno que assegure o cumprimento por parte
da empresa das diligéncias em caso de intengdo

de ndo renovacgdo de contrato a termo de
colaboradora gravida, puérpera ou lactante ou
de colaborador/a no gozo de licenga parental,
nos termos previstos em regulamentagdo
prépria

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
que assegure o cumprimento por parte da empresa
das diligéncias em caso de intengdo de nédo
renovacdo de contrato a termo de colaboradora
gravida, puérpera ou lactante ou de colaborador/a
no gozo de licenga parental, nos termos previstos
em regulamentagdo propria

Garantir a comunicagdo no
ambito da ndo renovagdo de
contrato a termo com
colaboradoragravida,
puérperaou lactante ou com
colaborador/a no gozo de
licenga parental

Centro
Corporativo
RH

N&o envolve
Depart. RH custos
especificos

Implementacdo de
procedimento de
monitorizagdo de
casos
correlacionados

N2 de auditos
realizados a casos
correlacionados

Conciliagdo da Vida
Profissional com a Vida
Familiar e Pessoal

Disponibilizagdo de apoios para filhos e filhas (ou
outras criangas a cargo) de colaboradorese
colaboradoras, nos termos previstos em
regulamentagdo propria

Disponibilizagdo de apoios para filhos e filhas (ou
outras criangas a cargo) de colaboradorese
colaboradoras, nos termos previstos em
regulamentagdo propria

Promover a conciliagdo da vida

profissional com a vida familiar

e pessoal dos colaboradores e
das colaboradoras

FMAM

Nédo envolve
Depart. RH custos
especificos

Implementagdo das
medidasde apoio

N2 de apoios
concedidos

01

O nosso
COMPROMISSO

02

A nossa
JORNADA

03

Histérias de
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamento e
MONITORIZACAO

06

Notas
FINAIS
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6. Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal

Subdimensao

Tipo de Medida

Medida

Objetivo

Orgcamento

Meta

Indicadores

Organizacdo dos

temposde trabalho:

horario flexivel ou
trabalho a tempo
parcial

Criagdo e implementacdo de procedimento
interno que assegure, nos casos previstosem
regulamentagdo propria, que, caso exista
intengdo de recusar pedido de horario flexivel
ou de trabalho a tempo parcial, é solicitada
emissdo de parecer prévio a CITE

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
que assegure, nos casos previstos em
regulamentagdo propria, que, caso exista intengdo
de recusar pedido de horario flexivel ou detrabalho
a tempo parcial, é solicitada emissdo de parecer
prévio a CITE

Garantir que a organizagdo
dos tempos de trabalho
contempla as necessidades de
conciliagdo entrea vida
profissional, familiar e pessoal
dos colaboradores e das
colaboradoras, em particular
dos/as que tém
responsabilidades familiares

Ndo envolve
custos
especificos

Procedimento
interno criado e
implementado

N2 de intengdes de
recusa de pedido de
trabalho atempo
parcial verificados
centralmente, nos
casos previstos em
regulamentacdo

prépria

Faltas

Implementagdo de agdes de sensibilizagdo
quando ao direito a faltar ao trabalho para
assisténciaa membro do agregado familiar, nos
termos previstos em regulamentagdo propria

Aplicagdo, poriniciativa propria, do regime de

Implementagdo de agbes de sensibilizagdo quando
ao direito a faltar ao trabalho para assisténciaa
membro do agregado familiar, nos termos
previstos em regulamentagdo propria

Aplicacdo, poriniciativa propria, do regime de

Garantir que o regimede
faltas contempla as
necessidades de conciliagdo
entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos
colaboradores e das
colaboradoras, em particular
dos/as que tém
responsabilidades familiares

N&o envolve
custos
especificos

Langamento de e-
Learning sobre
Igualdade de
Género a100% dos
destinatarios-alvo

% de colaboradores-
alvo que realizaram a
formagdo

Teletrabalho

teletrabalho a colaboradores e colaboradoras,
como forma de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, dando especial
primazia paraaqueles que tenham
responsabilidades familiares, quando compativel
com aatividade desempenhada

teletrabalho a colaboradores e colaboradoras,
como forma de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, dando especial
primazia paraaqueles que tenham
responsabilidades familiares, quando compativel
com aatividade desempenhada

Garantir que o regimede
teletrabalho contempla as
necessidades de conciliagdo
entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos
colaboradores e das
colaboradoras

Depart. Depart.
Resp. Envolvidos
Centro
Corporativo Depart. RH
RH
Centro
Corporativo Depart. RH
RH
Centro
Corporativo Depart. RH
RH

Ndo envolve
custos
especificos

Implementagdo do
regime
teletrabalho

% de adesdo ao
teletrabalho
% de adesdo no(a)s
colaboradore(a)s
com
responsabilidades
familiares

* Subdimensdo de implementagcdo mandatdria
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MOTAENGIL

A World of Inspiration

7. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Subdimensao Tipo de Medida

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

Medida

Objetivo

Depart.
Resp.

Meta

Indicadores

Realizacdo de ag¢des de sensibilizagdo sobre a
pratica de assédio no trabalho ede outras
ofensasa integridade fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade de colaboradores e
colaboradoras

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo sobre a
pratica de assédio no trabalho e de outras ofensas
a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou

dignidade de colaboradores e colaboradoras

Prevenir e combater o assédio
no trabalho - prevenir e
combater a pratica de outras
ofensasa integridade fisica ou
moral, liberdade, honraou
dignidade do colaborador ou
da colaboradora

Comité de
Assédio e
Discriminagdo

Realizagdo de agbes
de formagao
dirigidas a 100%
dos destinatarios-
alvo

% de focal points
abrangidos nos
programas de
sensibilizagdo

Implementagdo da Politica de Assédio e
Discriminagdo de modo a assegurar que, caso
tenha conhecimento de alegadas situagdes de

assédio no trabalho, a empresa instaura

procedimento disciplinar

Criagdo e implementacdo de procedimento interno
paraassegurar que, caso tenha conhecimento de
alegadassituagdes de assédio no trabalho, a
empresainstaura procedimento disciplinar

Garantir a prevengdo e o
combate ao assédio no
trabalho

Comité de
Assédio e
Discriminagdo

Depart.
. Orgcamento
Envolvidos ¢
N3o envolve
DHC custos
especificos
N&o envolve
DHC custos

especificos

Implementagdo da
Politica de Assédio
e Discriminagdo
para100% das
empresas

N2 respostas
asseguradas pelos
canais de dentncia
definidos na politica
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Acompanhamento
MONITORIZACAO

M formacgado reforcou a minha confianca na tomada de decisbes corporativas,
ao destacar conceitos de liderangca como a versatilidade, o compromisso com os
resultados, a empatia, a comunicagdo assertiva e inumeras outras caracteristicas
inatas.

Angie Zamora | Mota-Engil Colémbia
WoMEn Leaders | 19 Edicdo

~
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MOTAENGIL PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

A World of Inspiration

Acompanhamento e Monitorizagao

A execugdo do Plano para a lIgualdade de Género tem inerente um processo de monitorizagdio e acompanhamento, que visa mobilizar, envolver e responsabilizar os diferentes

stakeholders, de modo a salvaguardar a sua efetiva implementagao e o cumprimento das metas e objetivos tragados.

Com esse propodsito, e em estreito alinhamento com o Modelo de Governo vigente no Grupo Mota-Engil, descrevemos os varios stakeholders envolvidos no ciclo de concetualizagdo, 01

00 nosso

implementagdo e avaliagdo do impacto do mesmo, assegurando diferentes niveis de responsabilidade, uma atuagdo concertada entre os vdérios intervenientes, bem como uma pluralidade COMPROMISSO

de sinergias e contributos, que promovam a desejavel evolugdo e transformagdo do paradigma, em matéria de igualdade de género.

Supervisionar a aplicagdo das orientagdes e metas definidas no Plano para a Igualdade de Género,

02

A nossa
JORNADA

Comissao . L . . .
R em alinhamento com o Plano Estratégico da Mota-Engil, de modo a garantir o cumprimento dos 03
Execut'va . . Histérias de
objetivos tragados. SUCESSO
Comiss3o de Monitorizar a implementac¢do do Plano para a Igualdade de Género, procedendo a uma analise 04
T . . .. . ope . 7 ~ . Caminh
- periddica dos principais indicadores e emitindo, sempre que aplicdvel, recomendag&es que visem roroRes
nomeagoes contribuir para a promogdo e convergéncia da igualdade entre mulheres e homens.
Acompanhamento e
Chairman & CEO Patrocinar o Plano para a Igualdade de Género, assegurando orientagdo estratégica e fomentando MONITORIZACAO
da Mota-Engil a mobilizagdo dos principais stakeholders para a sua efetiva implementagao.
Notas
Centro Elaborar e propor o Plano para a Igualdade de Género, bem como iniciativas-chave que traduzam, FINAIS
Corporativo de por um lado, as orientagGes estratégicas do Grupo e, por outro, os compromissos e objetivos

Estratégia de RH

definidos.

Grupo de Acompanhar a evolugdo da Mota-Engil em matéria de igualdade de género, providenciando
trabalho para a aconselhamento e feedback que possam contribuir para a melhoria continua e o reforgo de
Igualdade medidas relevantes.
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MOTAENGIL

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2025

A World of Inspiration

Conclusao

Como vem sendo habitual, a execugdo do Plano para a Igualdade de Género 2025 da Mota-
Engil sera alvo de um processo sistematico de acompanhamento por parte de cada uma das
empresas do Grupo, no sentido de monitorizar a eficacia das suas agGes, bem como o
cumprimento dos seus objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas medidas a

implementar.

Consolidando uma cultura empresarial voltada para os valores da igualdade e estando
suportada por uma politica de recursos humanos orientada para a valorizagdo das suas
pessoas e para o estimulo do aumento de produtividade, a Mota-Engil assumira, em 2025,

a responsabilidade de:

=  Propor e coordenar um conjunto de procedimentos e medidas, com vista a contribuir
para uma gestdo socialmente responsavel, ancorada na igualdade e procurando

minimizar a segregacdo horizontal;

= Acompanhar e assegurar a implementacdo das medidas que constam do atual Plano

para a lgualdade de Género 2025;

= |dentificar areas de relativa forca e fraqueza, para melhor direcionar acdes e

prioridades;

= Partilhar boas praticas com as diversas empresas do Grupo, no ambito da igualdade de

género, assumindo um papel ativo e agregador nesta matéria;

= Monitorizar e analisar a evolugdo dos indicadores do Plano para a Igualdade de Género,

propondo medidas de reforgo sempre que assim se justificar;

= Comunicar, interna e/ou externamente, os progressos do Grupo no que respeita ao

compromisso assumido em matéria de igualdade de género.

Consciente do papel que representa nas comunidades e nas multiplas geografias onde
marca presenc¢a, a Mota-Engil reforga, assim, o seu compromisso social, procurando ser
uma referéncia na promocdo da igualdade de género, desenvolvendo esforgos para

contribuir, proativamente, para uma alteragao do paradigma social.

O presente Plano para a Igualdade de Género entra, assim, em vigor em janeiro de 2025 e
visa incrementar a consciencializacdao e implementa¢do do tema junto da comunidade
envolvente e da heterogeneidade dos colaboradores Mota-Engil — os quais respeitam,
cultivam e incentivam os valores da Organizagdo, promovendo a cooperacdo e a

responsabilidade individual, aceitando a diversidade sem discriminagdo.
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1. Percentagem de colaboradores por categoria funcional e idade

Percentagem de colaboradores
por categoriafuncional eidade

MEXT
Holding

Grupo Mota-Engil

Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagao
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagao
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagao
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagao
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagao
Supervisdo e Técnicas

Operacionais e Suporte

<30 | 0as0 | _>50

0%
5%
P
13%
0%
3%
26%
28%
0%
2%
25%
29%
(0773
3%
12%
21%
0%
3%
20%
17%
(0773
0%
58%
27%
0%
2%
35%
18%
0%
3%
24%
25%

48%
67%
51%
45%
47%
59%
55%
64%
66%
64%
67%
60%
45%
70%
70%
60%
50%
81%
65%
59%
83%
100%
38%
56%
57%
81%
49%
45%
53%
67%
60%
60%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

52%
28%
26%
2%
53%
38%
19%
8%
34%
33%
8%
11%
55%
27%
18%
20%
50%
16%
15%
24%
17%
0%
5%
17%
43%
17%
16%
37%
47%
30%
15%
14%
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2. Média de horas de formagao anual por colaborador (GRI 404-1)

Formagdo por categoria funcional e género

E&.C Europa

Ne de horasdeformagdo | Média de horas de formagdo

Homens

Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 57
673
Homens 2879

Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 1251

Homens 10289
Supervisdo e Técnicas Mulheres 3677
Homens 15746 12,2
Operacionais e Suporte Mulheres 717
Homens 639 97
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 9 4,5
Homens 3340 122
Especializagdo e Coorde nagéo Mulheres 675 15,0
Homens 990 164
E&C Afria Supervisdo e Técnicas Mulheres 3669 120
Homens 60570 110
Operacionais e Suporte Mulheres 10671 136
Homens 94 292
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 30 50
Homens 4368 128
Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 1437 125
Homens 17 555 124
E&C LATAM Supervisdo e Técnicas Mulheres 5559 106
Homens 95 066 11,9
Operacionais e Suporte Mulheres 8798
-!E_
Homens 188 78
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 71 141
258
Homens 2045 209
Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 2198 386
Homens 9997 286
Ambie nte Supervisdo e Técnicas Mulheres 9113 436
Homens 170278 343
Operacionais e Suporte Mulheres 23714 269
Muberes [ 3s0%6 | 305 |

Nota: Para o denominador do indicador considerou-se o n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

Formagdo por categoria funcional e género Ne de horas deformagio | Média de horas de formagio

Homens 218
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 0

218
Homens 1317
Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 400
Homens 3211 21
Capital Supervisdo e Técnicas Mulheres 939 171
Homens 10748 143
Operacionais e Suporte Mulheres 1373 154
ol [ winm ] 149 ]
Homens 356
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 192 64,0
fotal____ |58 | 548 |
Homens 289 36,1
Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 197 323
Homens 778 973
Supervisdo e Técnicas Mulheres 84 52,1
Homens 30 150
Operacionais e Suporte Mulheres 211 35,2
‘I__
Homens 128 4,9
Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 30 7,5
158
Homens 444 EX
Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 603 143
Homens 1427 219
Supervisdo e Técnicas Mulheres 1865 190
Homens 274 183
Operacionais e Suporte Mulheres 130 7,6

“_

Homens 3139 176

Diregdo Técnicae Gestdo Mulheres 389 17,7

Homens 14 680 14,7

Especializagdo e Coorde nagdo Mulheres 6760 204

Homens 53217 176

Grupo Mota-Engil Supervisdo e Técnicas Mulheres 25 655 19,0
Homens 352711 172

Operacionais e Suporte Mulheres 45614 16,3
Homens [ 4376 | w2 |
ot [ so213 | 12 |



3. Diversidade nos 6rgaos de governacao e colaboradores (GRI 405-1)

e colaboradores

Diversidade nos Orgdos de Governagio

4. Racio do salario e remuneragao entre mulheres e homens (GRI 405-2)

Racio do salario e remuneragdo entre mulheres e homens

mm Diregdo Técnica e Gestdo 0,69
Diregdo Técnica e Gestdo 91% 9% Especializagio e Coordenagdo 0,80
Especializagdo e Coordenagdo 79% 21% e Bl Supervisdo e Técnicas 0,78
E&C Europa Supervisdo e Técnicas 68% 32% Operacionais e Suporte 1,08
Operacionais e Suporte 96% 4% Direc3o Técnica e Gestio 063
DiregﬁlollTécE\ica e Gesdt5° : 97:‘* 3% £8.C Africa Especializagio e Coordenacio 0,89
FA.C Afic T ST ST DI 0
u 1 I (] (] : g
Operacionais e Suporte 91% 9% gi’;:;ag‘;?rzacl:i ;S: F(;c:;t;o ;’g;
Diregdo Técnica e Gestdo 93% 7% e - s
e~ ~ Especializagdo e Coordenagdo 0,96
E8.C LATAM Especializagdo e Coordenagdo 81% 19% e <80 e Técri 0
Supervisdo e Técnicas 77% 23% uperw.sao ? ecnicas : "
Operacionais e Suporte 92% 8% O!:)era:aorlals.e Suportel e
Diregdo Técnica e Gestdo 85% 15% Dlre(;a.\o Techca el — e
Especializagdo e Coordenagdo 63% 37% Espeaa.llfagao Ie C.oordenagao 0,96
Supervisdo e Técnicas 62% 38% Supervisdo e Tecnicas 110
Operacionais e Suporte 79% 21% Operacionais e Suporte 0,80
Diregdo Técnica e Gestio 100% 0% Direcao Técnica e Gestdo 0,00
Especializacio e Coordenagdo 71% 29% Especializagdo e Coordenagdo 0,86
Supervisdo e Técnicas 73% 27% Supervisdo e Técnicas 0,93
Operacionais e Suporte 90% 10% Operacionais e Suporte 1,05
Diregdo Técnica e Gestdo 75% 25% Diregdo Técnica e Gestdo 1,15
Especializagdo e Coordenagdo 64% 36% Especializagdo e Coordenagdo 1,04
Supervisdo e Técnicas 38% 63% Supervisdo e Técnicas 1,48
Operacionais e Suporte 75% 25% Operacionais e Suporte 2,96
Diregdo Técnica e Gestdo 79% 21% Diregdo Técnica e Gestdo 0,82
Especializagso e Coordenagdo 52% 48% Especializagd o e Coordenagdo 0,82
Supervisdo e Técnicas LEY 57% Supervis3o e Técnicas 0,99
Operacionais e Suporte 46% 54% Operacionais e Suporte 104
Diregdo Técnica e Gestdo 89% 11% Direio Técnica e Gestio 0.86
Grupo Mota-Engil Espec ia. Iifag:a 9 ’e C?ordenagao 7% 2% . Especializagdo e Coordenagdo 0,89
Supervisdo e Técnicas 76% 24% Grupo Mota-Engil o .
= S A p— e Supervisdo e Técnicas 1,03
peracionals € suporte - - Operacionais e Suporte 0,91

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
Inclui os Administradores Executivos e remunerados.



5. Informacgao sobre colaboradores e outros trabalhadores (GRI 102-8)

Numero total de colaboradores

Numero total de colaboradores

2023 - ) 5
por duragdo de contrato e por Business Unit
17 828
Contrato sem termo Mulheres 3425
Ambiente
Subtotal 21253 Contrato sem termo
Capital
Homens 28 264 MEXT
Holding
Contrato atermo certo  [WISEEES 3823 Sulsiaial
Subtotal 32 087
Homens (0]
Ambiente
Mulheres 0 Contrato a termo certo

Capital

Holding

Total Colaboradores 53 340
Subtotal

Ambiente

Capital

MEXT
Holding

m | m | m m | m | m m | m | m
[ | @ 2 [ [ @ 2 | |
e Nl e (ol Nl Ne O|0O |0

> | m > | m > | m
SEIE 51F|8 ARk
> |5 |o > |5 | o > |5 | o
z|° |8 z|® |3 <|®|B

Subtotal

Total Colaboradores

Nota 1: N3o foram incluidos os colaboradores temporarios. Nota 1: Ndo foram incluidos os colaboradores temporarios.
Nota 2: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro. Nota 2: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
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6. Percentagem de colaboradores a receber o salario minimo local (adaptado de GRI 202-1)

Percentagem de colaboradores

a receber o saldrio minimo local (%)

Homens 9,90%
Brasil Mulheres 21,80%
Homens 36,80%
Col6mbia Mulheres 12,30%
Homens 0,00%
México Mulheres 1,30%
Homens 20,10%
Mogambique Mulheres 25,40%
Homens 0,00%
Poldnia Mulheres 0,00%
Homens 11,40%
Portugal Mulheres 7,70%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.
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7. Contratagdo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores (401-1)

Percentagem de entradas e saidas,

por localizagso, género e grupo etirio _ <30 [30a50] >50 | <30 |30a50] >50 |

76%  24%  10%  50%  23%  18%
E&.C Europa 76%  17% 7%  45%  20% 7%
67% 4% 1% 2% 8% 2%
E&.C Africa 62%  38%  15%  36%  25%  14%
116% 9%  81%  77%  71%  61%
E&C LATAM 9%  73%  53%  52% @ 52% A%
49% 3%  16%  38%  20%  20%
49%  20%  13%  34%  15%  16%
omen

Ambients

65%  35%  25% 4% = 24%  14%
Capital 68%  33%  21%  49%  30%  44%
olding

8%  41%  50%  18% 8% 0%
MEXT 79%  57% 0% 16%  26% 0%

54% 7% 3% 13% 6% 3%
H 50%  10% 0%  26% 5% 6%

, ,

axa de Entradas e Saidas (por género)
E&C Europa
E&.C Africa

e

Nota 1: Dados compilados a partir do Sistema de Informagdo Central do Grupo, ndo refletindo a informagdo consolidada da totalidade dos mercados / negdcios (cuja integragao esta
em desenvolvimento).

Nota 2: As percentagens foram calculadas com base no n.2total de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro, relativos a cada geografia, género e faixa etdria.



8. Diversidade nos 6rgaos de governagao e colaboradores (GRI 405-1)

Percentagem de colaboradores
por categoria funcional e antiguidade (anos)

Percentagem de colaboradores
por categoriafuncional eidade

ENETIECE

Diregdo Técnica e Gestdao (073 48% 52% Diregdo Técnica e Gestao 9% 11% 26% 54%
Especializagdo e Coordenagdo 5% 67% 28% Especializagdo e Coordenagdo 18% 20% 32% 30%
E&C Europa . L. E&C Europa o L.
Supervisdo e Técnicas 23% 51% 26% Supervisdo e Técnicas 43% 18% 16% 23%
Operacionais e Suporte 13% 45% 42% Operacionais e Suporte 40% 23% 16% AR
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 47% 53% Diregdo Técnica e Gestdo 17% 17% 28% 38%
. Especializagdo e Coordenagdo 3% 59% 38% _ Especializagdo e Coordenagdo 46% 30% 11% 13%
E&C Africa L L E&C Africa o L
Supervisao e Técnicas 26% 55% 19% Supervisdo e Técnicas 69% 18% 7% 6%
Operacionais e Suporte 28% 64% 8% Operacionais e Suporte 79% 15% 5% 1%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 66% 34% Diregdo Técnica e Gestdo 22% 41% 24% 12%
Especializagdo e Coordenagdo 2% 64% 33% o AT Especializagdo e Coordenagdo 62% 28% 6% 3%
Supervisdo e Técnicas 25% 67% 8% Supervisdo e Técnicas 81% 16% 2% 0%
Operacionais e Suporte 29% 60% 11% Operacionais e Suporte 92% 7% 0% 0%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 45% 55% Diregdo Técnica e Gestdo 23% 28% 28% AR
Especializagdo e Coordenagdo 3% 70% 27% A Especializagdo e Coordenagdo 20% 19% 32% 29%
i
Supervisdo e Técnicas 12% 70% 18% Supervisdo e Técnicas 34% 24% 27% 15%
Operacionais e Suporte 21% 60% 20% Operacionais e Suporte 63% 26% 8% 3%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 50% 50% Diregdo Técnica e Gestdo 38% 6% 25% 31%
Especializagdo e Coordenagdo 3% 81% 16% Capital Especializagdo e Coordenagdo 21% 34% 34% 10%
Supervisdo e Técnicas 20% 65% 15% s Supervisdo e Técnicas 60% 21% 17% 2%
Operacionais e Suporte 17% 59% 24% Operacionais e Suporte 56% 34% 9% 2%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 83% 17% Diregdo Técnica e Gestdo 17% 33% 42% 8%
Especializagdo e Coordenagdo 0% 100% 0% MEXT Especializagdo e Coordenagdo 77% 18% 5% 0%
Supervisdo e Técnicas 58% 38% 5% Supervisdo e Técnicas 88% 10% 0% 3%
Operacionais e Suporte 27% 56% 17% Operacionais e Suporte 81% 4% 2% 13%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 57% 43% Diregdo Técnica e Gestdo 21% 32% 17% 30%
Especializacdo e Coordenagdo 2% 81% 17% Holdin Especializagdo e Coordenagdo 15% 32% 30% PEYS
Supervisdo e Técnicas 35% 49% 16% 8 Supervisdo e Técnicas 43% 22% 15% 20%
Operacionais e Suporte 18% 45% 37% Operacionais e Suporte 40% 12% 11% 37%
Diregdo Técnica e Gestdo 0% 53% 47% Diregdo Técnica e Gestdo 19% 24% 26% 31%
. Especializacdo e Coordenagdo 3% 67% 30% . Especializagdo e Coordenagdo 38% 26% 20% 17%
Grupo Mota-Engil L L. Grupo Mota-Engil L ..
Supervisdo e Técnicas 24% 60% 15% Supervisdo e Técnicas 65% 18% 9% 8%
Operacionais e Suporte 25% 60% 14% Operacionais e Suporte 77% 16% 5% 2%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.
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9. Diversidade nos drgaos de governagao e colaboradores (GRI 405-1)

Basico Secundario m

Percentagem de colaboradores

MEXT
Holding

Grupo Mota-Engil

por categoria funcional e habilitagées

Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte
Diregdo Técnica e Gestdo
Especializagdo e Coordenagdo
Supervisdo e Técnicas
Operacionais e Suporte

0%
5%
17%
65%
0%
8%
17%
64%
0%
3%
2%
36%
4%
1%
15%
73%
0%
1%
14%
60%
0%
0%
0%
50%
0%
1%
5%
31%
1%
4%
11%
58%

0%
7%
21%
33%
2%
13%
33%
31%
0%
4%
14%
54%
2%
10%
19%
24%
0%
4%
14%
35%
0%
5%
8%
44%
0%
14%
25%
38%
1%
9%
22%
36%

Nota: Os dados reportam-se ao n.2 de colaboradores existentes a data de 31 de dezembro.

Inclui os Administradores Executivos e remunerados.

100%
87%
62%

2%
98%
79%
50%

5%

100%
93%
84%
10%
94%
90%
65%

4%

100%
94%
72%

4%

100%
95%
93%

6%

100%
85%
71%
31%
99%
87%
67%

6%
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