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“Tone from the Top”

O percurso da Mota-Engil na defesa da integridade e na consciencializacao do papel da empresa na melhoria das
condi¢Oes das comunidades em que se insere, coincide, em termos temporais, com os 78 anos de histdria da empresa.

Ciente portanto do seu papel na sociedade, o Grupo tem vindo a desenvolver de forma continua o seu Programa de
Integridade e Compliancel, na sua edifica¢cdo suportado no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil, e
na sua estrutura, constituido por Politicas e Procedimentos Transversais, por um modelo de governo reforcado e por um
programa de melhoria continua e de formacdo/sensibilizacdo também ele abrangendo o Grupo e todos os seus
stakeholders.

O Programa desafia-nos todos a aderir a comportamentos integros e sustentdveis no cabal cumprimento do seu
normativo e de todo o enquadramento legal e ético mais exigente em cada mercado onde atuamos.

Este desafio da Integridade e da Etica é tanto maior quanto o Grupo opera em multiplos negdcios, em multiplas
geografias e culturas e com um grande numero de colaboradores, parceiros, fornecedores, cliente publicos e privados,
acionistas e outros interlocutores.

Em suma, temos que cumprir as leis, regras e regulamentos, mas também atuar com alto sentido de responsabilidade e
ética empresarial, a fim de continuar a escrever a histéria de sucesso do Grupo, sempre suportado em valores de
integridade, responsabilidade social e sustentabilidade.

Estes valores devem nortear a conduta diaria de cada um de nds, para que nesse compromisso conjunto fagamos jus ao
lema “Somos todos responsaveis pela Integridade e Compliance!”

1 Designagdo do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigacbes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021
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Compromisso de Etica na Mota-Engil J
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O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial do Grupo define os valores fundamentais
da Mota-Engil, que se baseiam na nossa ética empresarial e no nosso compromisso
com a integridade.

Esta é a cultura do Grupo Mota-Engil que promovemos todos os dias:

Comportamentos éticos em todas as nossas a¢oes;

v Conduta exemplar, cumprindo as leis em todos os paises onde operamos e
sempre fiéis as regras internas do Grupo e das nossas empresas;

v Uma atitude de respeito e reconhecimento pelas diferentes formas de trabalho,
bem como estilo de vida e diferencas culturais;

v/ Protecao ambiental e apoio as comunidades locais.
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Evolucao Continua do Programa

2009

Whistleblowing
Procedure (v1)

2015

Code of Ethics
and Business
Conduct (v1)

Anticorruption
and Bribery
Policy (v1)

Whistleblowing
Procedure (v2)

2016

Whistleblowing
Procedure (v3)

2017

Compliance
Procedures
Published (v1)

Code of Ethics
and Business
Conduct (v2)

Anticorruption
and Bribery
Policy (v2)

Cash
Procedure (v1)

2018

Compliance
function
established

Chief
Compliance
Officer
appointed
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2019

3PP Procedure
(v2)

Gifts Procedure
(v2)

Donations
Procedure (v2)

Code of Ethics
and Business
Conduct (v3)

ABC, AML CTF
Policy (v3)

2020

Whistleblowing
Procedure (v4)

ABC, AML, CTF
Policy (v4)

Gifts Procedure
(v3)

2021

Conflicts of
Interest
Procedure (v1)

Fair
Competition
Policy (v1)

Related Party
Transactions
Policy (v1)

BT

2022

Anti-Harassment
&Discrimination
Policy (v1)

Related Party
Transactions
Policy (v2)

ABC, AML, CTF
Policy (v5)

Gifts Procedure
(v5)

Prevention of
Corruption Plan
(v1)
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2023

Whistleblowing
and Non-
Retaliation
Policy (v1)

Code of Ethics
and Business
Conduct (v4)

Donations
Procedure (v3)

2024

Conflicts of
Interest
Procedure (v2)

Organizational
Conflicts of
Interest
Procedure (v1)

Supplier Code
of Ethics and
Conduct (v1)

3PP Procedure
(v4)

Human Rights
Policy (v1)
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Objetivos do Programa J
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Objetivos do Programa de Integridade e Compliance
v/ Cumprir com as obrigacdoes estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos;

v Prevenir danos financeiros e reputacionais a Mota-Engil;

v |dentificar problemas com antecedéncia;

v/ Detetar atos ilegais noutras organizacoes;

v/ Fortalecer a reputacao da empresa;

v Aumentar a consciencializacao dos colaboradores;

v Obter maior confianca das partes interessadas da Mota-Engil.
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Compliance como Vantagem Competitiva J
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O Valor do Compliance

v Além das sanc¢des financeiras, uma falha de conformidade pode causar danos na reputacao de
uma organizacao, nas relacdes com os seus clientes e impactar negativamente nos objetivos
de crescimento e rentabilidade num futuro previsivel;

¥ Compliance, enquanto conceito englobador de todo o cumprimento, é uma obrigacao
comercial necessaria e a sua importancia — e complexidade — s6 continuara a crescer;

¥ 0 nosso trabalho é mitigar o risco para a organizacao, mas nao de uma forma que dificulte a
sua capacidade de funcionar como pretendido, ser inovadora e gerar resultados e dividendos;

¥ O risco esta enraizado no comportamento, é por isso que o alinhamento com o negdcio é tao
fundamental para cultivar uma cultura de conformidade construida em torno do
comportamento ético. Fazer isto bem, torna o negdcio mais resiliente e pode tornar-se uma
vantagem competitiva diferenciadora.
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Programa Global Focado no Risco J
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Plano de Prevencdo de Riscos de Compliance?
Relagdoes com as partes interessadas

v O Plano de Prevencao de Riscos (PPR) esta
concebido para a melhoria continua com base numa ﬁo
abordagem de gestao do risco, identificando, Entidades Reguladoras
classificando, prevenindo e mitigando os riscos mais S O
criticos a que a organizacao esta exposta; lﬁ@ “h

N . . Entidades

v O Processo de Gestdo de Risco considera Publicas Fornecedores
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel
de cada situacao, assim como as diferentes areas, 0 ‘ 0 - 2.0
atividades e localizacdes da organizacao; w @

v O PPR considera a complexidade das relagdes com Concorrentes Comunidades
as partes interessadas e como cada uma delas U_E g &‘
implicam diferentes riscos para a organizacao. [ﬁj IF

Clientes Trabalhadores

2 Onde se incluem riscos de corrupgdo e infragdes conexas.
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Programa Global Focado no Risco J
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Plano de Prevencao de Riscos de Compliance
Riscos Avaliados e Mitigados

0
é “]I Corrupcao e Infragoes Conexas

Praticas Anticoncorrenciais

v Ofertas e hospitalidades; v Partilha de informagdao com concorrentes;

v Doagdes e patrocinios; v Participagao em reunides de associagao do setor;
v Pagamentos em numerario; v Relacao e acordos com concorrentes, clientes ou
v Relagdes comerciais com terceiros; fornecedores;

v Conflito de interesses. v Risco de conluio com concorrentes.

- =

. de | laridad Branqueamento de capitais e
L AL Pentincias de Irregularidades S X financiamento do terrorismo

Mecanismo eficaz e confiavel; v Pagamentos em numerario;

Medo de retaliacao; v Doac0es e patrocinios;

Processo de tratamento de denuncias; v/ Relagdes comerciais com terceiros;
Conclusao do processo em tempo util. v Transac¢Oes de alto risco.

v
v
v
v
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Programa Global Focado no Risco J
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Plano de Prevencao de Riscos de Compliance
Outros Aspetos Considerados

Privacidade e Protecdo de Dados Lﬁ*\ Legislac3o Fiscal Local e Transfronteirica
'ﬂ"ﬂ\ri\ Assédio e Discriminagao QQ Aspetos relacionados com fraude e conflito de
=Y interesses
Relacdes laborais e Recrutamento iated Responsabilidade Social e Comunidades

Direitos Humanos Cadeia de valor e Fornecedores

o =y [
i

1,
“!, ESG

Tone at the Top

()4
()4
()4
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Modelo de Organizacao e Governo de Compliance

Luis Silva
Chief Compliance Officer?

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO DE RISCO E
AUDITORIA INTERNA

CHIEF
CORPORATE
OFFICER

COMISSAO EXECUTIVA

COMPLIANCE
PROGRAM

32 Linha de Defesa

(Auditoria Interna)

AUDITORIA
INTERNA

22 Linha de Defesa

(Centro Corporativo)

COMPLIANCE FUNCOES
(cco) CORPORATIVAS

12 Linha de Defesa

E&C EUROPA

(Unidades de Negdcio)

T 1
&C LATA ME CAPITAL

ME NEXT (MEXT)

COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER COMPLIANCE OFFICER COMPLIANCE OFFICER COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

3 Responsdvel pelo Cumprimento Normativo designado pelo Grupo Mota-Engil, no cumprimento das obrigacdes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2109-E/2021
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Programa de Integridade e Compliance
Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos

H.

Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial;

Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor;

Politica Anti-Corrupc¢ao e Suborno, Prevencao do
Brangueamento de Capitais e do Financiamento ao
Terrorismo;

Politica de Concorréncia Leal;

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;
Politica de Combate ao Assédio e Discriminacao;
Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao
Retaliacao;

Politica de Direitos Humanos.
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Procedimentos de Compliance do Grupo:

v

v

v

Procedimento de Terceiros;

Procedimento de Ofertas e Hospitalidades;
Procedimento de Responsabilidade Social
Corporativa e Donativos;

Procedimento de Caixa;

Procedimento de Conflito de Interesses;
Procedimento de Conflito de Interesses

Organizacional.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
A. Codigo de Etica e de Conduta Empresarial

v O Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil fornece uma visdo geral dos
valores de negdcio fundamentais da Empresa e aplica-se a todos os membros do pessoal da
Empresa, diretores, consultores, empreiteiros e subcontratantes, e aplica-se também as
nossas subsididrias em todo o mundo;

¥ O Cddigo resume alguns dos principios e politicas mais importantes da Empresa e deve ser
usado em conjunto com as leis e regulamentos locais na avaliacao do comportamento;

v E obrigatério que todos os colaboradores revejam o Cédigo, uma vez que se espera que
compreendam e cumpram toda a politica;

v 0 Cddigo de Etica e de Conduta Empresarial da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em 18
de dezembro de 2023.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
B. Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor

¥ 0O Grupo Mota-Engil estda comprometido com os mais altos padrdes de responsabilidade ética, legal,
ambiental e social. Os nossos Fornecedores desempenham um papel preponderante na concretizacao
destes objetivos, pelo que a partilha dos valores éticos e das praticas sustentaveis em plena
conformidade com as leis aplicaveis nos mercados onde operamos, sao o pilar destas relacoes;

v O Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor resume algumas das normas e praticas sociais e
ambientais mais importantes do Grupo, baseando-se nos Dez Principios do Pacto Global das Nacdes
Unidas entre outras referéncias;

v E obrigatdrio que todos os fornecedores adiram de forma explicita ao Cddigo, esperando-se que
compreendam e cumpram todos os seus principios e valores, no ambito dos projetos conjuntos com o
Grupo e fora deles;

v 0 Cédigo de Etica e Conduta do Fornecedor do Grupo foi aprovado em 15 de julho de 2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos

C. Politica Anti-Corrupcao e Suborno, Preven¢ao do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo

v A Mota-Engil tem uma politica de tolerancia zero em relacdo ao suborno, corrupcao,
brangueamento de capitais e financiamento ao terrorismo proibindo estes atos de
qualquer forma, seja direta ou através de outros, em qualquer parte do mundo;

v A Mota-Engil proibe a concessao de qualquer coisa de valor a funcionarios publicos, direta
ou indiretamente (por exemplo, através de terceiros ou familiares), incluindo pagamentos
de "facilitacao" ou “luvas";

¥ A Mota-Engil também proibe receber subornos de qualquer forma, e os funcionarios
devem denunciar quaisquer tentativas de suborno ou recebimento de subornos;

v/ Esta Politica foi atualizada e aprovada em 19 de Dezembro de 2022.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
D. Politica de Concorréncia Leal

v A Mota-Engil tem uma politica de tolerancia zero em relacao a praticas restritivas da
concorréncia e proibe tais atos em qualquer forma, seja diretamente ou através de
terceiros, em qualquer lugar no mundo;

v A Mota-Engil proibe atividades relacionadas com a pratica de Cartel e outras praticas
colusivas, nomeadamente comportamentos, que visem ou possam ser interpretados como
causando uma restricao ou limitacao a concorréncia;

v E também proibido celebrar, sem justificacio, acordos com outras empresas para n3o
contratar determinados candidatos ou coordenar politicas de remuneracdao, da mesma
forma que é proibido utilizar a participacao em eventos de associacdes industriais ou
comerciais e contatos relacionados para fins anti concorrenciais;

¥ Esta Politica foi aprovada em 7 de junho de 2021.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil V

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
E. Politica de Transa¢c0es com Partes Relacionadas

¥ Uma Transacao de Partes Relacionadas é definida como uma transacao diferente de uma
transacao no “curso normal de negdcios” entre o Grupo e uma Parte Relacionada;

v A Mota-Engil esta ciente de que as relacdes com Partes Relacionadas podem prejudicar as
sociedades e os seus acionistas uma vez que podem proporcionar a Parte Relacionada a
oportunidade de se apropriar de uma parte do valor de uma sociedade;

v Em qualquer transacao com uma Parte Relacionada sdao consideradas série de questdes
processuais como salvaguarda necessaria para a protecao adequada dos interesses das

sociedades e dos acionistas que nao sejam Partes Relacionadas, incluindo accionistas
minoritarios;

v/ Esta Politica foi atualizada e aprovada em 19 de Dezembro de 2022.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F. Politica de Combate ao Assédio e Discriminagao

v Politica que visa promover um local de trabalho livre de assédio, discriminacao e intimidacao,
onde todos os colaboradores possam trabalhar juntos com honestidade, confianca e respeito

pelas diferencas;

v Todas as formas de assédio e discriminacao podem constituir uma ma conduta, fornecendo
uma base para uma acao disciplinar, até e incluindo a cessacao do emprego;

¥ O Grupo através do Mecanismo de Resolu¢do de
Incidentes (IRM) fornece meios informais e formais
para que o0s colaboradores tenham as suas
preocupacoes e queixas resolvidas.
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Mecanismo de Resolucao de Incidentes

Reporte

Ugeiro Mediar Resolver Monitorar |

Informal

DHC
-
el Encaminhar Linha Etica Entrevistas e/ou
Findings
| RH | Juridicos

DHC | SHEQ

Registo de
incidentes AD

L = [ Relatorio
Audit idicos | G Execut

toria Interna | Comiss30 AD | DHC | RH | Juridicos | Comiss3o Executiva
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil V

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
F. Politica de Combate ao Assédio e Discrimina¢ao

¥ Foi criada a funcao de Conselheiro de Discriminagao e Assédio (DHC) que visa proporcionar meios
de auxilio que permitam a vitima de discriminacdo e/ou assédio comunicar com a pessoa que o
ofende de forma aberta, honesta e segura;

¥ Foi ainda criada a Comissao de Assédio e Discriminag¢ao para tratar todas as queixas recebidas
através do Mecanismo Formal de Queixas o qual é operado pela equipa gestora do canal de
denuncias do Grupo;

¥ O reporte e gestao de casos através do Mecanismo
Informal de Queixas é feito numa plataforma criada

pa ra O efe ito; « + Open New Incident
COMPLIANCE
PROGRAM

& Incidents Gallery
v Esta Politica foi aprovada em 6 de dezembro de 2021.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
G. Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacao

v 0O canal de denuncias esta disponivel para uso voluntario;
¥ Os denunciantes podem denunciar anonimamente. Nas situacdes em que o denunciante
opte por revelar a sua identidade para acelerar o processo de investigacao, a Mota-Engil

assegurara que a identidade do denunciante permanecera confidencial;

¥ A Mota-Engil ndo vai penalizar ou discriminar um funcionario que tenha usado o sistema
de denuncias para denunciar uma preocupacdao genuina com as irregularidades
levantadas de boa-fé;

v A Politica de Comunicacao de Irregularidades e Nao Retaliacao da Mota-Engil foi
atualizada e aprovada em 26 de junho de 2023.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
H. Politica de Direitos Humanos

¥ Na Mota-Engil, aspiramos a ser um exemplo de integridade e respeito pelas pessoas e
pelo planeta e, como tal, comprometemo-nos a respeitar os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos em todas as nossas atividades e ao longo da nossa
cadeia de valor global,;

¥ Para cumprir o0 nosso compromisso para com os direitos humanos, esforcamo-nos por
levar a cabo uma diligéncia devida significativa em matéria de direitos humanos e
ambiente para identificar e abordar os impactos adversos reais ou potenciais com o0s
quais possamos estar envolvidos através das nossas proprias atividades e das nossas
relacdes comerciais;

v A Politica de Direitos Humanos foi aprovada em 16 de dezembro de 2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
. . , . .. . PROGRAM
Cdodigo de Etica, Politicas e Procedimentos

1.1 Procedimento de Terceiros

v A Mota-Engil espera que todos os terceiros com quem realiza negdocios atuem com integridade e
em conformidade com as leis aplicaveis;

¥ 0 inicio de uma relacao comercial com um terceiro é precedido de devida diligéncia e de um
processo de avaliacao de risco, que inclui as seguintes acoes:
* Questionario de devida diligéncia ao terceiro
* Avaliacao de Risco
* C(lassificacao de Risco
* Screening/Due diligence
* Fluxo de aprovacao
* Devida Diligéncia reforcada (se aplicavel)
* Medidas de mitigacao do risco (se aplicavel)

¥ O Procedimento de Terceiros da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em 2 de dezembro de
2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil V

COMPLIANCE
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
I.1 Procedimento de Terceiros | Plataforma de Gestao e Ferramentas de Rastreio

O Processo Completo de Terceiros da Mota-Engil é realizado

através da plataforma CompLIANCE CATALYST | Moody’s.
Principais caracteristicas:

@ compliance catalyst® Q :

v Questionarios de Devida Diligéncia

My Compliance Catalyst

ij B v Classificacao de risco
3 R v/ Screening e mitigacao
¥ Monitorizacdo continua
5 et v ¥/ Encomendar e armazenar investigacdes de Devida
o1 8. Define decisions flows Di | igé n C i a

AcdOes de formacao a terceiros

Analytics

Registos rastridveis e auditaveis
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil V
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Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
I.1 Procedimento de Terceiros | Plataforma de Gestao e Ferramentas de Rastreio

Dow JONES | FACTIVA - ferramentas de rastreio para a realizacao de Devida Diligéncia reforcada

i

Principais caracteristicas:

v Screening de empresas e particulares

S . s . .
Query Gen v Screening melhorado de noticias negativas/
rch
fios B 525 adversas
s finonce @
Identificador de Benefiarios Efetivos
Include additional Blogs an v Alertas em tempo real sobre entidades
Date  Inthelast 3months ¢ = Duplicat s . Se .
J = o He | Se selecionadas
Source ¥ Al Sources

DOW JONES
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil V

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos COMPLIANCE
1.2 Procedimento de Ofertas e Hospitalidades PROGRAM

Compliance Program

v A Mota-Engil permite a doacdao e aceitacdo de ofertas de valor I~ Registo de Ofertas e
Hospitalidades

A Mota-Engll permite a dosgio e scsitacio de ofertas no valor misime de €100, desde que estejam ligadas 2

nominal ou simbdlico, bem como a hospitalidade e entretenimento
razoaveis de clientes da Empresa e de terceiros; e L

¥ Os colaboradores nunca devem aceitar ofertas ou hospitalidades de
contrapartes ou individuos que lidam com a Empresa, a menos que
sejam cortesias comerciais habituais e geralmente aceites, e dadas
sem qualqguer implicacao de influéncia sobre as decisoes
empresariais; v

¥ Todas as ofertas dadas ou recebidas devem ser
registadas no Formulario Registo de Ofertas e
Hospitalidades;

For tavor insirs o s-mail do wew supsrior hisrsmquico

Ofertas e Hospitalidades Workflow

Enviado para aprovagdo (3) Aprovado (23) Recusado (27)

¥ 0O Procedimento de Ofertas e Hospitalidades da Mota-
Engil foi atualizado e aprovado em 20 de Dezembro de
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
I.3 Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos

v S3ao permitidas contribuicdbes de caridade e patrocinio de atividades de
interesse publico de instituicdes de solidariedade reconhecidas e organizacdes
sem fins lucrativos, desde que esse apoio nao seja utilizado para recompensar
o destinatario pela utilizacdo ou apoio presente, passado ou futuro dos
projetos Mota-Engil ou para resultar numa vantagem comercial;

v Devem ser feitos todos os esforcos para que os donativos nao sejam utilizadas
indevidamente por um funcionario publico ou pessoas relacionadas com

funcionarios publicos;

v O Procedimento de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos da Mota-
Engil foi atualizado e aprovado em 30 de outubro de 2023.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
1.4 Procedimento de Caixa

v O pagamento de despesas usando o fundo de caixa deve ser excecional e
relacionado com a atividade da Empresa;

v O montante maximo que pode ser reclamado em respeito a qualquer item
através do sistema de fundo de caixa é 150 euros. E proibido fazer pagamentos

de donativos, patrocinios e honorarios de consultores usando o fundo de caixa;

v 0O Procedimento de Caixa da Mota-Engil foi aprovado em 5 de julho de 2017.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
1.5 Procedimento de Conflito de Interesses

v Os Colaboradores do Grupo devem evitar conflitos de interesse de natureza ética,
legal, financeira, pessoal ou outra, e garantir que as suas atividades e interesses
pessoais nao se sobrepdem as suas obrigacdes para com o Grupo;

v A Mota-Engil entende que evitar um conflito de interesses nem sempre é possivel ou
pratico. A acao necessaria para um colaborador que nao consegue ou nao pode evitar
um conflito de interesses é divulga-lo;

v A divulgacao deve ocorrer assim que o colaborador identificar que pode existir um
conflito de interesses e, sempre que possivel, antes do colaborador se envolver na
conduta em questao;

v O Procedimento de Conflito de Interesses da Mota-Engil foi atualizado e aprovado em
13 de maio de 2024.
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Politicas e Procedimentos Gerais do Grupo Mota-Engil J

COMPLIANCE
PROGRAM

Cédigo de Etica, Politicas e Procedimentos
1.6 Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional

v As jurisdicdes de todo o mundo reconhecem que um conflito de interesses organizacional pode
resultar na desqualificacao de um concorrente. Tendo em consideracao que os conflitos de interesses
organizacionais podem ser variados, € importante aborda-los com a entidade adjudicante para que o
Grupo e a entidade possam tomar as medidas de mitigacao apropriadas;

v/ Ter um conflito de interesses organizacional pode tornar-se um problema ou uma questao legal, se der
origem a uma vantagem competitiva injusta ou se prejudicar o servico do Grupo a uma entidade
publica;

v As empresas do Grupo devem verificar quando e onde podem ser obrigadas a divulgar um conflito de
interesses real ou potencial. Uma discussao com as empresas afetadas deve ser o ponto de partida
para identificar e potencialmente divulgar um conflito de interesses organizacional,

v O Procedimento de Conflito de Interesses Organizacional foi aprovado em 23 de maio de 2024.
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Formacao e Comunicacao

v No ano de 2024, registamos 20.500 sessoes de formacdes certificadas via web, realizadas COMPLIANCE
pelos nossos colaboradores sobre temas de integridade e compliance.

Programa de Formacao | Nesta edig3o: -
Denunciando Irregularidades '
Programa de Formagao | Nesta edico: -
V Anti Corrupgio e Subormno

TEMA FORMACAQ DE COMPLIANCE CALENDARIO ESTADO ATUAL

Prevengdo do Branqueamento de Capitais 1T 2021 Terminado Ty \/ L
021 Privacidade e Informagdo Confidencial 1T 2021 Terminado — , m\/ =
Conflito de Interesses 2T 2021 Terminado o.,“._...,: 1 mm—/
Concorréncia Leal 4T 2021 Terminado : #4c gA e
Criar Palavras-Passe Fortes 2T 2022 Terminado L f%
4 \/ P‘”'améé’?.ii??é.‘ii‘ié'lfﬁ“'G“
022 Discriminacdo & Assédio 2T 2022 Terminado
Identificar Anexos Maliciosos 2T 2022 Terminado MOTAENCIL
Redes Sociais - Manter a Seguranca 3T 2022 Terminado CONHECE O CODIGO DE ETICA
E DE CONDUTA EMPRESARIAL
2023 Denunciar Irregularidades 2T 2023 Terminado DO GRUPO?
. o, . . W Principios de Conduta 5
Codigo de Etica e de Conduta Empresarial 1T 2024 Terminado MOTAENGIL

Evitar Represdlias 2T 2024 Terminado

2024 — - EVITAR
Corrupgdo e Suborno 3T 2024 Terminado REPRESALIAS e o e e
Campanha Ofertas e Hospitalidades 4T 2024 Terminado ' = Programa de censlEli e o s 2
e e e

Direitos Humanos 1T 2025 Em preparagdo

2025 Concorréncia Leal 2T 2025 A definir m%m
Assédio e Discriminacdo 3T 2025 A definir
Ofertas e Hospitalidades 4T 2025 A definir

A

COMPLIANCE
PROGRAM
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Formacao e Comunicacao J

v Formacdo anticorrupc¢do para a Mota-Engil Africa — A¢des de formac3o presencial realizadas pela Skadden LLP (Reino compLIANCE
PROGRAM

Unido) durante 2015 em varios paises (Portugal, Malawi, Angola, Mocambique e Africa do Sul);

¥ elearning Programa Compliance Mota-Engil — Formagao realizada através da plataforma SuccessFactors tendo 2800
colaboradores completado a formacao (82% do objetivo total);

v Workshops sobre o novo Procedimento de Terceiros e formacao na plataforma de avaliacdo de terceiros — Diligent.
Mais de 60 sessdes remotas realizadas entre junho de 2019 e dezembro de 2022, com a participagao de mais de 150
colaboradores do grupo;

v Sessoes de formacdo na plataforma Diligent, realizada em 18 de setembro de 2019, onde participaram 88 utilizadores
do sistema;

v Sessdes de Compliance 2019 (24 de maio de 2019) - Formacao em sala e a distancia para 136 Top Managers do Grupo
ministrado pela Skadden LLP (Reino Unido);

¥ Outras acBes de formagdo realizadas entre 2019 e 2022, organizadas localmente pelas Unidades de Negdcios da
América Latina (México, Coldmbia, Peru e Brasil) e Africa (Uganda);

Porqué este tema?

v Sessoes de Concorréncia Leal (21 de setembro de 2021) — Formacao direcionada a grupos de risco; G@ = G@ = G® == GQ = G@ i

¥ Em 2022 foram também realizados vérios semindrios com a participagdo dos Conselheiros de Discriminagdo
e Assédio (DHC) das varias empresas do Grupo. —F
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Formacao e Comunicacao

COMPLIANCE
PROGRAM

Portal Interno | ON.ME Sitio Oficial do Grupo na Internet

MOTAENGIL

w/ ONME  Workplace ~ People ~ Communication  Multimedia / Documentation ~ World A World of Inspiration INSTITUCIONAL  MOTA-ENGIL NO MUNDO  AREAS DE NEGOCIO PORTEFOLIO  INVESTIDORES  SUSTENTABILIDADE CARREIRASMEDM

A Leitura Avancada

> PROVEDORIA

Provedoria

CANAL DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

A Mota-Engil depende do seu bom nome e Mota-Engil depends on its good name and Mota-Engil confia en su buen nombre y reputacion
reputacao para continuar a escrever a historia reputation to continue writing the success story para continuar escribiendo la historia de éxito de la 0 bom nome e reputacdo da Mota-Engil s3o produto da dedicacdo e do trabalho arduo
empresarial de sucesso de que todos nos that we are all proud of and that is a product of the que todos estamos orgullosos y que es el producto de todos nds. E nossa responsabilidade preservar e melhorar esta reputacdo. O
orgulhamos e que é produto da dedicagio e do dedication and hard work of all of us. de nuestra dedicacion y arduo trabajo. objetivo ndo consiste apenas em cumprir a lei, regras e regulamentos aplicaveis ao Faca um)a .
erabalhio srdio e todos nés: nosso negécio e mercados onde atuamos, mas também um trabalho continuo na deniincia
manutencio de padrdes elevados éticos e de conduta empresarial
Juntos, é nossa responsabilidade preservar e Together, it is our responsibility to preserve and Juntos, es nuestra responsabilidad preservar y
melhorar esta reputacio. O nosso objetivo nio enhance this reputation. mejorar esta reputacion MOTAENGIL
consiste apenas em cumprir leis, regras e Nuestro objetivo no es solo cumplir con las leyes, A Workd o DS — . oy il
regulamentos aplicaveis ao negécio, também Our goal is not just to comply with laws, rules and normas y reglamentos; También trabajamos y —
i trabalhamos para cumprir padrées elevados de regulations; we also work and must do it to meet debemos hacerlo para cumplir con altos estandares T
conduta empresarial high standards of business ethics. de ética empresarial.
Todos somos responsdveis pelo We are all responsible for Todos son responsables por e raiA Etica e Conduta Empresarial
Compliance! Compliance! Compliance!
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Qualquer comportamento relacionado com o incumprimento por parte dos colaboradores do Grupo das obrigagdes

profissionais descritas nos documentas constantes nesta secgdo. poders ser denunciado atraves deste fink
CERTIFICADOS

FUNDAGAQ MANUEL
ANTONIO DA MOTA

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE Politica SHEQ
i TICA E CONDUTA
R entition SUELECOMIA > Relatsrio Intercalar PPR_Out.2023 (<] ox0 70r

EMPRESARIAL

PARECER INDEPENDENTE DA Cédigo de tica e de Conduta Empresarial comonror |

S&p
Plano para a Igualdade de Género pr———
Plano de Prevencao de Corrupgdo e de Infragdes Conexas [
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Prevencao e Detecdo V

COMPLIANCE
PROGRAM

¥ Modelo operacional orientado por dados,
utilizando esses mesmos dados na
monitorizacao da eficacia do Programa;

| mul| ‘
'

1

5 Gty A B

‘ .
_ | -nl|||||'

¥ Monitorizacao automatizada robusta -
. e wpA . .~ \ : &
concebida para fornecer vigilancia, revisao e L ) -
™ P sl ‘ I i
analise continua de transacdes que possam -
levantar quaisquer potenciais preocupacoes

Mota-Engll Transactions Monitoring

de integridade;
&

¥ Os testes de amostragem concentram-se na
eficacia dos controlos de compliance e na
adesao as Politicas e Procedimentos Gerais do
Grupo Mota-Engil. N

e s

&

»
»
T
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Prevencio e Detecdo J

COMPLIANCE
PROGRAM

v/ Estabelecemos incentivos para o cumprimento e desincentivos para o
incumprimento, ao longo de um sistema de compensacao variavel abrangente e de
medidas disciplinares claras em vigor;

¥ Realizamos inquéritos aos nossos colaboradores para avaliar a cultura de
integridade e compliance;

v A Terceira Linha de Defesa: Auditoria Interna define auditorias periddicas para
garantir que os controlos estdao a funcionar bem, para entender o que esta a
resultar e o que precisa de ser melhorado;

v Qs testes independentes sao realizados periodicamente para avaliar a maturidade

do nosso Programa de Integridade e Compliance e identificar oportunidades de
melhoria para aumentar a eficacia do programa da organizacao.
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Investigacao de Ma Conduta e Remediacao J

COMPLIANCE
PROGRAM

v A Mota-Engil mantém em bom funcionamento um mecanismo para garantir
investigacOes oportunas e minuciosas de quaisquer alegacdes ou suspeitas de ma
conduta por parte da empresa, dos seus colaboradores ou de terceiros envolvidos;

v/ As investigacoes sao devidamente alargadas, objetivas, independentes e conduzidas
por pessoal qualificado, garantindo-se o seu registo, incluindo quaisquer medidas

disciplinares ou de remediacao tomadas;

v/ Sempre que necessario, os responsaveis das empresas, das unidades de negdcio ou
mesmo da Comissao Executiva sao envolvidos;

v As investigacoes, os resultados das auditorias e 0s progressos na remediacao sao
comunicados regularmente a Comissao de Risco e Auditoria Interna.
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“Tone from the Top”

A salvaguarda da integridade no trabalho e nos negdcios € mais do que uma obrigacao legal, é uma obrigacao
ética no assegurar do respeito a cada colaborador e a cada parceiro das empresas do Grupo. SO nesta base se
conseguem perspetivar a confianca e a seguranca que possibilitam a sustentabilidade econdmica e social de
qualquer empresa.

Assim, é responsabilidade da gestdo da Mota-Engil, garantir que as regras incluidas no Cédigo de Etica e de
Conduta Empresarial e na Politica Anticorrupcao e Suborno, Prevencdao do Brangueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo, estdao atualizadas. Mas é também crucial garantir que todas estas regras e
praticas sao conhecidas por todos os responsaveis de negdcio e por todos os colaboradores e que ha canais
ageis, faceis e seguros de denuncia e ou de esclarecimento.

Este documento identifica o caminho construido pela Mota-Engil na definicao e revisao de cddigos e manuais,

na formacao proporcionada nos mais diversos pontos e niveis do Grupo e na institucionalizacao dos canais de
denuncia e esclarecimento.

O Programa de Integridade e Compliance é um projeto em continuada revisao e melhoria, construcdao que
nunca se poderd dar por terminada, na medida e sempre que os negdcios assumem novos formatos, novas
geografias, novas areas e novos colaboradores sao admitidos na Mota-Engil.
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Sofia Salgado Pinto
Independent Director
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MOTAENGIL

EUROPE

PORTU

SPAIN

POLAND

-ZECH REPUBLIC
IRELAND

UNITED KINGDOM

www.mota-engil.com

MOTAENGIL

ANGOLA SAO TOME
MOZAMBIQUE AND PRINCIPE
MALAWI ZIMBABWE
SOUTH AFRICA UGANDA

CAPE VERDE RWANDA
ZAMBIA TANZANIA

n facebook com/motaenghl

m Hnkedin.com/company mota-engil

GUINEA CONAKRY
CAMEROON
IVORY COAST
NIGERIA

YoalZTZ) youtube. comimotaengilsg ps

MOTAENCIL

LATIN AMERICA

MEXICO CHILE
PERU PARAGUAY
BRAZIL ARUBA
COLOMBIA ARGENTINA
DOMINICAN

REPUBLIC CHILE
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