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Senhores Acionistas,

Cumprindo com as disposic¢des legais e estatutarias
a que se encontra sujeito, vem o Conselho de
Administracdo da SUMA — Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. (“SUMA” ou “Empresa”) submeter a
apreciacdo de V. Exas. o Relatério e Contas

Consolidadas relativas ao exercicio de 2021.
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Mensagem da Administragao

2021 foi um ano de avangos e recuos, quer em termos
de pandemia — vacinagao e novas estirpes —, quer no
que concerne as flutuacdes da economia, do investi-
mento e inflagcdo.

No entanto, o propdésito da SUMA de servigo as comu-
nidades em que intervém manteve-se inalterado.

Para além das atividades core, na area da limpeza ur-
bana e da recolha e tratamento de residuos — conti-
nuamente essenciais, mas catapultadas, em adapta-
¢ao e reconhecimento, devido a covid-19 —, a SUMA
tem vindo a apostar em projetos que geram impacto
positivo para o pais, respondendo a metas nacionais e
comunitérias.

Refiro-me, por exemplo, as inumeras campanhas de
comunicagao, sensibilizacdo e implementacao de sis-
temas de recolha de biorresiduos, cuja obrigatorieda-
de, em todo o territério nacional, até 31 de dezembro

Exmos. Senhores,

de 2023, implica a necessidade de transicao de mode-
los de funcionamento de gestéo de residuos, por parte
dos municipios, e de comportamento das populagoes.

Neste, como noutros campos, estamos a alterar o pa-
radigma, com vista ao desenvolvimento sustentavel;
expressao de uso crescente na arena publica, mas
que, enquanto entidade quadro de referéncia na area
do ambiente, é, desde ha muito, um dos nossos pila-
res de atuagéo, merecendo, o seu primeiro relatério
anual dedicado, relativo a 2021.

O “novo normal” é agora no plural e, mais do que nun-
ca, obriga a resiliéncia e a adaptacdo. No entanto, a
nossa cultura organizacional, os solidos alicerces e
acionistas, e a dedicacéo de todos os que “vestem a
camisola” SUMA, em cinco dezenas de empresas, dis-
seminadas por quatro continentes, séo o fator essen-
cial da nossa estratégia de diferenciacéo e do sucesso
presente e futuro da organizagéo.

Manuel Costa
Presidente - Chief Executive Officer (CEO)

(2
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Perfil

A SUMA possui mais de duas décadas e meia de experiéncia ao servigo do ambiente e das populagdes,
assumindo, desde 1996, a posi¢cao cimeira no setor nacional dos residuos. Apoiada pelos alicerces solidos do seu
corpo acionista — grupos Mota-Engil e Urbaser -, tem vindo a trilhar um percurso de lideranca e empreendedorismo,

constituindo-se como referéncia em Portugal e nos mercados internacionais em que opera.

Estruturada nas melhores praticas ambientais e de governacao, a politica organizacional da Empresa integra
requisitos emergentes do setor, expetativas das partes interessadas, necessidades dos clientes, solu¢des de

eficiéncia e investimentos em sistemas de Ultima geragao.

A capacidade permanente de adaptacao e de inovagéo, assim como a aposta na capacidade técnica do seu capital
humano, forjam uma credibilidade publicamente reconhecida e atestada, quer pelas certificagbes do sistema de
gestao, quer pela atribuicdo de distingdes ao longo dos anos de atividade.

A SUMA dedica-se a gestao global do ciclo de vida dos residuos, tendo como permanentes aliadas a inovagao e
a tecnologia, na antecipacao a tendéncias e na adaptagéo as necessidades emergentes.

As estruturas e know-how de que dispbe permitem ponderar solugdes integradas e completas, desde o
planeamento, concegéo, construcdo, implementacao e monitorizagdo, sempre numa perspetiva de melhoria e de

sustentabilidade.

Missao, Valores e Visao
Missao

Gerir residuos, na construgdo de um ambiente melhor.

Valores

Foco nos clientes e na melhoria.
Desempenho sustentével e seguro.
Comprometimento das pessoas.

Visédo
Manutencao da lideranga no mercado nacional, de forma sustentavel.
Consolidagdo do negdcio nos mercados internacionais.

Politica de gestao

Com base na misséo, nos valores e na visdo, a Administragdo da SUMA estabelece a politica de gestao,

comprometendo-se a liderar e gerir a organizagéo, de acordo com os seguintes compromissos e orientacdes:

1) Cumprimento de todas as obrigagdes de conformidade da Organizagéo;

2) Manutencao da lideranga no mercado nacional da Limpeza Urbana e Recolha de Residuos sélidos Urbanos,
promogao da area de negdcio de servigos de Educacgdo e Sensibilizagdo Ambiental e consolidagdo da

internacionalizacao do negécio;
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3) Satisfagéo sustentada dos Clientes, oferta de solugbes de gestéo de residuos inovadoras, integradas, eficazes Organograma

e eficientes;

4) Utilizagao sustentavel da energia e da agua, prevengao da poluigéo, implementacéo de medidas de prevengéo MA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

e controlo para protecdo do ambiente;

GRUPO SUMA GRUPO SUMA INTERNACIONAL

Polonia

5) Prevencdo de lesdes e afegbes da salde, promogdo de locais de trabalho seguros e saudaveis,

implementagédo de medidas de prevencéo e controlo adequadas para eliminagao ou redugéo dos riscos para s

100%
a seguranca e saude de Trabalhadores e Terceiros;
100 EKOSRODOWISKO, Sp 2 0.0.

6) Comprometimento das pessoas, valorizagdo profissional e pessoal dos Trabalhadores, adequagdo das 100%

i

~ . by ~ T . f—e
competéncias as suas fungdes, responsabilidades e autoridades; 100%
7) Criagéo de valor para os Acionistas, Clientes, Trabalhadores, Fornecedores e demais Partes Interessadas ET— 100%
. ~ N - . o ® —T 100%
8) Comunicagdo adequada as Partes Interessadas relevantes, promogao quer do seu envolvimento na Cultura 100%

REAL VERDE SUMA Brasil

da Organizagao, quer da percegéo do beneficio mutuo resultante desse envolvimento; o0 s - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. [REETIEA
100% Técnicas de Ambiente, S.A.
9) Tomada de decisbes baseada em evidéncias, andlise e avaliagdo de dados/informagéo, para potenciar a INVESTAMBIENTE CTR - Santa Luzia Tratamento
- o e necolha de Residuos e Gestdo de e Disposicdo de Residuos, LTDA.
obtencao dos resultados pretendidos; 52% Sistemas de Saneamento Bésico, S.A.
MAIS ITAPEVI
10) Melhoria Continua do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saude no RESIGES SPE S/A
50% Gestdo de Residuos Hospitalares, Lda.

ECOSS AMBIENTAL - Servicos

Trabalho, a fim de melhorar o desempenho da Organizagéo.
de Limpeza Urbana, SPE, LTDA. 34%

NOVA BEIRA o

33% Gestdo de Residuos, S.A. 67%

Angola

99,9%

Empresas o

A SUMA resulta da associagdo estratégica de cinco dezenas de empresas com ampla e distintiva atuagdo em Mogambique

|

territorio nacional e internacional, no dominio da gestéo integrada de residuos, permitindo reforgar e concertar vy T2 " 0.077%
’ 0,077%

PaS—
99%

competéncias na sua esfera de intervengéo e oferecer multiplas solugdes no dambito do ciclo completo de vida dos

———e [—
96,129% 99%

residuos.

- |
0,01%

o ]
001%

m RESINORTE

80%

———e
79,98% o0

A integragao de varios operadores especializados possibilita o alargamento da atuagdo da SUMA, disponibilizando

I
il

. N . . . ~ . . r . 99,9884%
servicos completos de suporte a economia circular — reintegragdo de matérias-primas -, ao controlo dos niveis de —ol
. g . . ~ . T . , 62,95%
qualidade e a literacia ambiental das populagdes, tais como o tratamento de distintas fileiras de residuos, as W’_
' 0% * SULDOURO %]
analises laboratoriais e a educagédo ambiental. CORREIA & CORREIA
100% Gestdo de Residuos, Lda. 56% ALGAR Cabo Verde
. - . . , . ~ L. i SRI 53,33% VALNOR 50%
A articulagéo de sinergias entre as varias empresas favorece a gestdo logistica de todo o equipamento, a Gestao de Residuos, Lda. VALORSUL
. . . . e s 52,93%
capacidade de resposta, a solidez, a qualidade do servigo e a competitividade. . TRIU i
100% Técnicas de Residuos Industriais 51.46% m o ASSOCIADAS E PARTICIPADAS NACGIONAL
e Urb:
Com uma estratégia globalizante, a SUMA assume um elevado grau de compromisso e de participacdo, de modo ENVIROIL II 4%
9189 9 P P pag ol Reciclagem de Oleos Usados, Lda. Frad  RESULIMA
a responder aos desafios sempre renovados, quer pelo aumento das exigéncias das populagdes, novas o
. . 51%
regulamentacdes, constante alteracdo das problematicas ambientais e crescentes niveis de concorréncia do 0%

T VALORMINHO

24,5%

50%

20%

ASSOCIADAS E PARTICIPADAS INTERNACIONAL
Angola

49%

Mocambique

30%

16 | SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente | 17



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Percurso

™ 1904 Constituicdo da SUMA — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., investimento dos grupos Mota-Engil e
Urbaser para o mercado nacional de residuos.

™ 1995 Celebragao do primeiro contrato de prestagéo de servigos — recolha indiferenciada, recolha de objetos de
grandes dimensdes e limpeza urbana -, com o municipio da Batalha.

™ 1996 Inicio do primeiro contrato de recolha seletiva no municipio de Aveiro.

™ 1908 Aplicagdo de um modelo exemplar de limpeza em espago urbano — EXPO’98: a ultima exposigdo mundial
do século XX, com palco no Parque das Nagdes, em Lisboa.

™ 2000 Selecdo da SUMA para gerir a recolha seletiva e limpeza dos espacos interiores e exteriores da sede da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia — PORTUGAL 2000.

- - . . . . . .
™ 2001 Incorporacéo da SERURB. As sinergias entre as duas maiores empresas nacionais no setor dos residuos
permitem ganhar dimens&o e complementar valéncias.

Langamento de um projeto pioneiro no dominio da educagdo ambiental — LIXOTECA® ltinerante,

compreendido pela conversao de viaturas de transporte publico em unidades méveis de sensibilizacao,
destinadas aos publicos mais jovens, nomeadamente das faixas etarias do ensino basico.

™ 2002 Langamento da Unidade Movel de Formacao da SUMA, de cariz itinerante, para dar cumprimento aos
planos anuais nesta area.

™ 2003 Integragéo das empresas UTIL, STL e RESILEI, que reforga competéncias, expande o ambito geografico
de atuagao e consolida a lideranga do setor em Portugal.

Abrangéncia de 2 milhdes de habitantes servidos por recolha de residuos e limpeza urbana.

Acreditagcéo do laboratério de analises (SUMALAB) pela NP EN ISO / IEC 17025.

™ 2004 Atribuicdo do 1° lugar do Prémio Nacional de Inovagcdo Ambiental, que conta com o Alto Patrocinio da
Presidéncia da Republica, ao equipamento SUMA-VLE (viatura de lavagem de contentores de ecopontos
e subterraneos).

™ 2005 Lancamento da 12 Unidade Mdével Solidaria — REUTILANDIA®, projeto cuja acdo conjuga os principios
ambientais da reutilizacdo e da sustentabilidade com os da solidariedade.

Certificagdo da estagao de tratamento de residuos sdlidos urbanos (ETRSU) de Riba d’Ave — NP EN ISO
9001:2000.

& 2006 Certificagao da Sede da SUMA e do centro de servigos de Aveiro, no ambito da NP EN ISO 9001:2000,
tornando-se a Unica empresa privada na sua area de atuagao a deter este reconhecimento.

Acreditacdo da SUMA pelo Instituto para a Qualidade na Formacao.

™ 2007 Aquisicdo da NOVAFLEX e participadas — REAL VERDE e NOVA BEIRA.
Alargamento da certificagdo da CITRUP a vertente da responsabilidade social — Norma SA 8000.

Atribuicdo a CITRUP do prémio EcoPME, galarddo que distingue a politica de ecoeficiéncia e
sustentabilidade das empresas.

™ 2008 Inicio do projeto de internacionalizacao — celebragéo de contratos nas areas de recolha de RSU, limpeza
urbana e educacgéo ambiental -, na provincia de Luanda (Angola).

18 | SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Atribuicdo a sede da SUMA e centro de servigos de Aveiro da tripla certificagdo em qualidade, ambiente
e seguranga — NP EN ISO 14001:2004 e NP 4397:2001/ OHSAS 18001:1999.

Aquisi¢ao da TRIU, por incorporagéo.

Langamento do CIDADOMETRO® - unidade mével de sensibilizagdo vocacionada para os nucleos
familiares.

™ 2009 Aquisicao das empresas CORREIA & CORREIA, ENVIROIL, TRANSPORLIXOS e EKOSRODOWISKO.

Inicio de atividade do aterro de residuos industriais ndo perigosos (RNP) de Lustosa, concelho de
Lousada, gerido pela RIMA.

Implantacdo do GiISUMA — sistema integrado de consulta e edigéo de informagéo geografica.

Inauguracgao do centro de educagdo ambiental em Luanda e extensdo dos servigos prestados em Angola
a provincia de Benguela.

Reconhecimento da SUMA como “Empresa de Gestao Exemplar” (“As 1000 Maiores Empresas de 2008”,
DN, novembro de 2009).

™ 2010 Langamento do ECOSCOPIO® - novo formato de unidade mével de sensibilizagdo vocacionada para
jovens.

Langamento da ECOMACHIMBA® em Angola — unidade movel de sensibilizagao.

™ 2011 Superagao de 25% do Volume de Negodcios da SUMA justificado pela atividade internacional.

Reconhecimento da VISTA WASTE como “Melhor Participacdo Internacional” na 12 Feira Internacional
de Ambiente, em Angola.

™ 2012 Inicio de operagotes de recolha de RSU pela AGIR na Cidade da Praia, em Cabo Verde, expandindo o
projeto de internacionalizagao.

™ 2013 Inicio de operagdes de recolha de RSU e limpeza urbana no Sumbe, capital da provincia do Kwanza Sul,
em Angola.

Inicio dos servigos de recolha de RSU na cidade de Maputo, através da ECOLIFE, participada pela SUMA,
para o mercado mogambicano.

Reconhecimento na area da gestdo de risco com a atribuicdo do galarddo “Especial Confianga” da
iniciativa “Prémios Agoreana Risk Management Diario Econdmico”.

™ 2014 Aquisicdo da Empresa Geral de Fomento (“EGF”), holding que gere 11 sistemas multimunicipais de
tratamento de residuos.

Inicio da atividade no Médio Oriente — Sultanato de Oma -, através da participada ECOVISION.
Reentrada no mercado brasileiro, através da sociedade brasileira CONSITA.

Inauguracdo da primeira unidade de regeneracéo de Oleos usados em Portugal, na Chamusca, pela
ENVIROIL.

Difusdo de conteudos de sensibilizagdo ambiental em contexto televisivo, na aplicagéo interativa MEO
Kids.

™ 2015 Adjudicacdo a ECOVISION de um contrato para recolha de residuos, operagdo e manutencao de dois
aterros sanitarios em Al Shargiya Sul, por um periodo de sete anos, consolidando a presenca em Oma.

Extensao da atividade da CONSITA ao estado de Rio Grande do Sul, ultrapassando a fasquia do milhdo
de habitantes servidos no Brasil.
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Lancamento do ECO KIOSKO - estrutura inovadora concebida para disseminar boas praticas de
cidadania em contexto comercial e cultural.

Instalacdo da plataforma interativa SUMAKIids - espago online de democratizagdo de conteudos de
educagao ambiental.

™ 2016 Renovagao dos contratos da Batalha, Alcobaga e Ourém, ultrapassando mais de duas décadas de servigo
continuado nestes municipios.

Lancamento da plataforma interativa online de disponibilizagdo de contelddos e jogos de sensibilizagéo
ambiental, “Animais da Cidade”.

Obtencao da certificagdo do sistema integrado de gestdo da ECOVISION, em Om3, nas trés principais
normas: 1ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, e OHSAS 18001:2007.

™ 2017 Inauguragcdo do novo centro de tratamento de residuos ndo perigosos da Azambuja, gerido pela
participada TRIAZA, numa cerimonia presidida pelo Secretario de Estado do Ambiente.

Eleicdo da SUMA como “Marca de Confianga Ambiente 2017”, votada pelo publico, que atesta o
reconhecimento e credibilidade junto das populagdes.

Inauguragado da unidade movel de sensibilizagdo ZOOURBANIDADE®, que explora a exigéncia de
cidadania na utilizagéo do espago e equipamentos publicos.

L] - N . . .
™ 2018 Renovagao de frotas afetas a recolha de residuos e limpeza urbana, na zona centro do pais,
correspondente a um investimento superior a 6,5 milhées de euros.

Inicio de atividades de sensibilizagao porta-a-porta, em sete municipios de influéncia da LIPOR.

Eleicdo da SUMA como “Marca de Confianga Ambiente 2018”, reforcando o reconhecimento do ano
anterior.

& 2019 A SUMA comemora o 25° aniversario e celebra no Mosteiro da Batalha.
Prestagao de servigos de consultadoria técnica na area de educagao ambiental, em Oma.
CONSITA, reforgada com novos contratos, marca presenga nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo e
Brasilia. No conjunto, os contratos ganhos pela CONSITA em 2019 totalizam 996 milhdes de reais, cerca
de 220 milhdes de euros.

Reconhecimento com o prémio internacional de exceléncia empresarial, enquanto “Best Waste
Management & Collection Company — Portugal”, pelos Business Excellence Awards.

Eleicdo da SUMA como “Marca de Confianga Ambiente 2019”, pelo terceiro ano consecutivo.

™ 2020 Pioneirismo na integracédo de uso obrigatério de capacetes, reforcando a seguranca a todos os
trabalhadores que exercem fungdes nos estribos de viaturas.

Medidas de mitigagéo no @&mbito da COVID-19: criagéo de protocolos de seguranca e distribuicdo de EPI;
onde possivel, implementacao de teletrabalho em regime de rotatividade; criacéo de equipas de reserva;
e facilitacdo de acesso a testes e a consultas online.

Alteragéo de designacéo da participada para o mercado brasileiro para SUMA Brasil, tendo em vista o
alinhamento com o grupo empresarial.

Eleicdo da SUMA como “Marca de Confianga Ambiente 2020”.

™ 2021 Aquisicéo e apresentacao de frotas movidas a gas natural, na Figueira da Foz e em Coimbra.
Langamento do novo website SUMA.

Quinta consagragao consecutiva enquanto “Marca de Confianga Ambiente”, demonstrando a importancia
de que se revestem os servigos prestados para a populagao.
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Servigos

Recolha de residuos - Recolher residuos, encaminhar recursos.

A SUMA aposta em modelos de atuagdo que recorrem a equipamentos e aplicativos tecnologicamente avangados,
visando o controle e digitalizacéo de registos e a monitorizagao da atividade, assim como, sempre que possivel, a
valorizacao dos residuos e exploragéo do seu potencial de reconverséo.

Limpeza Publica - Fonte de saude, comprovativo de civismo.

Os servigos de Limpeza Publica traduzem os esforgos e investimentos numa area de atuagdo que tem como
objetivo a melhoria da qualidade de vida das populagdes. A SUMA adota com sentimento de missédo estas
atividades com repercussdes diretas a nivel da saude publica, sendo reconhecida através da renovagao de
relagdes de parceria, que, em alguns casos, ultrapassam as duas décadas de duracao.

Gestao e tratamento de residuos - Solugdes completas, mitigagdo do desperdicio de recursos.

A SUMA possui capacidade instalada para oferecer solugdes completas e integradas de tratamento de residuos e
o destino mais adequado a cada tipologia e necessidade. Nesta vertente, a organizacdo dispde de muitas dezenas
de estruturas operacionais, geridas sempre numa perspetiva de otimizagdo dos recursos naturais e financeiros,

com vista ao cumprimento das metas nacionais e comunitérias, e a sedimentacao da sustentabilidade.

Laboratério - Garantir qualidade, credibilizar resultados.

A SUMA efetua o controlo integrado dos parédmetros ambientais nos sistemas de tratamento de residuos e de
aguas, através do seu laboratorio acreditado, monitorizando os sistemas montados, detetando e corrigindo
anomalias, e mantendo certificada a qualidade dos servigos prestados.

Educacao e Sensibilizagdo Ambiental - Educar populagées, promover a literacia ambiental e de cidadania.

A educagao ambiental constitui um pilar da politica de responsabilidade social da SUMA e, desde a sua génese,
um dos elementos-chave na diferenciagdo da atuagao da Empresa. A aposta na formagao civica das populagdes
tem como objetivo operacional resultados mais imediatos na implementagdo e na sedimentagéo de sistemas,
contribuindo também para a construgéo de geragbes ambientalmente mais responsaveis e interventivas, capazes
de abracar solugbes de gestdo de residuos, partilhadas e incrementalmente mais vantajosas, individual e

coletivamente.

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente | 21



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Principais Indicadores

324 039

86 067
12 897
mmmm  (milhares de EUR)

293 952
263 217

53018 70 346
7 425 13 241
= -

Vendas e servigos prestados ([} ) 263.217.062 293.952.002 324.038.545 10,24%
EBITDA () 53.018.200 70.345.706 86.066.807 22,35%
Margem EBITDA 20,14% 23,93% 26,56% 2,63 pp
EBIT 12.338.369 25.075.630 41.396.463 65,09%
Rentabilidade operacional das vendas 4,69% 8,53% 12,78% 4,25 pp
Resultado antes de impostos 2.242.821 14.197.542 28.876.161 103,39%
Margem RAI 0,85% 4,83% 8,91% 4,08 pp
Resultado liquido (l ) 7.425.253 13.241.015 12.897.243 (2,60%)
Rentabilidade liquida das vendas 2,82% 4,50% 3,98% (0,52 pp)
ROE 4,30% 7,03% 5,78% (1,25 pp)
Endividamento geral 73,75% 73,18% 69,59% (3,59 pp)
Autonomia financeira 24,74% 25,44% 29,00% 3,56 pp
Liquidez geral 75,13% 79,95% 82,69% 2,74 pp
[ ot | 20 | 221 | Verissao2omi
Numero Médio de Colaboradores 8.626 10.034 9.971 (0,63%)
Toneladas — Recolha RSU 1.751.700 1.724.010 1.389.750 (25,24%)
Toneladas — Tratamento RSU 3.681.969 3.792.488 3.603.366 2,19%
Toneladas — Residuos industriais 362.275 493.699 506.359 2,56%
IMunicipios servidos — Recolha RSU e 80 93 85 (8,60%)
impeza urbana
:?;Egigtﬁszengid“ ~ Recolha RSU e 9.052.865  10.784.633 [EEAYLRI (32,86%)

Municipios servidos — Tratamento RSU 180 180 180 -

Habitantes servidos — Tratamento RSU 6.519.587 6.519.587 6.519.587 -

Nota: os indicadores de atividade agregam todas as empresas com gestao operacional da SUMA, ainda que
possam nao consolidar financeiramente.
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Atividade 2021

Depois de um ano de 2020 assolado pela pandemia da Covid-19, o ano de 2021 fica marcado pelo foco no combate
a doenga, com a vacinagdo em massa da populacgéo, e pela viragem em dire¢do a recuperagdo. Foram inumeros
os desafios que se colocaram a sociedade e que exigiram um esforgo impar por parte da governagao e da prépria
populagdo, colocando a prova a sua resisténcia e resiliéncia para se adaptarem e ultrapassarem as adversidades.
A superagdo, evidenciada em todas as geografias, apontava para um ano de recuperagdo, mas o aumento
exponencial da inflagdo e uma forte disrupgao das cadeias de abastecimento, influenciados pelo pico de retoma
que todos ansiavam, aliados ao surgimento de novas variantes da Covid-19, foram entraves ao crescimento

sustentado da economia.

Desde o comego da Covid-19, tém-se vindo a acumular em todo o mundo dezenas de milhares de toneladas de
residuos como consequéncia da pandemia. Estes residuos ameagam tanto a saide humana como o ambiente,
colocando uma enorme pressao sobre os sistemas de gestao de residuos e expondo a necessidade urgente de
melhoraria destas praticas. O desafio que os residuos resultantes da Covid-19 oferecem sera uma oportunidade
para reforgar os sistemas e para reduzir e gerir de forma segura e sustentavel os residuos provenientes das
unidades de prestacéo de cuidados de saude, bem como da sociedade em geral.

Engquadramento conjuntural do exercicio

Enquadramento macroeconémico

A atividade econémica global apresentou uma retoma significativa em 2021, com o crescimento mundial a chegar
aos 5,9%, de acordo com as estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), depois de um ano de 2020 com
uma contragdo histérica devido a pandemia de Covid-19. A recuperagdo em 2021, para os niveis de atividade
econdémica de 2019, foi conseguida com a vacinagdo em massa contra a Covid-19, sobretudo nas economias
desenvolvidas e na China, aliada aos estimulos monetarios e fiscais adotados pela maioria das economias, que
se estenderam ao longo de todo o periodo da pandemia. O maior impulso no crescimento surge a partir do segundo
trimestre de 2021, com aumento significativo dos gastos de consumo, mas o aparecimento de novas variantes da
Covid-19 e a falta de equidade na distribuicdo de vacinas de forma global levam a adog¢do de medidas a ritmos
diferentes nas diversas geografias, causando desequilibrios essencialmente nos paises emergentes. Também as
ruturas nas cadeias de abastecimento de produtos e outras matérias primas, provocadas pela forte recuperagéo
da procura, geram volatilidade no ritmo da recuperacdo econémica. De acordo com o FMI, as economias
emergentes deveréo crescer 6,5% em 2021, com um desempenho mais forte das economias asiaticas, com 7,2%
de crescimento em 2021.

O aumento dos pregos das commodities e a subida da inflagdo acima das expetativas foi um dos principais efeitos
secundarios da rapida recuperagdo economica, em particular nas economias desenvolvidas e o seu impacto
podera nao ser limitado ao curto prazo e provocar repercussdes negativas no crescimento da atividade econémica
do ano 2022. No total do ano, o indice de pre¢os no consumidor (IPC) na zona euro tera aumentado 2,6%, muito
superior aos 0,3% registados em 2020, mas o Banco Central Europeu (BCE) manteve os estimulos monetarios,
deixando as taxas de juro de referéncia inalteradas em 2021, apesar do IPC ter sido superior a meta de 2%. Os
racios da divida em relagéo ao Produto Interno Bruto (PIB) continuaram a subir nos paises europeus em 2021,
com influéncia no aumento dos défices orgcamentais. O levantamento gradual das medidas extraordinarias

implementadas durante a pandemia foi assinalado pelo BCE, que reduziu a taxa de compra de ativos no ultimo
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trimestre de 2021 e comunicou que as compras ao abrigo do Programa de Compras de Emergéncia Pandémica
serdo terminadas em marco de 2022.

O PIB em Portugal cresceu 4,9% em 2021, de acordo com os dados divulgados pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE). Representa o maior crescimento anual desde 1990, depois da contracdo histérica de 8,4%
verificada em 2020, consequéncia dos efeitos da pandemia na economia. O motor de crescimento em 2021 foi
impulsionado pelo contributo da procura interna, com o consumo privado e o investimento a apresentar uma forte
recuperacgao. Por outro lado, a procura externa ainda ndo apresenta valores de crescimento positivo, mas € menos
negativa que no ano 2020, com um crescimento significativo quer das exportagdes de produtos e servigos quer
das importagdes. A recuperagdo econémica impulsionou a criagdo de emprego, com um crescimento de 2,1% em
2021, depois de uma quebra de 1,9% no ano de 2020. No mesmo sentido, a taxa de desemprego também melhora

em relagéo ao ano anterior, fixando-se em 6,6%.

Enquadramento do Setor dos Residuos

A evolugdo do setor no ano de 2021 ndo pode deixar de ser vista a luz de todas as alteragbes na sociedade
originadas pela pandemia da Covid-19. A suspensé&o de atividades, os layoffs e os confinamentos, tais como a
esperada recuperagao e os picos de procura e consumo, influenciaram as quantidades de residuos produzidos e
a sua tipologia. Decorrente da pandemia, ndo podemos deixar de destacar as dezenas de milhares de toneladas
de equipamento de protecdo pessoal que tera sido descartado desde o inicio da pandemia, a nivel mundial,
acrescendo o problema da dispersao de residuos deixado no meio ambiente.

Em Portugal, as atividades relacionadas com a gestdo de residuos garantiram a continuidade da recolha,
tratamento e deposigéo dos residuos produzidos, mas continuaram a ser adiados muitos investimentos essenciais

para dar seguimento ao cumprimento das metas definidas para o setor.

Em 2021, o Parlamento votou o novo plano de agao para a economia circular, exigindo medidas adicionais para
alcangar uma economia neutra em termos de carbono, sustentavel, livre de substancias toxicas e totalmente
circular até 2050, incluindo regras de reciclagem mais rigorosas e metas obrigatérias para a utilizagdo e consumo
de materiais até 2030. Foram também legislados o Regime Geral de Gestdo de Residuos, o Regime Juridico da
Deposicdo de Residuos em Aterro e o Regime da Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos, cujos decretos
aprovados vém tragar novos caminhos para a prossecugao dos objetivos da governagéo no que diz respeito aos
residuos, mas que nao sao incolumes a algumas questées mais polémicas nas suas redagdes. Um dos diplomas
tem implicagdo na atividade de gestado dos aterros de residuos nao urbanos, que tem vindo a ser dificultada pela
suspensao de licenciamentos por parte dos municipios em diversos aterros com licengas ambientais validas,
colocando em risco a capacidade instalada para a deposigéo de residuos nao urbanos. Estas dificuldades, tém
vindo a ser legitimadas por legislagéo pouco coerente com uma estratégia que se diga nacional para a gestao de

residuos e cuja clarificagéo ou alteragao sao prementes.

Durante o ano de 2021, foi sendo preparada a implementacdo do Sistema de Depdsito e Retorno (SDR), como
um novo sistema de gestao de embalagens que visa aumentar a quantidade e qualidade dos materiais recolhidos,
bem como acelerar o cumprimento das metas, mas no atual Sistema de Gestdo de Residuos de Embalagens
(SIGRE), que funcionara em paralelo, reforcam-se as incertezas.
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As metas para os sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU) definidas no Plano Estratégico para os
Residuos solidos Urbanos 2020 (PERSU 2020), estéo longe de ser atingidas e os objetivos para 2025 dificilmente
serdo cumpridos. Em cima da reflexao sobre este tema, esta ainda em curso a elaboragdo do PERSU 2030, que
deveria ter sido concluido antes do final do ano de 2021, mas que ainda se encontra em consulta publica. Também
o Plano Estratégico para os Residuos N&o Urbanos 2030 (PERNU 2030), enquanto novo instrumento de referéncia
da politica de residuos nao urbanos, determinara objetivos e metas para todos os residuos que néo estao sob
gestédo dos municipios e ainda se encontra em consulta publica.

Atendendo a necessidade de verter em estratégias nacionais os ambiciosos objetivos comunitarios e com vista a
transi¢céo para uma economia mais circular e neutra em carbono foi elaborada uma estratégia para os biorresiduos
que visa responder a obrigacao de assegurar que, até final de 2023, os biorresiduos séo separados e reciclados
na origem, ou sao recolhidos seletivamente e ndo s&o misturados com outros tipos de residuos. Apesar da boa
inten¢do desta politica, 0 seu enquadramento nio esta a ser tdo rapido quanto se esperaria, quer pela dificuldade
que pode representar a separagéo na origem, quer pela respetiva recolha seletiva dos biorresiduos, mas também
com a atualmente conhecida dificuldade em escoar a compostagem no mercado. Ainda sobre este aspeto,
destaca-se a necessidade de articulagdo e atualizagdo dos contratos de recolha de residuos indiferenciados
celebrados com o setor privado, tendo em vista a transicdo para modelos de recolha distintos daqueles
originariamente previstos nos concursos e contratos celebrados.

Relativamente a recolha seletiva, apesar do aumento do nimero de equipamentos e infraestruturas de recolha,
designadamente ecopontos e ecocentros, constata-se que o mesmo nao teve reflexos proporcionais nos
quantitativos recolhidos seletivamente, mantendo-se os valores da recolha indiferenciada, pelo que se revela
necessario repensar os modelos de recolha seletiva, assim como reforgar as campanhas de sensibilizagao e outras
estratégias e instrumentos mais eficazes para a alteragédo de comportamentos dos consumidores. Sistemas de
recolha porta-a-porta (PaP) configuram as melhores solu¢des para potenciar a recolha seletiva, com modelos que
facilitem a triagem na origem, mas nem sempre de implementagéo facil em meio urbano, assim como sistemas
pay-as-you-throw (PAYT) contribuem para melhores taxas de separagcdo, mas podem acarretar custos mais
elevados para a populagao.

Analise da Atividade

Assumindo-se como principal operador do setor dos residuos em Portugal, o Grupo SUMA proporciona a oferta
de solugbes integrais para a gestao do ciclo de vida completo dos residuos. A lideranca na recolha de RSU e
limpeza urbana, a SUMA junta varios operadores especializados, onde se destacam o grupo lider na area do
tratamento de RSU — a EGF —, e o Grupo Enviroil, que atua no mercado dos residuos industriais e dispde da
principal unidade de regeneracgéo e reciclagem de 6leos usados do nosso Pais.

A SUMA prossegue a sua estratégia de crescimento sustentado e de implementagéo geografica dentro e fora de
Portugal, através de um ambicioso projeto de internacionalizagéo, iniciado nos mercados da Europa Central,
América do Sul e Africa, com contratos efetivos em Angola, Brasil, Mogambique e Oma.

Consolidando a atividade das empresas do Grupo que prestam servigos de recolha de RSU e limpeza urbana, em

Portugal, a SUMA marca presenga em 68 municipios com contratos superiores a um ano, abrangendo uma
populagéo de cerca de 2,2 milhdes de habitantes.
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O Grupo é também lider de mercado na area de tratamento e valorizagdo de residuos urbanos, onde a EGF é
referéncia no nosso Pais, abrangendo uma populagéo estimada de 6,5 milhées de habitantes, em 180 concelhos
servidos. Ao consolidar ambas as areas, no ambito nacional, o Grupo SUMA presta servigos em 195 municipios,
servindo cerca de 7,14 milhdes de habitantes.

A SUMA desenvolveu o seu projeto de internacionalizagéo e estendeu a sua atividade através da transposigéo do
seu know-how e capacidade organizativa, promovendo parcerias estratégicas na constituigdo de empresas locais,
operando durante o ano de 2021 em Angola — provincias de Luanda —, em Mogambique — Maputo —, no Brasil —
Avaré, Brasilia, Concei¢cdo do Mato Dentro, Contagem, Itapevi, Itatiba, Santa Luzia, Sdo Paulo, Sdo Sebastido
Paraiso e Sarandi —, e em Oma — em Al Shargiyah Sul, servindo, no conjunto das empresas a operar no
estrangeiro, cerca de 5 milhdes de habitantes.

O conjunto de empresas que integram o Grupo SUMA estéo presentes em 5 paises de 4 continentes, operando
em 212 municipios e servindo uma populagao aproximada de 12,2 milhdes de habitantes.

Durante o ano de 2021, Grupo SUMA gerou receitas consolidadas no valor de 324.038.545 EUR, com um

crescimento de 10,24% relativamente ao ano anterior.

Volume de negocios por area Variagao
(milhares de euros) 20/21

Servigos Urbanos PT 50.032 54.387 55.322 1,72%
Residuos Industriais PT 32.295 32.898 3,75%
Tratamento RSU PT 169.670 193.791 13,06%
Internacional 11.221 12.876 20,23%
Total 263.217 293.952 324 039 10,24%

Podemos verificar uma tendéncia de crescimento em todas as areas de negdcio, tal como aconteceu no ano
anterior, com destaque para as variagbes positivas das sociedades da area internacional e da area de tratamento
de RSU. O aumento do volume de negdcios consolidado das empresas a operar no estrangeiro provem da
inclusdo, a partir do més de outubro de 2021, das sociedades do Brasil, com a aquisi¢cao da totalidade do capital
da Geres Participagdes, que até essa data ndo integrava os valores de consolidagdo da SUMA por ser uma
participagdo minoritaria.

As empresas da area de tratamento de RSU contribuem com um aumento de 13,06% para o volume de negdcio
consolidado, sendo que esta variagéo inclui a revisao extraordinaria dos proveitos permitidos de 2019, 2020 e
2021, no montante de aproximadamente 20 milhdes de euros e a corregdo do ajuste tarifario das Contas
Reguladas Reais (“CRR”) de 2020, no montante de cerca de 12 milhdes de euros, que inclui a anulagao da

estimativa dos valores de contrapartida de 2021.

Na area de servigos urbanos nacional, as receitas a consolidar aumentam 1,72%, em 2021, influenciadas pelo
incremento do numero de contratos, principalmente com novos contratos de limpeza urbana e de educagéao
ambiental, bem como pelo ajustamento das tarifas aplicadas nas novas propostas adjudicadas. Se excluirmos os
ganhos n&o recorrentes registados em 2020, pela execugéo de diversos estudos, pareceres e relatérios técnicos,
no dmbito de diversas atividades desenvolvidas em Angola, o incremento das vendas e prestagbes de servigos da
area de servigos urbanos aproxima-se dos 10% no ano de 2021.
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Em 2021, as receitas provenientes das sociedades a operar no mercado dos residuos industriais, em Portugal,
aumentaram 3,25% relativamente ao ano de 2020, demonstrando o bom desempenho desta area no
aproveitamento das oportunidades deste mercado. Os ganhos nesta area provém das empresas que prestam
servicos na gestdo de residuos industriais, com recolha, transporte e tratamento, incluindo a reciclagem e
regeneracao de Oleos usados, que compensam a quebra no volume de negécios gerado no conjunto de aterros
de residuos ndo perigosos, influenciada especialmente pelo término da recegdo de residuos provenientes do

estrangeiro.

Os volumes de negdcios individuais de cada uma das sociedades nacionais sob controlo da SUMA s&o os

seguintes:
Volume de negocios - Portugal mmm
(milhares de euros) 20/21
SUMA 53.971 58.141 . 1,74%
SUMALAB 1.321 1.286 20,22%
SUMA Esposende 850 877 86,13%
NOVAFLEX 294 770 (31,30%)
REAL VERDE 939 1.598 (43,69%)
RIMA 3.327 4.167 (15,46%)
RESILEI 2.221 2.575 (30,05%)
TRIU 9.038 9.458 19,57%
ENVIROIL Il 7.550 6.219 53,38%
CORREIA & CORREIA 11.397 10.528 8,08%
SRI 458 456 7,45%
SIGA 756 769 4,94%
TRIAZA 2.608 4.128 (73,93%)
EGF 1.576 1.436 4,18%
ALGAR * 20.959 29.529 (11,29%)
AMARSUL * 17.527 24.927 4,18%
ERSUC * 23.172 28.393 (5,54%)
RESIESTRELA 4.651 5.247 (4,99%)
RESINORTE * 16.543 23.388 (1,48%)
RESULIMA 5.080 6.051 (1,98%)
SULDOURO 8.931 10.800 (2,72%)
VALNOR 9.590 9.065 (6,46%)
VALORLIS 7.434 7.988 1,13%
VALORMINHO 1.216 2.270 (5,46%)
VALORSUL 54.246 58.108 8,48%

Nota * - As sociedades ALGAR, AMARSUL, ERSUC e RESINORTE corrigiram, nas contas individuais de 2020, os valores de

volume de negdcio, atualizados neste quadro.

Nas sociedades a operar no estrangeiro, assistimos a uma quebra das receitas individuais em todas as geografias,
com os efeitos da crise a serem sentidos principalmente no Brasil e em Mogambique. Em Angola, o término do
principal contrato em 2020 teve repercussdes negativas significativas na faturagdo, que se espera venha a
recuperar com novas adjudicagdes durante o ano de 2022.
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O volume de negdcios individual das sociedades no estrangeiro, foram os seguintes:

Volume de negocios - Internacional Variagao
(milhares de euros) 20/21

Angola VISTA WASTE 63.198 60.768 2.742 (95,49%)
SIGAMB 795 2.877 (100,00%)

Brasil SUMA BRASIL 26.192 29.847 (11,91%)
ECOSS AMBIENTAL 13.993 20.377 (2,57%)
MAIS ITAPEVI - -

Cabo Verde AGIR 1 - -

Mocambique = ECOLIFE 2.393 1.457 (15,58%)

Polonia EKOSRODOWISKO 1 1 -

Oman ECOVISION 10.424 10.077 (0,64%)

A analise da quantidade de residuos geridos, fator chave para este negocio, engloba todas as empresas com
gestéo operacional da SUMA, agrupando também as sociedades da EGF.

> Variagao

Portugal 4.623.125 4.244.716 4.372.477 3,01%
Internacional 1.172.818 1.634.084 1.126.999 (31,03%)
Total 5.795.943 5.878.800 5.499.475 (6,45%)

mPortugal mInternacional

O Grupo SUMA apresenta uma quantidade de residuos geridos durante o ano de 2021 inferior ao periodo
homologo em 6,45%, resultado da quebra verificada nas sociedades a operar no estrangeiro, com especial
relevancia para os residuos recolhidos em Angola, dado o término do contrato principal. Os numeros atingidos em

Portugal refletem o crescimento das atividades na maioria das empresas a operar no mercado nacional.

Variagao

Recolha de RSU 1.751.700 1.859.011 1.389.750 (25,24%)
Tratamento de RSU 3.681.969 3.526.090 3.603.366 2,19%
Recolha e tratamento de residuos industriais 362.275 493.699 506.359 2,56%

Total 5.795.943 5.878.800 5.499.475 (6,45%)

A avaliagcéo as quantidades de residuos geridas nas principais atividades desenvolvidas, durante o ano de 2021,
demonstra que a area de tratamento de RSU se destaca como atividade responsavel pela gestdo da maior
quantidade de residuos em Portugal, sendo a area de recolha de RSU a que gera maior quantidade de residuos
nas sociedades do exterior.

Toneladas de Residuos Geridos - Toneladas de Residuos Geridos -
Portugal Internacional

@% = Recolha RSU @ = Recolha RSU
m Tratamento RSU @ = Tratamento RSU

m Recolha e Tratamento
Industriais

m Recolha e Tratamento
Industriais
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Recolha de residuos solidos urbanos e limpeza urbana

Core business da SUMA desde a sua constituicdo, as empresas do Grupo SUMA que desenvolvem a atividade
de recolha de RSU e limpeza urbana em Portugal, com contratos de prestagéo de servigos com duragado igual ou
superior a 1 ano, serviram durante o ano de 2021 cerca de 2,2 milhdes de habitantes, em 68 municipios, o que
corresponde a 37,78% da populagdo nacional abrangida por servigos privados.

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
A SUMA é a empresa mae deste Grupo e o principal pilar desta organizagao. O objeto da sociedade abrange a
gestao global de residuos e desenvolve, como principais atividades, a prestacéo de servicos de recolha de

residuos urbanos e limpeza urbana, assumindo-se como referéncia nacional na sua area de atuagéo.

SUMA (Esposende) — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda. (“SUMA Esposende”)

A SUMA Esposende foi criada em 6 de dezembro de 1999 com o objetivo de gerir o contrato de concessao de
servicos de recolha e transporte de residuos solidos urbanos a destino final, distribuicdo, manutengdo e
substituicdo de contentores e limpeza urbana no conselho de Esposende, o que se efetivou em agosto de 2003,
com o trespasse desse mesmo contrato da Serurb — Servicos Urbanos, Lda. para a SUMA Esposende. Esta
empresa alterou a sua designagéo inicial — Serurb (Esposende) — Servigos Urbanos, Lda. — para SUMA
(Esposende) — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda., em janeiro de 2008, apds a integragéo no Grupo SUMA.

NOVAFLEX - Técnicas do Ambiente, S.A. (“NOVAFLEX”)

Constituida em 1993 e adquirida pela SUMA em 2007, a NOVAFLEX tem como atividade principal a prestagao de
servigos de recolha de RSU e de limpeza urbana. Durante o ano de 2021, a empresa prosseguiu com a operagao
no concelho de Loulé, na prestacdo de servigos de limpeza urbana, no ambito de um contrato com periodo de 2
anos que terminara em abril de 2023, e manteve a execugdo de contratos de curta duragédo em diversos
municipios, dos quais se destacam os servigos de recolha multimaterial em Oliveira do Bairro e varredura mecéanica
de arruamentos em Grandola. A partir de outubro de 2021, a NOVAFLEX voltou a assumir a execugao do contrato
de recolha de residuos sdlidos urbanos no concelho da Figueira da Foz, adjudicado ao Grupo SUMA e transferido
para a NOVAFLEX, que se estendera até dezembro de 2026. Para a operacionalidade destes servigos, a empresa
conta com o apoio de sociedades do Grupo SUMA, em regime de subcontratagéo de recursos e servigos.

O Grupo SUMA conta ainda com trés sociedades cuja atividade ja cessou e que aguardam por novas

oportunidades de negocio:

SUMA (Douro) — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda. (“SUMA Douro”)

A SUMA Douro foi criada em 27 de julho do ano 2000 e a sua constituicao teve como objetivo realizar a gestao e
exploracdo de contratos de prestacao de servigos e fornecimento de equipamento na area dos residuos solidos
urbanos, no ambito geografico dos concelhos que integram a Associagdo de Municipios do Vale do Douro Norte
(AMVDN), contratos estes que ja terminaram.

SUMA (Porto) — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“SUMA Porto”)
A SUMA Porto foi constituida a 17 de outubro de 2008, para o desenvolvimento, gestéo e exploragéo, em regime
de prestagao, da concesséao da recolha de residuos solidos urbanos e limpeza publica no Municipio do Porto. Esta

prestagéo de servigos foi adjudicada a SUMA, que constituiu esta empresa com o objetivo de dar cumprimento a
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exigéncia contratual. A atividade na SUMA Porto ao abrigo deste contrato cessou em 2018. Com o término do
contrato, a empresa cessou a sua atividade e, desde o ano de 2019, n&o prestou qualquer servico e ndo contou
com trabalhadores.

NOVA BEIRA - Gestao de Residuos, S.A. (“NOVA BEIRA”)

Constituida em 2002, com a participagdo da NOVAFLEX e integrada no Grupo SUMA em 2007 com a aquisigao
dessa empresa, a NOVA BEIRA dedicava-se, desde a sua constituigéo, ao transporte de residuos solidos urbanos
entre estagdes de transferéncia e o centro de tratamento, na regido da Guarda, atividade que suspendeu no final
de 2013.

A atividade comercial desenvolvida pelo departamento de Estudos e Propostas da SUMA é fundamental na
prossecucgao dos objetivos da Empresa. Este departamento mantém uma equipa especializada, que vem sendo
reorganizada e ajustada para cumprir com os objetivos de eficiéncia e crescimento definidos para o Grupo.

No ano de 2021 foram analisadas 352 oportunidades de negécio no mercado nacional, tendo sido apresentadas
235 propostas, num valor total de 64,32 milhdes de euros. No final do ano estdo pendentes de decisdo 39
propostas, no valor de cerca de 0,78 milhdes de euros e outras 7 propostas encontram-se em fase de audiéncia
prévia, as quais perfazem um valor de cerca de 20,3 milhdes de euros.

Apresentamos de seguida uma anadlise as propostas cuja adjudicagéo ocorreu no ano de 2021, onde se incluem
propostas que tendo sido elaboradas e apresentadas em 2020, apenas foram adjudicadas em 2021.

Durante o ano de 2021, foram adjudicados ao Grupo SUMA, em Portugal, servicos no valor de 34,48 milhdes de
euros de carteira. Relevamos as seguintes adjudica¢des que contribuem para este valor global:

® Tejo Ambiente - Prestagédo de servigcos de recolha e transporte de residuos urbanos, lavagem e desinfegéo
de contentores.
® Camara Municipal de Valpagos - Aquisi¢do de servigos para recolha de residuos sélidos urbanos.

As prestacdes de servicos com duracéo igual ou superior a um ano totalizam cerca de 79% do valor total das
adjudicagbes efetuadas no ano de 2021.

A SUMA contratualizou servigos com diversos clientes com historial de relagdes comerciais com o Grupo, dos
quais destacamos:

Duracao igual ou superior a um ano, representando uma carteira de 27,24 milhdes de euros:

® Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo - Prestagéo de servicos de recolha
e transporte de RSU, lavagem e desinfegao de contentores.

® Camara Municipal de Valpagos - Aquisi¢cdo de servigos para recolha de RSU.
Camara Municipal de Loulé - Concurso publico para a contratagéo dos servigos de limpeza urbana numa area
de Almancil e de Quarteira, concelho de Loulé - LOTE 2.

® Camara Municipal de Celorico de Basto - Recolha de RSU / lavagem / manutengdo / substituicdo e
fornecimento de contentores.

® Camara Municipal de Almada - Prestagdo de servigos de limpeza urbana no Concelho de Aimada.
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Camara Municipal da Marinha Grande - Prestagao de servigos de recolha e transporte de RSU produzidos no
Concelho da Marinha Grande.

Camara Municipal de Belmonte - Prestagdo de servigos de recolha e transporte de RSU, no Concelho de
Belmonte.

Camara Municipal de Montemor-o-Velho - Aquisicdo de servigos para o sistema de gestdo de residuos
urbanos do Municipio de Montemor-o-Velho.

Camara Municipal de Pagos de Ferreira - Aluguer operacional de cinco veiculos de recolha, transporte e
varredura de residuos sélidos urbanos, novos e sem uso - Lote 3.

Camara Municipal de Ourém - Prestacéo de servigos de limpeza urbana, recolha dos residuos solidos e seu
transporte a aterro final (Alvega).

Camara Municipal de Loulé - Contratagdo dos servigos de limpeza urbana numa area de Quarteira Poente e
Almancil e Fonte Coberta, Concelho de Loulé — Lotes 1 e 2.

Camara Municipal de Penacova - Aquisigao de servigos de aluguer operacional de viatura de recolha de RSU
com Motorista (3 meses por ano).

Universidade de Coimbra - Servigos de recolha e transporte a destino final de residuos urbanos produzidos
nas instalagdes da Universidade de Coimbra e dos servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra.
Camara Municipal do Montijo - Aquisi¢do de servigo de recolha e transporte de RU, manutengéo e lavagem
de contentores nas Freguesias da zona este do Concelho de Montijo.

Camara Municipal de Oeiras - Aquisigao de servigos de lavagem, higienizagédo de equipamentos de deposigédo
de residuos.

Camara Municipal de Vila do Conde - Contratagdo de 2 viaturas pesadas de recolha seletiva, em regime de
aluguer operacional — Lotes 1 e 2.

VALORSUL - Prestagéo de servicos de recolha de vidro, papel/cartdo e plastico/metal no concelho da
Amadora.

SULDOURO - Consulta para a prestagéo de servigo para a recolha de residuos de embalagem depositados
em ecopontos.

Camara Municipal de Loulé - Contratacdo dos servigos de lavagem interior e exterior de equipamentos de
deposigao de residuos urbanos indiferenciados, no concelho de Loulé — Lote 3.

Camara Municipal de Leiria - Aquisicao de servigos de sensibilizagédo, entrega de equipamentos, concegao e
producdo de materiais de comunicacdo para promogéo do projeto "RecicLAR" e de servigcos de recolha e
transporte de RU no Concelho de Leiria.

Camara Municipal de Vila do Conde - Contratagdo de viatura pesada de recolha de RSU, em regime de
aluguer operacional.

Freguesia de Falagueira-Venda Nova - Aluguer operacional de varredora mecénica compacta para o servico
de higiene e limpeza urbana.

Camara Municipal de Oeiras - Aquisi¢do da prestagao de servigos de lavagem e higienizagao de equipamento
de deposicéo de residuos (700L).

servigos Municipalizados de Castelo Branco - Recolha e transporte de residuos sélidos.

Municipio de Alter do Chéao - Prestagéo de servigos de recolha e transporte a destino final, de RSU e lavagem
e desinfecdo de contentores no concelho de Alter do Chéo.

LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de Gestéo de residuos do Grande Porto - Concurso Publico para a
prestagdo de servigos de transporte de residuos, operagcdo e manutengéo do sistema de transferéncia de
residuos do Ecocentro da Varziela - Vila do Conde.
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Unido das Freguesias de Azeitdo, Sdo Lourengo e Sao Simao - Aquisigdo de servigos de limpeza urbana,
com recurso a varredoura aspiradora e respetivo operador.

Camara Municipal do Montijo - Aquisi¢édo de servigos de limpeza de espago publico e equipamento.

Junta de Freguesia de Anta e Guetim - Limpeza urbana na Unido de Freguesias de Anta e Guetim.

Junta de Freguesia de Silvalde - Limpeza urbana na Freguesia de Silvalde.

Camara Municipal de Grandola - Aluguer operacional de um veiculo compacto designado de Varredora
Mecanica com motorista e um cantoneiro.

Camara Municipal de Grandola - Servico de limpeza de lavagem e higienizagdo de contentores para deposigéo
de RSU.

Camara Municipal de Campo Maior - Transporte de monstros e verdes. ao abrigo do “Acordo Quadro n.°
5/2021 CIMAA” — Lote 1.

IPO Coimbra - Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra - Servigo de contentorizagdo e recolha de
residuos urbanos.

Camara Municipal de Paredes - Prestagdo de servigcos para lavagem, desinfegdo, desengorduramento e
desodorizacao de contentores de carga traseira de 800 litros.

Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira - Campanha de comunicagéo e sensibilizacao.

Camara Municipal de Penacova - Aquisi¢cdo de servigo de recolha de residuos urbanos indiferenciados para
o Municipio de Penacova.

Camara Municipal de Arronches - Transporte de monstros e verdes.

Duragéo inferior a um ano, representando uma carteira de 6,87 milhdes de euros:

Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo EIM, S.A. - Prestagéo de servicos de
recolha e transporte de residuos urbanos, lavagem e desinfe¢do de contentores.

Camara Municipal de Leiria - Servigos de recolha e transporte a destino final adequado de residuos urbanos,
residuos de construgédo e demoli¢cdo (“RCD”), da responsabilidade do municipio, e dos servigos se limpeza
urbana no Concelho de Leiria.

Camara Municipal de Mafra - Prestagéo de servigcos de recolha e transporte de residuos urbanos a destino
final, e de manutencéo e lavagem de contentores.

Camara Municipal de Benavente - Prestagdo de servigos de higiene urbana e salubridade publica das zonas
urbanas de Samora Correia, incluindo Porto Alto.

Freguesia de Espinho - Limpeza urbana na Freguesia de Espinho.

ERSUC - Servigos de recolha seletiva em ecopontos.

Camara Municipal de Oeiras - Aquisicéo de prestagao de servigos de lavagem e higienizagéo de contentores.
Camara Municipal de Oliveira do Bairro - Recolha e transporte de residuos urbanos a destino final.

Camara Municipal de Peniche - Concurso publico para a aquisigéo do servigo de limpeza de praias e zonas
costeiras e de limpeza urbana da cidade.

Camara Municipal de Mira - Aquisi¢cdo de servigos de recolha e transporte de residuos urbanos, no concelho
de Mira.

Camara Municipal de Vila do Conde - Contratagdo de 2 viaturas pesadas de recolha de residuos - seletiva,
em regime de aluguer operacional.

Servigos Municipalizados de Saneamento Basico de Viana do Castelo - Aquisigéo de prestagao de servigos
de limpeza das zonas envolventes dos contentores, zonas publicas e lavagem de equipamentos de descarga
com sistema de carga lateral.

Camara Municipal de Celorico de Basto - Trabalhos complementares - recolha de RSU/ lavagem/
manutencgao/ substituigdo e fornecimento de contentores.
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Camara Municipal de Sintra - Aquisicdo de servigos de lavagem e desinfegdo de vias e rodovias, tuneis,
escadas, fontes e chafarizes em diversas freguesias do Concelho de Sintra, no ambito do Plano de
Contingéncia COVID - 19, por 6 meses.

ALGAR - Prestagao de servicos de recolha de ecopontos - Epoca Alta — Lote 2.

SIMAR - Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - Ajuste
direto para a prestagao de servigos de aluguer de 1 viatura de carga lateral para recolha de RSU.

Camara Municipal de Mafra - Prestacéo de servigos de limpeza urbana com varredora mecanica.

Camara Municipal de Oliveira do Bairro - Prestagédo de servigos para recolha multimaterial no concelho de
Oliveira do Bairro.

Servigcos Municipalizados de Sintra (SMAS) - Prestacdo de servigos de recolha seletiva de ecopontos de
tipologia "Cyclea".

Maiambiente - Campanha de elaboragao de cadastro de utentes sem ligagéo a rede publica de abastecimento
de agua.

Camara Municipal de Montemor-o-Velho - Aquisicdo de servigos para o sistema de gestdo de residuos
urbanos do Municipio de Montemor-o-Velho.

ALGAR - Prestagao de servicos de recolha de ecopontos - Epoca Alta — Lote 1.

Camara Municipal de Celorico de Basto - Recolha de RSU/ lavagem/ manutengao/ substituicdo e fornecimento
de contentores.

Camara Municipal de Oliveira do Bairro - Prestagéo de servigos para recolha multimaterial no concelho de
Oliveira do Bairro.

Unido de Freguesias de Custdias, Lega do Balio e Guifdes - Aquisi¢cdo de servigos de limpeza urbana na area
geografica da Unido de Freguesias de Custdias, Lega do Balio e Guifoes.

Municipio de Ponte de Lima - Aquisi¢cdo de servigos para recolha de RSU.

Camara Municipal do Seixal - Servigos de aluguer de viaturas de recolha de residuos.

Junta de Freguesia de Mina de Agua - Aquisigdo de servigos de limpeza publica na Freguesia de Mina de
Agua.

Camara Municipal da Marinha Grande - Prestagao de servigos de recolha e transporte de RSU produzidos no
Concelho da Marinha Grande.

Camara Municipal de Setubal - Prestagéo de servigos para realizagdo de uma campanha de comunicagéo
ambiental e sensibilizacdo para separacdo e recolha coletiva de proximidade de residuos urbanos
biodegradaveis no municipio de Setubal.

Camara Municipal de Vila do Conde - Locagéo de viatura pesada de recolha de RSU.

Camara Municipal de Santarém - Contratagéo de locagéo de dois veiculos de recolha de RSU sem condutor.
Junta Freguesia da Venteira - Deservagem, fornecimento e aplicagdo de herbicida em toda a Freguesia da
Venteira.

Camara Municipal de Grandola - Aluguer operacional de veiculo de recolha de residuos urbanos com 1
motorista.

Camara Municipal do Montijo - Aquisicdo de servigo de colocagdo e recolha de contentores de grande
dimensao.

Camara Municipal da Moita - Distribuicdo de contentores e agdes de sensibilizagdo ambiental.

Camara Municipal de Vendas Novas - Lavagem de contentores RSU.

Camara Municipal de Aljezur - Aquisicao de servigos de recolha e transporte de RSU.

Camara Municipal de Sesimbra - Aquisigdo do servico de recolha de envolventes (monos e verdes)
depositados junto dos contentores de residuos urbanos, por viatura com grua.
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Camara Municipal de Santarém - Recolha e transporte de RSU, no concelho de Santarém.

SIMAR - Servicos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - Servigo
recolha mecanizada contentores de residuos, turno 6h/13h, Ambito Covid 19.

Camara Municipal de Terras de Bouro - Servigo de recolha e transporte de RSU no Concelho de Terras de
Bouro.

Universidade de Lisboa - Aquisicao de servigos com vista a adequada gestéo dos residuos verdes resultantes
das atividades de limpeza e de manutengao do Jardim Botanico Tropical (JBT) e do Jardim Botanico de Lisboa
(JBL) da Universidade de Lisboa.

Camara Municipal de Nisa - Prestacao de servigos para o transporte de monstros e verdes.

Camara Municipal do Alij6 - Prestacéo de servigos de limpeza urbana na Vila de Alijé.

SIMAR - Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - Prestagéo
de servico de recolha mecanizada de contentores de residuos, no turno das 13h00 as 20h00 — Estado de
Emergéncia no ambito da Pandemia COVID 19.

SIMAR - Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - Prestagéo
de servigo de recolha mecanizada de contentores de residuos, no turno das 06h00 as 13h00 — Estado de
Emergéncia no ambito da Pandemia COVID 19.

Camara Municipal de Amarante - Aquisi¢do de servigos para apoio na implementagao das a¢des de educagéo
ambiental e cientifica.

Junta de Freguesia da Mina de Agua - Aquisigdo de servigos de limpeza publica na Freguesia de Mina de
Agua.

Camara Municipal de Estremoz - Prestagéo de servigos de lavagem e higienizagao de contentores de RSU.
Camara Municipal do Montijo - Aquisigdo de servigos de recolha e transporte de RU dos contentores nas
Freguesias da Zona Este do Concelho de Montijo - Freguesia de Canha e Unido de Freguesias de Pegdes.
Camara Municipal da Figueira da Foz - Aquisi¢do de servigos para remocgao de residuos lenhosos das Praias
da zona sul do Concelho, nomeadamente do Cabedelo e Cabedelinho.

Camara Municipal do Crato - Prestagao de servigos de lavagem de contentores de RSU.

Camara Municipal de Leiria - Recolha e transporte a destino final adequado de residuos urbanos, de limpeza
urbana, reforgo extra, e de desinfegdo Covid-19 na Praia do Pedrogao, durante a época balnear 2021.
Camara Municipal de Constancia - Prestagao de servigcos de recolha e transporte a destino final de RSU e
lavagem e desinfegdo de contentores no concelho de Constancia.

Camara Municipal de Arruda dos Vinhos - Prestagao de servigos de lavagem e desinfegdo de contentores de
RSU.

Camara Municipal da Nazaré - Lavagem e desinfegéo de contentores de RSU.

Forgca Aérea Portuguesa - Base Aérea n.° 6 - Aquisi¢cdo dos servigos de recolha, transporte e tratamento de
residuos solidos urbanos.

Camara Municipal de Vila de Conde - Recolha de trastes velhos e demais residuos contidos na envolvente a
equipamentos de deposicéo da cidade.

Camara Municipal de Vila do Conde - Locagéo de viatura pesada de recolha de RSU.

Unido Freguesias Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas - Aquisigao de servigos de lava-ruas e de varredura
mecanica.

Camara Municipal de Silves - Prestacéo de servigos de limpeza urbanistica no concelho de Silves.

Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira - Prestagéo de servigcos - entrega de contentores.

EMAP - Empresa Municipal do Ambiente do Porto, E.M., S.A. - Servicos de deposicdo e tratamento
residuos LER 17 09 04.
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Camara Municipal de Nisa - Lavagem de contentores de RSU no concelho de Nisa.
Inframoura - Empresa de Infraestruturas de Vilamoura, E.M. - Aquisicdo de servigos de lavagem de
contentores enterrados e semienterrados.

® Camara Municipal de Penacova - Aquisi¢do de servigo de recolha de residuos urbanos indiferenciados para
0 Municipio de Penacova.

® Unido das Freguesias de Anta e Guetim - Aquisigédo de servigos de extirpagdo de vegetagdo mecanica e por
monda quimica.

® Camara Municipal de Sousel - Lavagem e desinfegdo de 314 contentores de RSU no Concelho de Sousel,
com duas intervencgdes.
VALORLIS - Lavagem ecopontos - 1100L.
Camara Municipal de Campo Maior - Servigo de lavagem de contentores de RSU, num total de 358 unidades.

® Camara Municipal do Montijo - Realizagdo de uma atualizagdo da georreferenciagdo dos equipamentos de
recolha de RU.

® Camara Municipal de Vila Nova de Poiares - Proposta de fornecimento de 2.500 unidades de caixas
herméticas reutilizaveis para acondicionamento de refeigbes.

® Camara Municipal do Montijo - Recolha de sacdes RCD.
Camara Municipal de Fronteira - Servigo de lavagem de contentores de recolha de residuos sélidos urbanos.
Junta de Freguesia de Moscavide e Portela - Remogéo, transporte e destino final de residuos verdes
existentes no estaleiro da Junta de Freguesia.

® SULDOURO - Formagao de operagéo de grua, com emissao do certificado SIGO.

Para além destas adjudicagdes, a SUMA aumentou a sua carteira de clientes através da assinatura de contratos
com novos clientes, representando uma carteira de 0,42 milhdes de euros:

® Camara Municipal de Albergaria-a-Velha - Aquisi¢cdo de servigos de recolha e transporte de residuos urbanos
a destino final.

® Ecoleziria - Empresa intermunicipal para o tratamento de residuos sélidos, EIM. - Prestacao de servigos para
lavagem e desinfegao de ecopontos (contentores de superficie e enterrados).

® Camara Municipal de Vila Nova de Poiares - Aquisigéo de servigos de formagao/sensibilizagéo e criagdo de
plataforma online interativa.

® Camara Municipal da Mealhada - Aquisi¢ao de servigos de desincrustacao, limpeza, lavagem e desinfegéo de
contentores de recolha de RSU.

® Camara Municipal de Paredes de Coura - Prestagdo de servigo de aluguer operacional de viatura de recolha
de residuos solidos urbanos sem condutor.

® Camara Municipal de Paredes de Coura - Prestagéo de servigos de lavagem e desinfecdo de contentores de
RSU, existentes no Concelho de Paredes de Coura.

® Camara Municipal de Mora - Servigo de higienizagdo de contentores e moloks.

Destacamos também as renovagdes de contratos, que dao continuidade as relagdes contratuais:

® Camara Municipal de Almada - Prestagao de servigos de lavagem e higienizagao de contentores de superficie
do Concelho de Almada.

® Camara Municipal de Condeixa-a-Nova - Aquisicdo de servigos de limpeza urbana e recolha de déleos
alimentares usados no Municipio de Condeixa-a-Nova.
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B ALGAR - Prestagdo de servigos para a recolha e o transporte de residuos urbanos embalagem — pequeno
COMErcio e servigos.
AMARSUL - Recolha seletiva porta-a-porta no comércio
Junta de Freguesia de Espinho - Limpeza urbana na Freguesia de Espinho.

® Camara Municipal da Figueira da Foz - Contratacdo de servigos de manutengéo e limpeza das praias no
Concelho da Figueira da Foz.

® Camara Municipal de ilhavo - Servicos para a recolha e transporte a destino final adequado de residuos
urbanos, fornecimento, manutengéo e lavagem de equipamento, limpeza publica e gestdo do Ecocentro no
Municipio de ilhavo.

B SIMAR - Servicos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - Prestacéo
servico de lavagem contentores de 1100 litros.
VALORSUL - Recolha de papel/cartdo e embalagens em Loures e Odivelas.
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo S.A. - Proposta para limpeza da plataforma, limpeza mecanica de
carris, monda quimica e drenagem da via (Metro do Porto).

® Universidade de Coimbra - Recolha e transporte a destino final de residuos urbanos produzidos nas
instalagdes da UC e SASUC e fornecimento dos respetivos contentores de superficie.
VALORSUL - Prestagéo Regular de servigos de varredura de arruamentos nas instalagdes da VALORSUL.
Mota-Engil - Engenharia e Construgédo S.A. - Prestacéo regular de servigos de transporte de subprodutos.

® Unido das Freguesias de Massama e Monte Abrado - Concurso publico para aquisigao de servigos de limpeza,
lavagem e remogao de residuos da Feira Semanal de Monte Abra&o.

® Camara Municipal de Vila do Conde - Prestagéo de servigos de recolha de RSU, lavagem de equipamento e
limpeza urbana no Municipio de Vila do Conde.

® Camara Municipal de ilhavo - Prestagao de servigos de limpeza dos areais das praias da Barra e Costa Nova,
limpeza de zonas marginais da ria e limpeza de vias e zonas de lazer.

® Camara Municipal de Terras do Bouro - Prestagdo de servigcos de recolha e transporte de RSU ao destino
final e higienizagédo dos pontos de recolha, no municipio de Terras de Bouro.

® VALORSUL - Prestagdo de servigos para recolha e transporte de residuos urbanos embalagem - pequeno

COMErcio e servigos.

A SUMA aposta numa estratégia de proximidade e parceria na relagdo com o cliente, através da promogéo de
contactos permanentes com os atuais clientes, bem como com potenciais clientes, apresentando as melhores
praticas e adaptando a oferta as necessidades particulares de cada um. O empenho conjunto das varias divisdes
da Empresa, prosseguem os objetivos ao nivel da quota de mercado e da manutengéo da liderangca no mercado

nacional.

Tratamento de residuos soélidos urbanos

O Grupo SUMA acrescenta a lideranga nacional no mercado privatizado da recolha e limpeza urbana, a posi¢éo
cimeira no tratamento e valorizagao de residuos, com a integragéo do Grupo EGF. A area de tratamento de RSU
do Grupo SUMA abrange cerca 6,5 milhdes de habitantes em Portugal, mais de 60% da populagdo portuguesa,
distribuida por 180 municipios.

A SUMA TRATAMENTO foi a empresa utilizada, pelo Grupo SUMA, como sociedade veiculo na operagdo de
aquisicdo da EGF, num processo de privatizagao, através de concurso publico internacional e detém, atualmente,
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uma participacdo de 99,9884% no capital da EGF, que é a holding responsavel pela gestdo e coordenacéo das
empresas concessionarias dos Sistemas Multimunicipais (“SMM”) para o tratamento e valorizagado dos residuos

urbanos.

O Grupo EGF é composto por 11 empresas, todas elas detidas maioritariamente. — VALORMINHO, RESULIMA,
RESINORTE, SULDOURO, RESIESTRELA, ERSUC, VALORLIS, VALNOR, VALORSUL, AMARSUL E ALGAR —
concessionarias dos SMM, que atuam em 174 municipios, numa area de 48.089 km2, 52% do territério nacional.
A populagao servida é representativa de 60% dos habitantes do pais, ou seja, cerca de 6,2 milhdes de pessoas e
trataram e valorizaram cerca de 3,3 milhdes de toneladas de residuos durante o ano de 2021.

EGF

A EGF é uma sociedade gestora de participagdes sociais, responsavel pela gestdo e coordenagao das empresas
concessionarias dos SMM e a sua estrutura acionista é, agora, composta quase integralmente pela SUMA
TRATAMENTO, com 99,9884% do capital social, estando 1.300 agbes na posse de colaboradores do Grupo.

ALGAR

A Algar - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (“ALGAR”), foi constituida em 1995 e executa o
tratamento e a valorizagéo dos residuos produzidos nos 16 municipios do Algarve, contribuindo para o bem-estar
das populagdes residentes e para a qualidade da oferta turistica da regido. A estrutura acionista da ALGAR integra
a EGF, que detém a maioria do capital social, com 56%, e os 16 municipios do Algarve com os restantes 44%.
Serve os municipios de Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhao,
Portiméo, Sao Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Sto. Anténio. A ALGAR dispde
atualmente das seguintes infraestruturas: treze ecocentros, uma unidade de tratamento mecanico, uma instalagéo
de tratamento mecénico e bioldgico, dois aterros sanitarios, duas centrais de triagem, trés centrais de
compostagem de verdes, trés instalagbes de recuperacao de biogas, oito estagdes de transferéncia.

AMARSUL

A Amarsul - Valorizagao e Tratamento de Residuos Solidos, S.A. (“AMARSUL”) foi constituida no ano de 1997,
tendo-lhe sido atribuida a concessdo de exploragédo e gestdo do sistema multimunicipal de valorizagéo e
tratamento de residuos solidos da Margem Sul do Tejo, por um periodo de 25 anos, concessao alargada em 2002
e em 2014 e que terminara em 2034. Serve uma populagédo de 779.399 habitantes nos municipios de Alcochete,
Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal e, para isso, dispde de sete ecocentros, um
tratamento mecanico, dois aterros sanitarios, uma central de triagem, uma unidade de tratamento mecanico e
bioldgico - central de compostagem, uma unidade de tratamento mecanico e bioldgico — digestdo anaerdbia, trés
instalagbes de recuperagéo de biogas e uma estagao de transferéncia. O capital social da AMARSUL pertence,
em 51%, a EGF, sendo os restantes 49% detidos pelos 9 municipios inseridos na area de atuagao.

ERSUC

Constituida em 1996, a Ersuc - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. (‘ERSUC”) é a empresa responsavel por tratar
e valorizar os residuos sdlidos produzidos em 36 municipios do Litoral Centro, promovendo a melhoria da
qualidade de vida e do ambiente desta regido. A area geografica abrangida é de cerca de 6.700 km2, servindo
uma populagéo de cerca de 1 milhdo de habitantes. A ERSUC ¢é participada em 51,46 % pela EGF, em 5,98%
pela SUMA, 0,18% pelo Centro da Biomassa para a Energia e os restantes 42,38% por 32 dos 36 municipios
servidos. As suas infraestruturas sdo constituidas por duas unidades de tratamento mecanico bioldgico, sete
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ecocentros, dois aterros sanitarios, duas centrais de triagem, cinco instalacdes de recuperacéo de biogas, sete
estacdes de transferéncia e duas unidades de produgéo de CDR.

RESIESTRELA

A Resiestrela - Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (‘RESIESTRELA”), tem data de constituigao
de 2008 e é responsavel pela gestdo e exploragdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva,
valorizacdo e tratamento de residuos urbanos da Cova da Beira. Serve os municipios de Almeida, Belmonte,
Celorico da Beira, Covilha, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Guarda, Manteigas, Meda,
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso. A EGF detém 62,95% da RESIESTRELA e os restantes 37,05%
pertencem aos 14 municipios acima identificados. Dispde atualmente de catorze ecocentros, um aterro sanitario,
uma unidade de recuperagéo de biogas de aterro, uma central de triagem, uma central de compostagem e nove
estagdes de transferéncia, servindo uma populagdo de 186.836 habitantes numa area geografica de 6.132 km2.

RESINORTE

A Resinorte - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A. (‘RESINORTE”) €&, desde 2015, responsavel
pela concesséo do sistema multimunicipal de triagem, recolha, valorizacédo e tratamento de residuos urbanos do
Norte Central. Constituida em 2009, é detida em 75,11% pela EGF, e, na parte restante, pela Associagdo dos
Municipios do Vale do Douro Norte e por 22 dos 35 municipios utilizadores do sistema. Abrange uma area
geografica de 8.090 km2, servindo uma populagdo de aproximadamente um milhdo de habitantes e atualmente
dispbe de quatro aterros sanitarios, uma central de valorizagdo organica, oito estagdes de transferéncia e quatro
estacdes de triagem, cinco instalagdes de recuperacao de biogas e dezassete ecocentros.

RESULIMA

Constituida em 1996, a Resulima - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (‘RESULIMA”) assegura
o tratamento e valorizagdo de residuos em seis municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado. Abrangendo os
municipios de Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo, este
sistema inclui dois ecocentros, um aterro, uma central de triagem, uma estagao de transferéncia, uma instalagao
de recuperagao de biogas de aterro e um tratamento mecénico e bioldgico, cobrindo uma area total de 1.743,3
km2 e servindo aproximadamente 311 mil habitantes.

SULDOURO

A empresa Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (“SULDOUROQ?”) foi criada em 1996,
com 60% de participagdo da EGF, 25% detidos pelo municipio de Vila Nova de Gaia e 15% pelo municipio de
Santa Maria da Feira. E a que garante o tratamento adequado e valorizacdo de residuos em dois importantes
municipios da regiao do Sul do Douro e, para isso, conta com cinco ecocentros, uma central de valorizagéo
organica, um aterro sanitario, uma central de triagem e duas instalagbes de recuperagéo de biogas de aterro. A
sua area de intervengao € de 384 km2, servindo cerca de 438 mil habitantes.

VALNOR

A Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (“VALNOR”), empresa constituida em 2001 e
responsavel pela recolha, triagem, valorizagao e tratamento de residuos sélidos nos 25 Municipios da sua area de
influéncia (norte alentejano e beira interior), tem como principal missdo a preservacéo do meio ambiente onde se
insere e a melhoria do servigo prestado as populagdes no ambito da gestéo dos residuos solidos urbanos. Atua
nos municipios de Abrantes, Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Branco, Castelo de Vide,
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Crato, Elvas, Fronteira, Gaviéo, Idanha-a-Nova, Magao, Marvao, Monforte, Nisa, Oleiros, Ponte de Sér, Portalegre,
Proenga-a-Nova, Sardoal, Serta, Sousel, Vila de Rei e Vila Velha de Rédao. Os municipios referidos detém 46,67 %
do capital, sendo os restantes 53,33% detidos pela EGF. O territério abrangido pelo sistema tem uma area
aproximada de 11.980km2, com uma populagao residente estimada em cerca de 249.762 habitantes. A VALNOR
dispde, atualmente, de dezasseis ecocentros, dois aterros sanitarios, uma central de valorizagdo organica com
unidade de recuperagao de biogas, uma central de triagem, sete estagbes de transferéncia e uma unidade de
producao de CDR.

VALORLIS

Constituida a 6 de agosto de 1996, a Valorlis - Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (“VALORLIS”),
€ uma empresa participada em 51% pela EGF e em 49% pelos Municipios de Batalha, Leiria, Marinha Grande,
Ourém, Pombal e Porto de Mds, abrangendo uma area de 2.160 km2 e servindo uma populagéo de 301 mil
habitantes. A exploragéo e gestao do sistema multimunicipal da Alta Estremadura foram adjudicadas em 1996, em
regime de concessao exclusiva, a VALORLIS, por um periodo de 25 anos, estendida em 2014 até 2034. As suas
infraestruturas séo compostas por quatro ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, duas instalagées
de recuperacao de biogas, trés estagdes de transferéncia e uma central de valorizagéo organica.

VALORMINHO

A Valorminho - Valorizagédo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (“VALORMINHO”) foi constituida em 1996 e
€ a empresa concessionaria do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizagao e tratamento de
residuos sdlidos urbanos do Vale do Minho, que abrange os municipios de Caminha, Melgaco, Monc¢éo, Paredes
de Coura, Valenga e Vila Nova de Cerveira, fazendo estes, parte da estrutura acionista com uma participagao de
49%, em conjunto com a EGF, que detém 51%. O sistema cobre uma area total de 950 km2, servindo cerca de
73 mil habitantes e inclui nas suas infraestruturas dois ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem,
uma estacéo de transferéncia, uma instalacéo de recuperacéo de biogas de aterro e uma central de tratamento

mecanico.

VALORSUL

A Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sodlidos das Regibes de Lisboa e do Oeste, S.A.
(“WALORSUL”), foi constituida em 2010 e resulta da fusdo das sociedades Valorsul, S.A. e Resioeste, S.A.. A
empresa € detida em 52,93% pela EGF e serve os municipios de Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda dos
Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Vila Franca de Xira, Lisboa, Loures, Lourinha, Nazare,
Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras. Dispde de dois centros de triagem,
sete ecocentros, uma central de valorizagdo energética, uma instalacéo de tratamento e valorizagdo de escodrias,
uma estacdo de tratamento e valorizagdo orgénica, dois aterros sanitarios, trés unidades de recuperacédo de

biogas, cinco estagdes de transferéncia e utilizacdo de 50% da central de valorizagéo orgénica da VALORLIS.

O ano de 2021 foi um ano de resiliéncia e recuperagéo, que encerra o periodo regulatério de 2019-2021, marcado
pela conclusdo de todos os processos de revisdo com a ERSAR, em curso nos ultimos dois anos, e com a
preparagéo do novo ciclo regulatério 2022-2024, que se iniciou pela apresentagéo e aprovagao ao Concedente da
primeira fase do plano de investimentos 2022-2024 e pela preparacdo e submissdo a ERSAR das Contas
Reguladas Previsionais, as quais incluem a proposta de custos de referéncia. Logo que seja publicado o
documento estratégico do sector, PERSU 2030, as empresas dardo seguimento a elaboragéo do seu Plano de

Acgédo com vista ao cumprimento do estabelecido no mesmo (PAPERSU). Este Plano servira de base a elaboragéo
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e submissdo ao Concedente da parte Il do Plano de Investimentos, contendo as medidas necessarias ao
cumprimento das metas as quais se encontre obrigada.

Durante o ano 2021, e no ambito do esfor¢co coletivo a que o pais foi chamado, por efeito da situagédo
epidemiologica, o Grupo, para além da sua adaptagdo a esta nova realidade, realizou o seu plano de investimento
de cerca de 36M€ que permitira aumentar a capacidade e a eficiéncia das empresas de modo a atingir as metas
do PERSU2020 e PERSU 2020+.

As quantidades de residuos tratados no Grupo EGF voltam a aumentar no ano de 2021 relativamente ao ano
anterior, continuando a superar os 3 milhdes de toneladas, conforme se vem verificando nos ultimos trés anos. A
pandemia da COVID-19 levou a uma grande diminuigdo na entrega dos residuos dos Municipios integrantes das
referidas empresas no ano de 2020, fruto da quebra generalizada na produgéo de residuos, mas os valores do
ano 2021 aproximam-se novamente das quantidades rececionadas em 2019.

A atividade de recolha seletiva realizada pelas empresas do Grupo EGF atingiu, no ano de 2021, 597 mil toneladas,
incluindo os biorresiduos, trifluxo e outros fluxos seletivos de residuos. Na atividade de recolha seletiva trifluxo, o
total de material recolhido foi de 355 mil toneladas, um aumento de 6% face ao ano anterior e, com a retoma da
atividade econdmica em 2021, verificou-se um acréscimo de 6% no vidro, 5% no papel/cartdo e 8% nas
embalagens, face ao periodo homélogo. A analise histérica aos quantitativos de recolha seletiva do universo EGF
demonstra um grau de flutuacdo semelhante ao da recolha indiferenciada, mas nos ultimos anos temos vindo a
assistir a um crescimento superior nos reciclaveis, com influéncia do empenhamento das empresas EGF na

promoc¢ao da separagao dos residuos.

A producao e exportacdo de energia, proveniente do tratamento e valorizagéo dos residuos, tornou-se fundamental
para a sustentabilidade ambiental das empresas do Grupo EGF. Durante o ano 2021, exportaram-se para a rede
elétrica nacional cerca de 507GWh de energia elétrica, recuperando da quebra verificada em 2020 e superando
mesmo os valores registados no ano de 2019.

Salientamos também, no ano de 2021, a renovagéao das certificagdes nas empresas do Grupo EGF, demonstrando
o0 compromisso das empresas com a Qualidade, o Ambiente e a Seguranca.

Para além da atividade desenvolvida pelo Grupo EGF, na area de tratamento de residuos urbanos, a SUMA
desenvolve a atividade de gestédo de contratos de exploragéo de aterros sanitarios de residuos solidos urbanos e,
no ano de 2021, mantém-se em vigor dois contratos com essa tipologia, geridos pelas seguintes sociedades:

REAL VERDE - Técnicas de Ambiente, Lda. (“REAL VERDE”)

A REAL VERDE foi constituida no ano 2000 para executar a gestdo do contrato de exploragédo e manutengao do
Aterro Sanitario Intermunicipal de Vale Douro Norte, atividade que desenvolve até a atualidade. A area abrangida
por este aterro sanitario, situado na margem norte do Rio Douro, inclui os municipios de Alijé, Mesao Frio, Murga,
Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido e Vila Real. Este contrato foi celebrado no ano de 2000, com
a Associagao de Municipios do Vale do Douro Norte (“AMVDN”) e, no ano de 2012, foi acordada entre as partes
a cessao da posigao contratual do cliente AMVDN para a RESINORTE. Iniciado no ano de 2000 e com duragao

de 10 anos, o contrato foi renovado no ano 2010 e novamente no ano 2015, por periodos de 5 anos, até 31 de
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julho de 2020. A 1 de Agosto de 2020 foi celebrada uma adenda ao contrato existente, em que foram renegociadas
as condigbes de preco e o prazo da prestagao de servigos foi estendido até 31 de julho de 2023.

Em relagéo aos residuos rececionados para o aterro gerido pela REAL VERDE, no ano de 2021, verificou-se um
ligeiro decréscimo de apenas 1% nas quantidades depositadas em comparagdo com o ano de 2020, tendo sido
depositadas em aterro 120.482,20 toneladas de residuos.

SIGA - Sistema Integrado de Gestao Ambiental, S.A. (“SIGA”)

Constituida em setembro de 2008, para operar no sector dos residuos na Regido Auténoma dos Agores (“RAA”),
a SIGA resulta de uma parceria entre a SUMA e Grupo Marques. A SIGA tem como objeto social a gestéo de todo
o ciclo de vida dos residuos e tem como objetivo contribuir para a promogao do aumento da autossuficiéncia
regional e a satisfagao das exigéncias de desenvolvimento ambiental da regido. A principal atividade da empresa
desenvolvida durante o ano de 2021 enquadra-se no ambito do contrato para a “Exploragao do Ecoparque | e |l
da llha de Sao Miguel’, adjudicado pela MUSAMI — Operagbes Municipais do Ambiente EIM, S.A. ao Consorcio
constituido pela SIGA e pela SUMA, iniciado a 29 de abril de 2019 e firmado por um periodo de 36 meses.

Durante o ano de 2021, o Ecoparque da llha de S. Miguel recebeu 92.788 toneladas de residuos, aumentando em
3% as quantidades recebidas relativamente ao ano anterior. Este crescimento revela a evolugéo na produgéo de
residuos como efeito da retoma. A SIGA suspendeu a sua operagdo com o término do contrato em 28 de abril de
2022 e, sem qualquer contrato ativo, a Empresa esta atenta a novas oportunidades que surjam na Regido
Auténoma dos Agores.

A principal atividade destas empresas € a gestdo de contratos de exploracéo de aterros sanitarios, mas ambas
incluem nos seus objetos sociais diversas atividades, que Ihes permite a prestacéo de servigos de gestao global

de residuos e possibilitam a diversificagdo da atual atividade principal.

A SUMA detém participagdes minoritarias em empresas nacionais a operar no mercado do tratamento de RSU,

que proporcionam uma maior diversificagdo e complementaridade das atividades no Grupo:

AMBILITAL - Investimentos Ambientais no Alentejo, E.I.M. (“AMBILITAL”)

Constituida em 2001 para gerir o sistema integrado de recolha, tratamento e valorizacdo de residuos solidos
urbanos da area territorial dos municipios associados da AMAGRA - Associagdo dos Municipios Alentejanos para
a Gestdo Regional do Ambiente. A SUMA participa nesta empresa em 49% do seu capital, pertencendo os
restantes 51% a AMAGRA.

CITRUP - Centro Integrado de Residuos, Lda. (“CITRUP”)
Constituida em 2001, é participada em 30% do seu capital pela SUMA. Esta empresa tem como objeto a
exploracgéo do aterro sanitario da Maia, de apoio a central de valorizagao energética denominada LIPOR Il e outras

atividades conexas.

ECOLEZIRIA — Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos Sélidos, E.L.M. (‘ECOLEZIRIA”)
Foi constituida em 2004, com uma participagao por parte da SUMA de 24,5% e tem como objeto principal a recolha,
tratamento e valorizagéo de residuos sélidos urbanos produzidos na area dos municipios associados a RESIURB

— Associagao de Municipios para o Tratamento de Residuos Sdlidos.
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Recolha e tratamento de residuos industriais

A diversificagdo e abrangéncia de solugbes fazem parte da estratégia da SUMA ha largos anos, que vem
realizando investimentos com vista a inovagéo e desenvolvimento de solugdes para a generalidade das tipologias
de residuos, aumentando a oferta de servigos no mercado da recolha e tratamento de residuos industriais e de
outros residuos nao urbanos ou equiparados a urbanos. No mercado de recolha e tratamento de residuos
industriais, a SUMA conta com um conjunto de empresas que prestam servicos de gestado global de residuos,
triagem e tratamento, reciclagem e regeneracado de 6leos usados e aterros para deposi¢do de residuos nao
perigosos (“RNP”).

Apods a integracdo da ENVIROIL no Grupo SUMA e na prossecugdo de uma estratégia de desenvolvimento das
atividades de gestdo de residuos industriais, ndo urbanos ou equiparados a urbanos, foi constituido um Grupo,
liderado pela ENVIROIL, que integra um conjunto de sociedades especializadas nesta area de atividade e que

permitiram reforgar e concertar competéncias na sua esfera de intervengao:

ENVIROIL, SGPS, Lda. (“ENVIROIL”)

A ENVIROIL é uma sociedade criada em 1997, iniciando-se com um projeto para a reciclagem de 6leos usados e
producdo de eletricidade. A empresa foi integrada no Grupo SUMA no ano de 2009 e foi alvo de uma
reestruturagdo em 2012, com a alteragédo da sua denominagao social para ENVIROIL, SGPS, Lda., modificando o
seu objeto social para gestao de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de exercicio de
atividades econdmicas. Apés 15 anos de atividade e know-how consolidado na valorizagao de 6leos usados, a
empresa transferiu a sua atividade industrial para uma nova sociedade — ENVIROIL Il-Reciclagem de Oleos
Usados, Lda.

ENVIROIL Il - Reciclagem de 6leos Usados, Lda. (“ENVIROIL 11”)

A ENVIROIL Il iniciou a sua atividade no ano de 2011, desenvolvendo as atividades de reciclagem e regeneragao
de 6leos usados, produgado de eletricidade e comércio por grosso de combustiveis liquidos, soélidos, gasosos e
produtos derivados., atividades que transitaram da atividade anterior da ENVIROIL. A ENVIROIL Il conta com duas
unidades de reciclagem e regeneragao de 6leos lubrificantes usados, designadamente a unidade de Torres Novas,
onde desenvolve as atividades de regeneragéo de 6leos usados, pré-tratados, e de reciclagem de 6leos usados,
pré-tratados, e a unidade da Chamusca, destinada a regeneragédo de dleos lubrificantes usados. A segunda
unidade fabril, em Chamusca, entrou em pleno funcionamento no ano de 2015, e foi a primeira unidade de
regeneracao de oleos usados construida em Portugal, com uma capacidade para regenerar 20 mil toneladas de
6leos lubrificantes usados, cerca de 70% a 75% dos 6leos usados fabricados atualmente em Portugal.

Durante o ano de 2021, a ENVIROIL |l recebeu 25.612 toneladas de 6leos usados, um aumento de 18,56%
relativamente ao ano anterior. Este crescimento decorre da retoma da atividade econdmica no Pais e consequente
aumento da produgéo desta tipologia de residuos, que serve de matéria-prima para o desenvolvimento das
atividades de reciclagem e regeneragao. Deste total de residuos recebidos, foram encaminhadas 21.197 toneladas
para a atividade de regeneragao, mais 2.120 toneladas do que no ano de 2020, que corresponde a um aumento
de 11,12%. O aumento foi ainda mais significativo nas quantidades de 6leos usados encaminhados para
reciclagem, com mais 74,88%, atingindo a quantidade de 4.416 toneladas. A ENVIROIL Il manteve a certificacéo
do seu sistema de gestdo, nas vertentes de qualidade e ambiente, de acordo com os normativos NP EN ISO
9001:2008 e NP EN ISO 14001:2012.
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CORREIA & CORREIA - Gestao de Residuos, Lda. (“Correia & Correia”)

A Correia & Correia iniciou a sua atividade em 1988, com a recolha de 6leos usados e, a partir do ano de 2002,
diversificou progressivamente a sua atividade e tornou-se num operador de gestéo global de residuos industriais,
dispondo de licengas que abrangem uma grande diversidade de residuos. Para o desenvolvimento da sua
atividade, a Correia & Correia dispde de trés unidades industriais onde desenvolve a sua atividade. A unidade
industrial da Serta conta com um pavilhdo de armazenagem de residuos industriais perigosos e nao perigosos,
um pavilhdo de armazenagem e tratamento de dleos usados, uma estacéo de tratamento de aguas residuais
industriais, um pavilhdo de estabilizagdo/inertizagcao de lamas e um laboratério. A unidade de Vila do Conde faz a
armazenagem, triagem e tratamento mecénico de residuos ndo perigosos e perigosos e esta certificada para
armazenagem, despoluicdo e desmantelamento de veiculos em fim de vida. A mais recente unidade, em Frielas,
tem capacidade de armazenagem, triagem, tratamento, valorizacéo e eliminagao de residuos e armazenagem de
subprodutos de origem animal da categoria 1. A Correia & Correia tendo vindo a diversificar progressivamente a
sua atividade na ultima década, da qual destacamos os servigos de recolha e transporte de residuos industriais,
armazenamento temporario de residuos para posterior expedi¢éo (valorizagdo ou eliminacdo), tratamento de
residuos industriais e aluguer de equipamentos de lavagem de pecas e equipamentos de pintura.

A retoma da atividade econdmica em Portugal, durante o ano de 2021, e a capacidade comercial e operacional da
Correia & Correia, produziu um efeito positivo na quantidade de toneladas de residuos gerida, que aumentam
17,1% e atingem 62.491 toneladas neste periodo. A Correia & Correia manteve a certificacéo do seu sistema de
gestdo de qualidade e ambiente para a recolha, armazenamento e tratamento de residuos perigosos e nao
perigosos, para posterior expedi¢éo, quer para valorizacdo ou eliminagdo dos mesmos. A Correia & Correia tem
implementado um sistema integrado de gestao baseado nos referenciais NP EN ISO 9001; NP EN ISO 14001; NP
ISO 45001.

TRIU — Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. (“TRIU”)

A TRIU opera neste setor desde o ano de 1991 e apresenta uma ampla gama de servigos com cobertura nacional,
entre os quais se destacam a gestéo global de residuos, varredura e limpeza mecanizadas, limpezas técnicas e
desobstrugdo. Adquirida pela SUMA em 2008, passou para a esfera da ENVIROIL no ano de 2012, aquando da
reestruturagdo dessa empresa. Atualmente, a TRIU presta servigos de recolha e transporte de residuos industriais,
urbanos e equiparados, disponibiliza servicos de aluguer de equipamentos para acondicionamento de residuos,
realiza lavagens e higienizacéo de contentores e faz recolha seletiva de residuos. Tem capacidade de recegao,
triagem e valorizagéo de residuos — papel/cartéo, plasticos, madeira, metais, vidro, pneus usados, REEE, residuos
de construgéo e demoligao (“RCD”) e outros fluxos especificos de residuos —, e de armazenagem temporaria de
residuos banais e perigosos, bem como o encaminhamento a tratamento adequado. Ao nivel de equipamentos, a
TRIU dispde de viaturas com caracteristicas especiais para prestar servigos de varredura e limpeza mecanizada,
servicos de limpeza mecanica de arruamentos, estradas e autoestradas, assim como de espacos de

armazenagem e parques industriais e de estacionamento.

Durante o ano de 2021, em consonancia com o ritmo de recuperagdo da atividade econdémica nacional, a TRIU
iniciou o ano a sofrer com as consequéncias da pandemia Covid-19 e com a segunda metade do ano em
recuperacgao face as quebras anteriores. O desempenho global do ano 2021 ndo consegue, mesmo assim, igualar
as quantidades de residuos geridas no ano anterior, tendo neste periodo atingido 66.759 toneladas, registando
uma quebra de 1,72% relativamente ao ano de 2020. Com as quantidades de residuos industriais do servigo de

recolha e transporte ainda em decréscimo, as quantidades de residuos recebidos nas instalagdes da TRIU
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apresentam ja uma tendéncia crescente. A TRIU desempenha a sua atividade cumprindo com os requisitos das
normas NP EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001, com vista a alcangar a certificagdo nesse ambito.

SRI - Gestéao de Residuos, Lda. (“SRI”)

Constituida em julho de 2008, no seio das empresas ENVIROIL e Correia & Correia, a SRl tem como principal
atividade a prestagéo de servigos de transporte de residuos. No ano de 2019, a SRI adquiriu uma participagédo de
5% do capital da sociedade ENVIROIL I, fazendo aumentar a participagdo do Grupo ENVIROIL, nesta empresa,
para os 95%.

O Grupo SUMA conta também com trés empresas que desenvolvem a atividade de gestéo e exploragdo de aterros
de residuos nao perigosos:

RIMA - Residuos Industriais e Meio Ambiente, S.A. (“RIMA”)

A RIMA, enquanto entidade gestora do aterro de residuos industriais ndo perigosos de Lustosa, esta vocacionada
para a deposigao de residuos gerados nos nucleos industriais e de produgéo intensiva. Constituida com o objetivo
de construir e explorar um aterro de residuos industriais nao perigosos, a RIMA concretizou esse projeto em 2009
e colocou em atividade um aterro com um ciclo de vida previsto para 16 anos e capacidade para um encaixe de
771.429m3 de RNP.

Em 2021, as quantidades rececionadas de residuos nédo perigosos e equiparados a urbanos tiveram uma
diminuicdo de 12,21%, resultado de um decréscimo dos residuos ndo perigosos, uma vez que ja ndo foram
rececionados residuos provenientes de Italia.

TRIAZA - Tratamento de Residuos Industriais de Azambuja, S.A.

A TRIAZA foi constituida no ano de 2015, para executar o projeto de construgéo e exploragédo de um Centro de
Tratamento de Residuos néo perigosos na freguesia de Azambuja, concelho de Azambuja. A TRIAZA realizou um
investimento de 1,8 milhdes de euros na construgao de uma infraestrutura localizada no espago de uma pedreira
desativada, que oferece uma solugdo ambiental e economicamente sustentavel para as unidades industriais
existentes no concelho, fomentando uma politica de combate a deposigcdo ndo controlada de residuos e, em
simultaneo, promovendo a recuperagéo ambiental e paisagistica do espaco, através da utilizagdo dos residuos
para fins de reabilitagcdo e de estabilizagdo geomecanica dos vazios de escavagao. Para este projeto, a empresa
celebrou um contrato de arrendamento do imével e formalizou a aquisicdo do trepasse de um estabelecimento
industrial de exploracao de inertes, o qual possui as diversas autorizagdes e licenciamentos necessarios para a
construgdo do aterro, com uma capacidade instalada estimada de 1.150.300 m3 ou 1.171.602 toneladas, pelo
prazo de 60 anos ou até ao seu esgotamento.

Durante o ano de 2021, com o aproximar da ocupagao da capacidade maxima da célula de deposigéo, a TRIAZA
foi diminuindo as quantidades rececionadas ao longo do ano. A variagéo nas quantidades depositadas em aterro
¢é significativa, decrescendo 68,35% em relagdo ao exercicio de 2020, no qual ainda foram recebidos residuos
provenientes de ltalia e Malta, no ambito de processos de movimento transfronteirigo de residuos, autorizados
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (“APA”). No ano de 2021 foram rececionadas 25.033 toneladas de residuos,
incluindo residuos recebidos para consolidagdo de caminhos e coberturas de residuos.
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RESILEI - Tratamento de Residuos Industriais, S.A. (“RESILEI”)

A RESILEI iniciou a sua atividade no ano de 2003, com a construgao, gestéo e exploragéo do aterro de residuos
nao perigosos de Leiria. A RESILEI tem o seu sistema integrado de gestéo certificado desde 2008, pelas normas
EN ISSO 9001:2000, EN ISSO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 para as atividades de admisséo, recegao e
confinamento de residuos industriais ndo perigosos em aterro sanitario. Investimento que decorreu durante o ano
de 2021, esta prevista para o 1° trimestre de 2022 a conclusao da construgdo da terceira e quarta célula do aterro
sanitario, ficando a empresa com uma capacidade instalada de 1.440.000 toneladas.

Durante ao ano de 2021, a RESILEI geriu 36.134,62 toneladas de residuos que, comparando com o ano transato,
registou um decréscimo de 26,34%.

Estas empresas dispdem de licenciamento para receberem residuos néo perigosos nas suas unidades, de acordo
com as respetivas licengas, tendo diversificado o ambito de operagéao, para além das operagdes de deposicao em
aterro, para operacgdes de triagem e armazenamento temporario de residuos ndo perigosos e alguns fluxos de
residuos perigosos.

Para além destes trés aterros em atividade, a SUMA constituiu uma sociedade para desenvolver um projeto para
a construgéo de um aterro de residuos néo perigosos em Aveiro:

CITRAVE - Centro Integrado de Tratamento de Residuos de Aveiro, S.A.

A CITRAVE foi constituida no ano de 2009, com o objetivo de construir e explorar um aterro de residuos néo
perigosos no concelho de Aveiro. Ainda em fase de projeto, esta nova unidade permitira diversificar a oferta,
produzir sinergias e oferecer solu¢des adequadas as necessidades do mercado, seguindo a estratégia delineada
no seio do Grupo SUMA.

Area internacional

O ambicioso projeto de internacionalizagdo da SUMA baseia-se na transposicdo para novas regides da
reconhecida qualidade na prestacao de servicos a nivel interno, aplicando o conjunto de competéncias e elevados
padrdes de qualidade, com o objetivo de promover o crescimento do Grupo.

A estratégia de expanséo passa pela criagdo de empresas localmente, procurando parcerias com sociedades
locais e aproveitando sinergias com 0s nossos acionistas, com o objetivo de encontrar as melhores solugbes para

garantir os elevados padrbes nas prestacdes de servicos.

Angola

VISTA WASTE Management, Lda. (“VISTA Waste”)

A VISTA Waste foi constituida num consércio com o grupo Mota-Engil e com parceiros locais para operar no
mercado angolano, com o objetivo de se tornar uma empresa de referéncia no setor dos residuos em Angola, e
iniciou a sua atividade no final de 2008. Com uma participagdo no capital de 49% e com o controlo da empresa no
acionista maioritario, a SUMA assegura a gestdo da produgéo, que utiliza o know-how deste grupo para continuar
a desenvolver as atividades de recolha e transporte de residuos, limpeza urbana, gestéo e tratamento de residuos
e educacao ambiental.
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A VISTA Waste viu o seu contrato com Governo Provincial de Luanda ser terminado unilateralmente, cessando a
concesséo de gestdo integrada de residuos sélidos em dezembro de 2020. Durante o ano de 2021, a empresa
desenvolveu o projeto de diversificagdo para as recolhas industriais, sua atividade principal no decorrer do ano,
procurando estabelecer novas parcerias com clientes publicos e privados, com o intuito de aproveitar a capacidade
instalada, ndo descurando a avaliagdo de propostas para novas oportunidades e concursos de servigcos urbanos.

SIGAMB - Sistemas de Gestdo Ambiental, Lda. (“SIGAMB”)

A empresa SIGAMB foi criada pelo Grupo SUMA, em Angola, para o desenvolvimento de estudos técnicos,
consultoria e formagao na area ambiental. A atividade principal é desenvolvida no ambito da prestagdo de servigos
a VISTA Waste, apoiando na execugéo dos seus contratos. Dada a cessagao dos contratos publicos da VISTA
Waste, a SIGAMB suspendeu a sua operagao durante o ano de 2021, mas mantem o intuito de retomar a prestagao
de servigos no ano de 2022.

Mogambique

ECOLIFE, S.A. (“ECOLIFE”)

Constituida no ano de 2021, em Mogambique, para a execugéo do contrato de prestagdo de servigos de recolha
de residuos sélidos urbanos no centro de Maputo, a ECOLIFE serve uma populagdo de 130.000 habitantes. A
empresa é participada minoritariamente pela SUMA, mas foi aplicado o seu modelo de gestao, com o objetivo de
se tornar um operador de referéncia no setor da gestéo integrada de residuos para o mercado mogambicano.

Em margo de 2020, iniciou a execugado de um novo contrato para a prestagao de servigos de recolha e transporte
de residuos sdlidos urbanos no distrito municipal de KaMpfumu, adjudicado pelo conselho municipal de Maputo e
que vigorara até fevereiro de 2025, no valor total de 573 milhées de meticais. Foram recolhidas e transportadas
cerca de 63 mil toneladas de residuos urbanos ao abrigo deste contrato, durante o ano de 2021. A empresa
assegurou a manutengao da sua certificagdo em 2021, segundo a normas 9001:2015, 14001:2015 e 45001:2018,
conseguida em 2020.

Brasil

SUMA Brasil - Servigos Urbanos e Meio Ambiente S.A. (“SUMA Brasil”)

No ano de 2017, a SUMA reentra no mercado brasileiro com a aquisicao da CONSITA, LTDA (“CONSITA”),
sociedade que opera desde 1990 na area do ambiente, tendo sido pioneira neste setor através do processo de
privatizacao de servigos de limpeza urbana em Belo Horizonte, capital do estado de Minas Gerais, no Brasil. Para
esta operagao de aquisicao foi constituida a sociedade ECB SUMA Participagdes, S/A (‘ECB SUMA”), em conjunto
com a Empresa Construtora Brasil (grupo Mota-Engil), ficando a SUMA com uma participagdo minoritaria no
capital, assumindo um papel preponderante na estrutura assegurando a gestdo da operagédo. Em 2018, a ECB
SUMA alterou a sua denominacgao para GERES Participacdes S/A (“‘GERES”) e em abril de 2020 foi a vez da
CONSITA alterar a denominagéo para SUMA Brasil, assumindo a imagem de marca da SUMA. Em novembro de
2021, a SUMA procedeu a aquisigao dos remanescentes 57,15% da participagdo da GERES, passando a deter a
totalidade do seu capital e, indiretamente, do total da SUMA Brasil.

No ano de 20201, a SUMA Brasil prestou servigos de recolha e limpeza publica urbana nos estados de Minas
Gerais, Sdo Paulo, Parana e Distrito Federal, servindo cerca de 4,6 milhdes de habitantes. Em dezembro de 2021,
a SUMA Brasil tem contratos em carteira em Avaré, Brasilia, Conceigdo do Mato Dentro, Contagem, Itapevi, Itatiba,
Santa Luzia, Sao Paulo, Sao Sebastido Paraiso e Sarandi. Para desenvolver o contrato em S&o Paulo, zona oeste
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da cidade, a SUMA Brasil constituiu a ECOSS AMBIENTAL, uma sociedade com propdsito especifico que conta
com dois parceiros locais. Para Itapevi foi constituida a sociedade MAIS ITAPEVI, num projeto em concessao, sob
a forma de Parceria Publico-Privada, com a duragéo de 25 anos.

A atividade na empresa SUMA Brasil registou uma quebra no ano de 2021, pelo término do contrato com a
Superintendéncia de Limpeza Urbana de Belo Horizonte em 2020 e pela conclusdo do servico emergencial
prestado na cidade de Brasilia, que representavam mais de 10% das receitas e do resultado operacional da
empresa. Apesar dessas perdas, registou-se um crescimento das receitas na generalidade dos contratos ativos
durante o ano de 2021. Relativamente as suas participadas, a ECOSS AMBIENTAL superou as estimativas para
0 ano de 2021 e a empresa MAIS ITAPEVI iniciou, em novembro de 2021, a operagao de prestagao de servigos
publicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos.

A SUMA Brasil conta, ainda, com uma sociedade criada para operar uma infraestrutura de aterro sanitario, a CTR
Santa Luzia — Tratamento e Disposicédo de Residuos, LTDA., que aguarda os respetivos licenciamentos para iniciar
atividade.

Ainda no Brasil, a SUMA constituiu uma Sucursal — SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, SA do Brasil —,

com o objetivo de servir de veiculo de ligacéo local para a implementagéo de servigos.

Oma

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Oman Branch (“SUMA Oman Branch”)

A SUMA constituiu uma Sucursal em Oma no ano de 2014, a SUMA Oman Branch, com o objetivo de participar
nos concursos de gestao de residuos e iniciar opera¢des naquele Sultanato. A aposta no médio oriente resultou,
em 2014, na adjudicagéo do encerramento de seis lixeiras na provincia de Al Dakhiliyah, no norte de Oma,

executada no prazo de seis meses.

Com o objetivo de expandir o negécio da SUMA nesta geografia, a Sucursal prosseguiu com a analise de
oportunidades e apresentagdo de propostas comerciais durante o ano de 2021 e manteve a sua atividade de

ligacao local para os servigos de consultadoria de educag@o ambiental promovida pela SUMA.

ECO VISION, LLC (“ECOVISION”)

Com o intuito de participar no concurso para operagoes de gestéo de residuos em Al Shargiyah Sul, no Sultanado
de Oma3, langado em 2014 pela Oman Environmental Services Holding Co. (SAOC) — be'ah, a empresa publica
responsavel pela gestédo de residuos no territorio do Sultanato de Oma —, a SUMA constituiu um consércio com a
Tanzifco e MCS, duas sociedades com operagdes locais, e, em 2015, viu adjudicada a sua proposta. Para a
execugdo deste contrato foi criada a empresa de direito omanita ECOVISION, que conta com participagdo
maioritaria da SUMA, cabendo-lhe a gestédo do contrato. Este projeto contempla a recolha de residuos, a gestéo
de seis estagbes de transferéncia e gestdo de um aterro. A populagéo servida é de, aproximadamente, 340 mil
habitantes, cobrindo uma area total de 22.789 km2. A empresa tem implementado um sistema de gestdo de
qualidade, ambiente e segurancga, de acordo com os normativos EN ISO 9001:2015, EN ISO 14001:2015 e OHSAS
45001:2018.
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Durante o ano de 2021, a ECOVISION manteve a atividade regular, apesar das condicionantes causadas pela
pandemia da Covid-19. As quantidades de residuos voltam a aumentar neste ano, com o incremento da produgéo
de residuos pela populagéo e atividades econémicas.

Outros paises
A SUMA detém sociedades em outras geografias, com o objetivo de prospegao dos mercados e aproveitamento
de novas oportunidades de negdcio.

Algumas dessas empresas ja desenvolveram atividade no passado, como é o caso da AGIR - Ambiente e Gestéo
Integrada de Residuos, Lda. (“AGIR”), criada em Cabo Verde no ano de 2008 e com inicio de atividade em 2012,
com o seu primeiro contrato de prestagdo de servigos firmado com o municipio da Praia, para a prestagdo de
servigos de recolha de residuos porta a porta em domicilios e estabelecimentos comerciais. Com o término desta
ligagcdo contratual em 2018, a AGIR nado desenvolveu qualquer atividade e aguarda novas oportunidades de
negocio nesta geografia.

Para além desta sociedade, a SUMA detém, ainda, uma empresa na Polénia que operou durante alguns anos,
nomeadamente a EKOSRODOWISKO Spétka z.0.0. (‘EKOSRODOWISKO®), mas que ndo se encontra em
atividade devido as grandes dificuldades de penetracédo e afirmagéo neste mercado.

Com o objetivo de identificar e estudar oportunidades de negécio no extremo oriente, foi constituida pela SUMA
uma empresa em Macau — SUMA Macau, Lda. (“SUMA Macau”) — e uma outra em Hong Kong — SBE Waste
Management, Lda. —, que vém avaliando possiveis parcerias e investidores locais, na procura de langar a atividade
da SUMA nesta area do globo.

A atividade internacional da SUMA assenta em objetivos expansionistas, que promovam a globalizagéo das suas
intervengdes, numa perspetiva de criagdo de valor e crescimento sustentado, reafirmando-se como parceiro de

qualidade em todas as suas operagoes.

Laboratorio

A atividade laboratorial da SUMA, com mais de duas décadas de experiéncia em servicos prestados, esta
habilitada a oferecer um leque alargado de servigos, nas diversas vertentes inerentes as aguas, monitorizagéo
ambiental, residuos, amostragem e consultoria, dispondo de mais de uma centena de parametros fisico-quimicos
e microbioldgicos, que salvaguardam as atuais necessidades do mercado.

SUMALAB, S.A. (“SUMALAB”)

A SUMALAB foi constituida em 27 de julho de 2000, com o objetivo de dar cumprimento a um contrato de
concesséao de exploragéo e gestdo de servicos de recolha de residuos e varredura no concelho de Matosinhos,
incluindo a prestagédo de servigos de analises laboratoriais. A empresa foi responsavel, durante 17 anos, pela
execucao desta concessdo, com inicio no ano 2000 e termo em junho de 2017, ano em que cessou 0S Servigos
neste ambito. A empresa alterou a designagéo para SUMALAB em fevereiro de 2019, com o objetivo de promover
a mudanca da imagem, apos o término do referido contrato de concesséo e com a alteragdo do core business
para a atividade laboratorial.
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Durante o ano de 2021 e a semelhancga dos anos anteriores, o Laboratério SUMALAB desenvolveu a sua atividade
nas suas principais areas de atuagdo, nomeadamente, controlo analitico da qualidade da agua para consumo
humano, controlo da qualidade das aguas de piscinas, controlo da qualidade das aguas balneares, monitorizagéo
ambiental em aterros sanitarios, controlo da qualidade de aguas naturais, controlo analitico de aguas residuais e
caracterizagao de residuos solidos urbanos, designadamente em fragao indiferenciada e fragcdes seletivas.

A particularidade do negdcio do Laboratério, cuja contratagdo de servigos se baseia fundamentalmente em
contratos pontuais ou anuais, implica uma melhoria continua em toda a prestagcdo de servico associada. Na
procura de evolugao dos servigos prestados, a SUMALAB iniciou, no ano de 2020, a implementagcado de novos
métodos analiticos na area da microbiologia e dos metais pesados, para os quais foi concedida a acreditagéo dos
referidos ensaios por parte da entidade IPAC, no decorrer de 2021, apesar de todos os constrangimentos causados
pela pandemia da COVID-19.

Definida como objetivo prioritario, a manutenc¢ao da Acreditagéo ao abrigo da EN 17 025, para todos os parametros
e colheitas ja existentes, € imprescindivel para a laboragéo do Laboratério SUMALAB. Apesar das adversidades
decorrentes da situagdo de pandemia, procedemos a implementacdo para a acreditagdo de um numero
significativo de ensaios de 2021, o que permitiu a realizagdo de ensaios no Laboratério de Microbiologia e do
Laboratério de ICP-MS (Espectrometria de massa com plasma indutivamente acoplado) ja devidamente
acreditados para os nossos clientes. No ano de 2021, verificamos um acréscimo significativo dos ensaios
realizados internamente, face aos anos anteriores, associados ao facto de termos comegado a atuar nestas duas

areas. Realga-se também a entrada em vigor do novo Anexo Técnico de Acreditagéo, a 7 de setembro de 2021.

O desempenho comercial da SUMALAB foi bastante positivo, durante o ano de 2021, conseguindo captar mais
clientes e aumentar as receitas, fruto do alargamento da oferta a novas analises e ensaios e da capacidade
instalada.

Durante o ano de 2021 foram realizadas 30.439 amostras, com um aumento de 24,8% no nimero de amostras
realizadas comparando com o ano anterior. Esta atividade correspondeu a determinagéo de 267.528 parametros,
dos quais foram realizados internamente 141.949 parametros e 125.579 parametros subcontratados.

Educacio e Sensibilizacao Ambiental

2021 foi sinénimo de mais educagdo ambiental SUMA junto de clientes com contratos exclusivos de sensibilizagao,
tendo o departamento obtido um volume de negdcios de quase meio milhdo e meio de euros, que adicionados ao
modelo de atuagao de apoio aos contratos de prestacdo de servigos ndo exclusivos totalizam cerca de um milhdo
de euros.

Esta evolugdo e mudancga paradigmatica de atuagdo da educagéo ambiental SUMA, de um servigo de apoio para
uma area de negdocios, permitiu, no ultimo triénio, a obtencao de cerca de um milh&o e meio de euros de volume
de negdcios, que acrescentados do referido valor de atuagdo de apoio de servigos ndo exclusivos perfaz cerca de
dois milhdes e meio de euros. Desde a ativagcao desta area comercial especializada em Educagcdo Ambiental ja
foram celebrados 20 contratos exclusivos, contratualizados contactos com cerca de 238.000 individuos, abordados
mais de 120.000 alvos diretamente com contacto pré-ativo, efetivadas cerca de 30.000 horas de formagéo
ambiental dedicada, abrangidos 24 de municipios diferenciados e concebidas 13 campanhas exclusivas.
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Em 2021 foram assinados 9 novos contratos de sensibilizagdo exclusivos, juntando-se aos contratos ja em vigor
assinados em anos anteriores, e apesar de serem em geografias e incidéncias diversificadas, foram respondidos
com recurso a meios e equipa interna. Os contratos foram desenvolvidos para Autarquias como Amarante, Leiria,
Moita, Pévoa do Varzim, Sdo Jodo da Madeira, Setubal e Vila Nova de Poiares, e para Sistemas como LIPOR,
MAIAMBIENTE e a RESIALENTEJO.

Ao nivel da incidéncia, os servigos contratualizados recairam sobretudo sobre a introdugéo da modalidade de
recolha separativa de residuos urbanos biodegradaveis, fragdo alimentares e verdes e modalidades de porta-a-
porta e de proximidade, e de sistemas de recolha seletiva porta-a-porta multimaterial; mas também, e extravasando
a area de gestao de residuos, recairam sobre a elaboracdo de cadastro de utentes sem ligagéo a rede publica de
abastecimento de agua, sobre agbdes de sensibilizagdo no &mbito do consumo sustentavel e combate ao
desperdicio alimentar, e sobre a defesa da floresta, a prevengéo de fogos rurais, a promogéo da biodiversidade e
a protegdo da fauna e flora autéctone.

A equipa interna de cerca de duas dezenas de técnicos especializados em varias valéncias de conhecimento
desmultiplicou-se para dar resposta a concretizagdo de agbes - em versao porta-a-porta, call center, plenario,
sessdo de campo, webinar, ciclo de conversas, animagao, entre outras -, a concegéo de pegas de comunicagao
diferenciadas e de um grau elevado de complexidade - como plataformas interativas, videos tematicos, manuais
para docentes, fichas tematicas, entre outros -, e a criagdo de guias de procedimentos dedicados a cada projeto -
incluindo guides, guidelines de atuacao, notas de imprensa, comunicagdes de parceria/refor¢o, entre outros.

Tendo em conta a vivéncia da continuidade da situagdo pandémica, estes guias de procedimentos foram
reformulados para garantia de eficacia e mitigacéo de riscos junto de técnicos e alvos envolvidos, com o uso de
um modelo de entregas em segurancga sanitaria, onde as agdes diretas junto dos municipes foram reduzidas ao
essencial - de modo a diminuir tempos de exposigéo direta -, sendo complementadas por contactos telefonicos
dedicados, contactos via redes (como WhatsApp) ou sessées online pré-agendadas.

Destacam-se algumas medidas de eficacia resultantes da intervencao: taxas de adeséo a recolha porta-a-porta
residencial que atingem os valores maximos de 100% (valor médio de 90%); maximo de capitagéo de residuos
organicos, pés-campanha, de 98 kg/hab/ano (valor médio de capitagao 58 kg/hab/ano); reportes de “nenhuma
carga nao conforme” de residuos alimentares recolhidos (segundo avaliagéo reportada pelos clientes e respetivos
sistemas de gestédo), pds campanha e refor¢co de sensibilizagédo; crescimento de capitagéo de residuos trifluxo,
pos-campanha, de 195% (valor médio de 97%); superacao de metas locais para os residuos trifluxo, pos
campanha a registar os 327% (valor médio de 166%); e retorno de 229% do investimento efetuado, obtido pelo

media value da campanha (apenas considerando a analise de uma 1 campanha).

No ano em andlise foram ainda, dentro da area comercial do departamento, adjudicados servigos pontuais por
empresas privadas para a realizagdo de agdes de promogao da triagem e valorizagao de residuos reciclaveis,
junto de trabalhadores, e criadas/enviadas monofolhas digitais comerciais dedicadas aos RUB e a animagéo
ambiental para promogéao destes servigos junto de potenciais clientes.

No ambito da otimizagdo das prestagbes de servicos da SUMA junto de clientes de recolha e/ou limpeza - onde
existe a transformagédo de uma percentagem da faturacao em servigos de educagdo ambiental -, de referir a
continuagao da realizacéo de a¢des de sensibilizacédo diretas, apesar de contingéncias externas desafiantes (como
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as questdes da pandemia, as elei¢cbes municipais, as mudangas de executivos, entre outros). Neste ambito foram
realizadas cerca de trés dezenas de campanhas em 15 municipios (Alcobaga, Batalha, Coimbra, Figueira da Foz,
Guarda, ilhavo, Mira, Montemor-o-Velho, Ourém, Santa Maria da Feira, Sdo Jodo da Madeira, Tomar - Tejo
Ambiente, Torres Novas, Vale de Cambra e Vila Nova de Gaia).

A aposta por sessbes a distancia, sincronas ou sessdes em espago aberto/exterior ou a disponibilizagcdo de
suportes desmaterializados e de grande difusado foram opg¢des para ultrapassar as condicionalidades de saude
publica - relacionadas com a pandemia atualmente vivida -, para garantir uma maior sustentabilidade dos servicos
- agilizando timings de realizacado e utilizacédo sustentavel de recursos humanos e logisticos internos -, e para
inovar nos formatos. Neste ambito, foram criadas/realizadas ag¢des de sensibilizacdo a distancia para a
comunidade escolar e para a comunidade trabalhadora - sessdes sincronas com discentes e com trabalhadores
de autarquias -, agdes de animagado em espacgo externo - com recurso a animadores-mascotes personalizados -,
acoes mistas de animacéo e sessdes sincronas - conjugando ambas as estratégias anteriormente referidas -,
decoracao de locais inesperados para passagem de informagéo - como a aposi¢ao de autocolantes informativos
em vidros de entrada de estabelecimentos escolares, a aplicagéo de decor semipermanente em ecopistas e trilhos,
a fixacdo de telas tematicas em mobiliario urbano de usufruto balnear, entre outros -, e a produgéo de conteudos
digitais - como a producéo de videos, banners e posts tematicos para alimentacdo das redes sociais e de
comunicagao local dos clientes.

Ao nivel da incidéncia a selecdo de campanhas recaiu sobre a redugéo da produgao de residuos na origem - com
campanhas como “Ponta do Iceberg”, “Sou Fresco” e “Dose QB” -, sobre a valorizacéo e a triagem de residuos de
embalagens - com campanhas como “Dou valor” -, sobre a remocao de dejetos caninos e a manutengao da limpeza
urbana - com campanhas como “Pedigree” ou “Fedor e Companhia” -, sobre o encaminhamento correto de
residuos especiais (monstros, verdes, brasas) - com campanhas como “Ponto e Virgula” e “Caca aos Monstros” -
, sobre a manutengéao da limpeza do espaco balnear - com campanhas como “Praia com Etiqueta” e “Esquecidos
e Achados” -, e sobre o comportamento correto, ao nivel transversal, de cogestao dos RU - com campanhas como
“Fago Paragem”, “Cdédigo Verde” e “ZOOURBANIDADE”.

Antevé-se, para o ano de 2022, a continuagdo da dinamizacao de mais de 2 dezenas de planos de educagéo
ambiental regionais - previstos para otimizagéo dos servicos da SUMA de gestéo de residuos e de manutencéo
da limpeza urbana -, com a criagdo e a dinamizacdo de campanhas dedicadas e diversificadas pela equipa de

sensibilizagao interna.

Também para 2022, relativamente a prestagéo de servigos exclusivos de educacgéo e sensibilizagdo ambiental,
prevé-se o inicio ou a continuidade de 16 contratos, para 13 municipios diferenciados de norte a sul de Portugal e
mais de 50.000 alvos a abordar -, e a expectativa de obtengédo de mais meia duzia de outros contratos, no ambito
da recolha dedicada ou de proximidade de RUB e/ou multimaterial ou em tematicas para além da gestédo de
residuos - como a sustentabilidade, a gestdo sustentavel de recursos florestais e hidricos, o combate ao
desperdicio alimentar -, reflexo da atividade comercial intensa nesta area, da disponibilidade de fundos europeus
e do reconhecimento do potencial da SUMA para mobilizar as populacdes para a adogdo dos comportamentos

ambientais e civicos adequados.
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Recursos Humanos

A SUMA aposta na valorizagdo e motivagdo dos trabalhadores, formagéo e seguranga, qualidade e melhoria das
condigbes de trabalho, enaltecendo o papel crucial que os colaboradores desempenham para o sucesso da
Empresa.

Durante o ano de 2021, o conjunto de empresas do universo SUMA contou com cerca de 10 mil trabalhadores ao
servico das mais de 30 empresas com operacao continuada neste exercicio. As sociedades que consolidam no
Grupo SUMA chegam aos 8.032 empregados, aos quais se juntam 7 empregados cedidos pelos municipios em
Portugal.

Em 2021, os servigos de Gestdo de Recursos Humanos (“GRH”) da SUMA mantém a centralizagdo da gestéo
desta area, de varias empresas do Grupo SUMA, pelo que o relato seguinte agrega as atividades desenvolvidas
relativamente a esse conjunto de empresas, nomeadamente: SUMA, SUMALAB, SUMA Esposende, REAL
VERDE, RIMA, SIGA, TRIU, CORREIA & CORREIA, ENVIROIL I, e TRIAZA.

Este conjunto de empresas do Grupo SUMA teve, durante o ano de 2021, uma média de 2.145 trabalhadores,
com uma idade média de 42 anos, sendo 84% sdo do género masculino. A maioria dos trabalhadores tém
habilitagbes literarias ao nivel do 3° ciclo do ensino basico (28,43%) e sdo maioritariamente de nacionalidade
portuguesa. A percentagem de trabalhadores afetos a area operacional chega aos 84%, com os restantes 16% a
desempenharem fungdes na estrutura e oficinas. Estes indicadores sdo muito similares aos verificados no ano

anterior, apesar do aumento do nimero de empregados.

O absentismo regista um racio de 6,39%, inferior ao registado no ano de 2020 e, na sua maioria as auséncias
devem-se a baixas por doencga. Para este conjunto de empresas, durante o ano de 2021, houve uma rotatividade
anual de 38%, pois esta a tornar-se cada vez mais dificil a retencdo de colaboradores para certas funcgdes.

No ano de 2021, em termos de gestao disciplinar, foram realizados 17 processos disciplinares, menos 5 do que

em 2020, dos quais um terminou em despedimento com justa causa.

No seguimento da tendéncia verificada nos anos anteriores, na atividade relacionada com o Recrutamento e
Selegédo (“R&S”) continua a ser assegurado centralmente o recrutamento de operadores de equipamentos
pesados, operadores de residuos e mecanicos, perfis tipicamente associados aos servigos de operagéo, sendo
cada vez mais exigente o processo de contratagdo para estes perfis, nomeadamente de operadores de
equipamento pesados e de oficinais (mecanicos, serralheiros, etc.).

Este ano de 2021, foram efetuados 88 processos de recrutamento, dos quais 82 sao relativos a perfis de operagcao
que incluem, entre outros, operadores de residuos, operadores de equipamentos pesados e trabalhadores para

as oficinas e armazéns.

Durante o ano de 2021, e numa perspetiva de responsabilidade social, efetuaram-se varios contactos com
entidades que colaboram na integragdo de individuos com graus de incapacidade, no entanto constatou-se que
na nossa area de atuagéo é dificil integrar este tipo de candidatos.
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A SUMA realizou, em 2021, a campanha de vacinagéo contra a gripe, dirigida a todos os colaboradores do Grupo,
na qual se inscreveram 851 colaboradores e cuja aplicagdo da vacina decorreu entre outubro e dezembro, em
linha com as recomendacgdes da Direcao Geral de Saude. Com o foco no bem-estar dos seus colaboradores, a
Empresa manteve as consultas de medicina curativa e alargou-as, recorrendo a teleconsultas, a todos os
trabalhadores que prestam servico fora do Distrito de Lisboa.

Devido a situagédo de pandemia, que se manteve durante todo o ano de 2021, a Empresa manteve em pratica o
seu plano de contingéncia e reorganizou o nimero de elementos por equipa, de forma que as distancias fossem
salvaguardadas, zelando sempre pela saude e bem-estar dos seus Colaboradores. Manteve-se o regime de
teletrabalho e, nos locais de trabalho, foi disponibilizado desinfetante para as maos e equipamentos de prote¢do
individual. Foram ainda efetuados varios rastreios para detetar possiveis casos positivos de Covid-19, ajudando,
assim, a quebrar de cadeias de transmisséo entre colegas.

EM 2021, foi disponibilizada uma ferramenta informatica que permite aos colaboradores registarem auséncias,
como periodos de férias, consultas médicas, etc., e também as chefias gerirem essas auséncias através de um
workflow de aprovagao, apoiando na gestéo das equipas e da Organizacéo.

Em resumo, 2021 foi um ano desafiante no capitulo da gestéo de recursos humanos, tendo em conta a situacéo
de pandemia que o Pais atravessou, mas a Empresa conseguiu assegurar sempre a prestacéo dos servi¢cos aos
seus clientes, enquanto zelava pela saude dos seus colaboradores.

Equipamentos e Aprovisionamento

Na area de gestdo de equipamentos e aprovisionamento, o ano de 2021 fica marcado pela continuidade do
processo de modernizagao da frota da SUMA e pelo desenvolvimento e implementagao de solugdes customizadas,
tanto internas como provenientes de necessidades dos nossos clientes, com objetivo de aumentar a eficiéncia e

fiabilidade, bem como reduzir os gastos com vista a elevar a posigdo competitiva da Organizagdo no mercado.

Com uma frota alargada e constantes novos compromissos contratuais, a SUMA continuou o processo de
renovagao de frota com a entrada ao servigo de 45 novos equipamentos, que permitiram a Empresa evoluir na
qualidade e fiabilidade da sua frota e reduzindo o custo operacional. Estas renovagdes incidiram principalmente
nas seguintes tipologias: viaturas recolhedoras compactadoras; viaturas lava contentores; viaturas varredoras

aspiradoras; carrinhas de 3500 kg basculantes e 3500 kg com elevador; carrinhas ligeiras comercias.

A SUMA procurou, durante o ano de 2021, majorar a rentabilidade do sistema Stratio — sistema de manutengao
preditiva que permite monitorizar os diversos 6rgaos das viaturas, com a leitura dos seus sensores, obtendo-se a
sua medicéo, andlise e erros, que através de modelos de inteligéncia artificial despoletam alertas para potenciais
avarias ou problemas que poderao vir a ocorrer. Com o objetivo de antecipar avarias ou minimizar as mesmas,
procura reduzir-se significativamente a necessidade de manutengao corretiva, com os seus custos e tempos de

imobilizacdo inerentes.
Iniciou-se, em dezembro de 2021, um projeto piloto de recolha porta-a-porta numa freguesia de Leiria em que a

gestédo dos dados das recolhas é efetuada pelo sistema de monitorizacdo da MOBA. A viatura que aqui opera foi
equipada com um sistema de consola Operand e com sistema de leitura dos contentores por RFID. O software
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permite efetuar uma melhor gestdo do contrato com a identificagdo de todos os contentores recolhidos e
associacao aos respetivos locais de recolha e clientes.

Em 2021 foi dada continuidade a formagao relativa a operagdo com equipamentos, com um acompanhamento
proximo dos motoristas/operadores, sendo-lhes transmitidas as boas praticas na operagdo com os diversos
equipamentos pesados, tanto na operagédo do chassis como a operagédo das superestruturas, com especial foco
na seguranga, conservagcdo e consumos dos equipamentos, tendo sido também incluidas nesta vertente
formagdes em eco condugdo, em tacégrafos e em operagdo das gruas. O método tem vindo a ser consolidado e

€ muto bem aceite pela area operacional, resultando em mais-valias para a Empresa.

O inicio do ano de 2021 ficou marcado pelo arranque da nova plataforma SAP HANA, apés a transicdo do ERP
SAP R/3 que decorreu da melhor forma, conseguindo-se observar as melhorias e beneficios desta ferramenta. No
sentido de melhorar o processo de saidas de materiais para Ordens de Trabalho, deu-se inicio a um piloto no
centro de Ourém, onde se recorre a utilizagdo de um scanner de cédigos de barras, com o objetivo de automatizar
a saida no ERP SAP. O desenvolvimento futuro desta solugéo sera feito em conjunto com a Mota-Engil Servigos
Partilhados, de forma alavancar todas as vantagens as restantes empresas do Grupo.

Com o intuito renovagao das bombas de abastecimento interno e simplificagéo da utilizagdo das mesmas, foi
delineado com o parceiro de negécios Repsol um projeto que consiste na identificagdo/autorizagdo das viaturas a
abastecer através de um identificador (AVR), colocado nas mesmas, e na substituicdo das bombas e de todo o
software de gestao de abastecimentos, um processo devera arrancar no segundo trimestre de 2022.

Formacao

A atividade formativa, em 2021, foi ainda afetada pela situagdo pandémica, onde muitas das medidas
implementadas no ano de 2020 mantiveram-se, apenas com alguns periodos de alivio. Ainda assim, num ano em
que as circunstancias ja ndo eram novidade, foi possivel encontrar outras formas de continuar a realizar formagéao,
nomeadamente a formagédo em formato e-learning e a formacéo através de videoconferéncia, que até entéo era
uma hipoétese de ultimo recurso e que nos ultimos tempos passou a ser a solugado que permite chegar a mais
pessoas e em diferentes localizagdes. De qualquer forma, houve esforgos, por parte de todos, para que se
conseguissem adaptar metodologias e dar continuidade ao trabalho até aqui desenvolvido.

A nivel de intervengao do departamento de Formagao, foram planeadas campanhas transversais quer na area da
seguranga, quer comportamental, em formato presencial, e e-learning: Primeiros Socorros, Comunicagéo e
Trabalho em Equipa, Percecéo do Risco e Operagdo Corte de Ervas. Neste ambito, foram definidos objetivos ndo
s6 em termos de acéo direta do departamento de Formagao, mas sim do total de formagéo gerida pelo mesmo.
Assim, foi estabelecida, para 2021, a realizagdo de 1.388 agdes de formagdo, com a integragdo de 15.563
formandos, com o cumprimento anual de 83.966 de volume de horas.

Fora do que é habitual, este ano ndo foram definidos objetivos de formagéo a realizar pelos Tutores. Devido a
pandemia e as constantes alteracdes das medidas de mitigagédo da mesma, este tem sido o tipo de formagédo mais
dificil de continuar a realizar, pelo que achamos que nao seria justo propor objetivos num contexto tao incerto, em
que possivelmente o seu cumprimento ficaria comprometido. De qualquer forma, foi dada autonomia aos tutores,

para que, sempre que possivel, mantivessem as rotinas das tutorias e realizassem esses mesmos registos.
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No seguimento das oportunidades de melhoria identificadas para 2021, foi colocada em funcionamento a
plataforma Moodle, através do Portal da Formagao, desenvolvido internamente nos ultimos meses e que vem dar
resposta a necessidade de continuar com a oferta formativa aos trabalhadores, numa altura em que o estado
pandémico que vivenciamos obrigou ao cancelamento da maioria das atividades desenvolvidas, incluindo a

atividade formativa.

Seguindo o estipulado desde o ano de 2018, os dados de execugdo da formagéo sdo apresentados com base nas
3 modalidades existentes: FOR INT — Formagéo Classica, FLT — Formagédo no Local de Trabalho, e FPCT —
Formagéo Pratica em Contexto de Trabalho. Este ano de 2021, dadas as circunstancias de realizagdo de

formacéo, foi também considerada a Formacgao Interna em formato e-learning.

Apresentamos na tabela seguinte, os dados relativos ao planeamento e execugao das agdes de formagéo, com
base nos trés principais indicadores de realizagdo: numero de agbes planeadas versus numero de acdes
realizadas; numero de formandos planeados versus nimero de formandos realizados; volume de horas planeado

versus volume de horas realizado.

2T = - Formandos Formandos Volume Volume
77 649 547

Interna 122 1.985 4.739
Interna e-Learning 58 3 731 11 5.107 44
FLT 243 968 11.646 15.218 57.853 78.591
FPCT 1.010 1.211 2.537 1.713 19.021 39.833
Total 1.388 2.304 15.563 17.489 83.966 123.207

Relativamente a formagao gerida pelo departamento de Formagéo, foram definidos objetivos gerais que englobam
os trés tipos de intervencao formativa existentes na Empresa: FOR INT, FLT e FPCT. Assim, como podemos ver
nos valores totais da tabela anterior, os objetivos tragados quer em ndmero de agdes, nimero de formandos e
volume de horas foram ndo sé alcangados como largamente ultrapassados.

No que respeita a formagéo interna, foram desenvolvidas as campanhas de Primeiros Socorros, e Percecdo do
Risco e, para além destas agdes, foram ainda desenvolvidas as seguintes agoes de formagao.

Acobes Formandos

Seguranca e percecao do risco 20 107
Formacao corporativa 8 36
Segurancga na utilizagdo de motosserras e moto rogadoras 2 16
Certificado de aptiddo de motorista 16 21

Migracéo 1ISO 45001:2018 1 19
Seguranca rodoviaria na recolha 4 19
Combate a incéndios 2 5

Manobragéo equipamentos aterro 1 11

Carta de condugéo de veiculos pesados 12 12
Manobragéo de gruas acopladas a camides 3 10
Totais 69 256
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Como referido anteriormente, no ano de 2021 ndo foram definidos
objetivos de Formagéo a realizar pelos Tutores, ainda assim e dada a Tutores 3682
autonomia que lhes foi dada para a continuidade de realizagéo de tutorias,

sendo as mesmas um forte apoio no trabalho que lhes esta atribuido, os

897
Tutores realizaram uma média de 4 horas de formagéo por trabalhador, 552 -
nas areas de Segurangca e Operagdo de Equipamentos, na area
9 ¢ perag quip ’ N° Agdes N° Volume
Comportamental e no Jump-in. Assim, apresentamos no grafico os Formandos Horas

resultados da formagéo efetuada pelos Tutores durante o ano de 2021.

Na avaliagédo do impacto da atividade formativa na organizagao, no capitulo da formacgao interna ndo dispomos de
dados para analisar, pois no seguimento das medidas implementadas para mitigar os riscos associados a Covid-
19, na formagdo em sala, ndo se aplicaram os questionarios de avaliagdo da agdo de formacgéo.

Relativamente a avaliagéo da eficacia por agéo de formacéo, e verificando os objetivos tragados para cada uma
das campanhas de agbes de formagédo com avaliagdo, podemos observar na tabela seguinte os indicadores de
eficacia definidos e os resultados alcangados. No que diz respeito as agdes realizadas pelos Tutores, a sua eficacia

é meramente indicativa, uma vez que, como ja referido, ndo foram propostos objetivos para esta realidade

formativa.

Diminuigéo indice gravidade

Verificou-se uma

H 1 1 0,
10 MDS (IG) sinistralidade em 1% Media IG de AT face a 2020 Eficaz [ne!horla de.1‘7 %o nos
indices de sinistralidade
N° percentual de incidéncias
Comportamental Diminuigdo comportamentos "a melhorar" nas grelhas Eficaz Verificou-se uma
P a melhorar em 1% comportamentais face a melhoria de 4%
2020
Seguranca e Diminuicio comportamentos N° percentual de incidéncias
Operacéo de A melho(f’ar em 12/ "a melhorar" nas grelhas Nao eficaz O indicador piorou 3%
Equipamentos ¢ face a 2020
Permanéncia na 77% dos admitidos
Organizagéo por mais 6 Percentagem trabalhadores ) permaneceram na
Jump-in o admitidos em 2020 com Eficaz )
meses de 60% dos ~ empresa por mais de 6
o duragao contrato > 6 meses
admitidos meses
Acordo de Confirmacgao de % da passagem cateqoria Passaram de categoria
- aproveitamento no periodo © o P 9 9 Eficaz 87,5% dos trabalhadores
Formagéao = >80%
de formacgao propostos
Carta de Condugao 100% formandos deveréo Obtengéo da Carta de Eficaz A obtencgéo da carta de
e CAM ter aproveitamento Condugéao e da CQM condugéo e CAM a 100%
T N° percentual de incidéncias -
Seguranga e Diminuigdo comportamentos " . Verificou-se uma
Percecdo do Risco a melhorar em 1% a melhorar” nas grelhas Eficaz melhoria de 1%
face a 2020
~ Diminuigao de AT .-
Operagdo Corte de relacionados com atividade  N° AT atividade Agap nao NA
Ervas realizada
em 2%
Primeiros Socorros NA NA NA NA
Comunicagéo e
Trabalho em NA NA NA NA

Equipa
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As grelhas de observacgéao continuaram, em 2021, a ndo carecer de qualquer tipo de alteragéo, resultado do grande
grau de maturidade que o projeto apresenta. Os Tutores continuam a utilizar este recurso como ferramenta de
trabalho, aliando a realizagdo de formagéo a pratica diaria de observagdo das suas equipas de trabalho.
Verificamos nos graficos seguintes os resultados obtidos na aplicagdo das grelhas de observagao, considerando
a totalidade das observacdes nas trés tematicas - Higiene e Seguranga no Trabalho (HST), Comportamental (KTL)
e Jump-in -, para os servigos de recolha e com equipamentos (PD) e para os servigos de limpeza manual e afins
(LU).

Comportamentos PD Comportamentos LU

2415 2293 540
1944 347 343
Comportamental Higiene e Jump-in Comportamental Higiene e JUMP-IN
Segurancga no Seguranca no
Trabalho Trabalho

m Ok mA melhorar m Ok mA melhorar

A semelhanca dos anos anteriores, a andlise feita a sinistralidade & um elemento essencial na construgao do plano
de formagéo, constituindo-se um dos seus principais indicadores. Desta forma, os dados dai resultantes sdo
considerados na elaboragéo do Plano Anual de Formagéo, e direcionam a implementacao de Tutorias direcionadas
para servigos, tarefas, trabalhadores e/ou operagdes que se tenham identificado como prioritarias em matéria de
risco, bem como para a defini¢gdo, construgéo e realizagdo de campanhas de formagéo e/ou agdes de formagao
isoladas, de forma a constituirem-se como modelos corretivos e preventivos na atuagdo dos trabalhadores e,
consequentemente, na diminui¢gao da sinistralidade da Empresa.

Qualidade, Ambiente e Seguranga

Qualidade e Certificagao

Os efeitos da pandemia da Covid-19 continuaram a afetar o desenrolar do ano 2021, mantendo uma conjuntura
andémala, que alterou radicalmente a gestéo dos varios processos SUMA, entre os quais o Sistema de Gestéo de
Qualidade, Ambiente e Seguranga. Apesar de todo o contexto a volta da pandemia, foi possivel ajustar os
processos de auditoria e realizar, com a entidade certificadora (“APCER”), um modelo misto de auditoria presencial

e remota.

No més de maio de 2021, foi realizada a auditoria integrada por parte da APCER ao Sistema de Gestao da
Qualidade (NP EN ISO 9001:2015) e Sistema de Gestdo do Ambiente (NP EN ISO 14001:2015) e primeiro
acompanhamento e migracéo do Sistema de Gestao da Seguranga e Saude no Trabalho (NP EN ISO 45001:2019).

A APCER considerou que a organizagdo possui um sistema de gestdo integrado aos trés referenciais, que estao
adequados aos requisitos legais, estatutarios e normativos que Ihe sédo aplicaveis, permitindo atingir os resultados
pretendidos de acordo com as normas de referéncia para a certificagdo, e que, por possuir varios anos de
implantacdo, se encontra desenvolvido e robusto face as exigéncias, estando, portanto, reunidas as condigbes
necessarias para a SUMA manter as certificagdes do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
migragao do referencial normativo em Seguranca e Saude no Trabalho, que esta implementado para concegéo,
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desenvolvimento, planeamento e comercializacdo de atividades de limpeza urbana, recolha e transporte de
residuos n&o perigosos, gestao da contentorizagéo, gestdo de ecocentros, educacéo e sensibilizagdo ambiental
no edificio Sede e execugao e operacionalizagdo das atividades mencionadas no centro de servigos de Aveiro.

Ambiente

Relativamente a area de Ambiente, foram realizadas mais intervengdes as instalagdes, mediante visitas técnicas
e auditorias internas, procurando identificar situagdes criticas e oportunidades de melhoria, que conjuntamente
com os varios intervenientes das operagdes, foram corrigidas, tendo-se implementado varias medidas corretivas
e preventivas. Dada a elevada componente legal associada, este trabalho assume um contorno mais inspetivo e
um tempo de avaliagdo mais prolongado.

Seguranga

Em matéria de Seguranga, a Empresa manteve o reforgo nas intervengdes de visitas e auditorias internas aos
servicos e instalagdes, visando a identificagdo de pontos criticos e corregdo dos mesmos e definindo medidas
corretivas e preventivas, em conjunto com os varios intervenientes da operagdo, no intuito da diminuicdo da
sinistralidade e promog¢ao das boas praticas de trabalho.

Em termos praticos, verificaram-se resultados positivos no que concerne a sinistralidade, tendo-se verificado um
pequeno aumento de acidentes relativamente ao ultimo ano, embora o indice de gravidade tenha diminuido

substancialmente.

7242
5867
5350
mmm Contagem de Processos
= Total Dias Perdidos
199 183 197
2018 2019 2020 2021

Adicionalmente, é de referir a gestdo por parte do departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca, no que
concerne a pandemia do virus SARS-COV-2, nomeadamente na implementagéo das varias medidas de contengéo
da propagagdo da Covid-19, na revisdo e adequacdo do Plano de Contingéncia, as varias fases da epidemia,
vigorando o mesmo desde o més de margo de 2020. Mantiveram-se as responsabilidades de aquisicéo e
distribuicdo dos varios equipamentos de protecao individual, especificos para a contengéo do virus, concretamente
mascaras, bem como outros materiais para a desinfecdo de material, equipamento e pessoas, como alcool gel,

toalhetes desinfetantes, dispensadores, entre outros.

Ainda associadas diretamente a intervencao dos Servicos de Formagéo, Qualidade, Seguranga e Ambiente

(SFQAS), encontram-se varias outras iniciativas e trabalhos que foram executados durante o ano de 2021,

nomeadamente:

® Atualizagdo da documentagéo interna e padronizagéo e simplificagdo dos varios processos da Empresa, quer
administrativamente, quer operacionalmente, no que concerne ao Sistema Integrado de Gestdo em
Qualidade, Seguranga e Ambiente, com o objetivo de uma maior eficacia e eficiéncia dos servigos.

® Elaboragdo de propostas comerciais, particularmente na definicao/elaboragéo de Planos de Ambiente e de
Seguranga, e Planos de Formagao, no ambito das prestagdes de servicos em concurso, com o objetivo de
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garantir que os servicos prestados sao baseados nos requisitos do cliente, respeitam a legislagéo vigente,
séo realizados em condi¢cbes de seguranga para trabalhadores e terceiros e que respeitam o ambiente.
Campanhas de consulta aos trabalhadores em matéria de SHST.
Avaliacéo de satisfagdo dos clientes, com o envio personalizado de questionarios, aos varios clientes da
Empresa, de forma a aferir a satisfagéo global dos mesmos face aos ervigos prestados pela SUMA.

® Campanhas de sensibilizagdo e informagdo em matéria de Seguranga e Ambiente, visando todos os
trabalhadores da Organizagado, concretamente na redugdo de consumos de agua e energia, direcionando as
operagdes para melhores praticas de trabalho com vista a redugéo e otimizagao dos recursos; e na prevengao
da sinistralidade, com a divulgagéo dos varios indicadores junto de toda a organizagéo e promogao de boas
praticas de saude e seguranca.

® Dinamizagdo das sessdes 10 MDS, com o reforgo das tematicas a ministrar, bem como a disponibilizagdo
direta, aos Tutores, de dados que reforgam os assuntos abordados.

® Dinamizagado do canal de comunicagéo interna SMSbhyMail, permitindo a divulgagéo direta e transversal de
informagao aos Tutores sobre tematicas operacionais, Covid-19, 10 MDS e outras relevantes a Organizagéao.

Sistemas de Informacéao

A SUMA nao descura o investimento nos Sistemas de Informagdo, enquanto pilar do sistema integrado de
processamento e armazenamento de dados e de comunicagao da Empresa e, durante o ano de 2021 promoveu
o reforgo dos métodos e dispositivos envolvidos no combate a possiveis ameacas de ciberseguranga. Entre eles
incluem-se a separagdo légica das redes de utilizadores das redes de servidores e de gestéo, firewalls para
controlo do trafego interno e acesso condicionado para dispositivos ndo conhecidos.

Decorreu também em 2021 um reforgo muito significativo da capacidade de computagéo e de armazenamento
partilhado atribuida ao ambiente de virtualizagdo do conjunto de servidores da Empresa. Este reforgo de
capacidade tornou-se essencial para fazer face as crescentes necessidades nesta area, estando este projeto
terminado no primeiro trimestre de 2022.

Para fazer face ao aumento de utilizagado da rede interna bem como dos acessos a internet, nomeadamente com
o incremento do trafego gerado pelo redobrado uso das ferramentas de reunides a distancia, deu-se inicio ao
processo de aumento das larguras de banda disponiveis nos pontos mais criticos, com o projeto a ficar concluido
também no primeiro trimestre de 2022.

Em 2021 assistiu-se a continuagdo da prestagdo de um suporte de qualidade aos clientes internos dos Sistemas
de Informagdo do Grupo SUMA. A capacidade de resposta as necessidades de suporte fica bem demonstrada
pelo grau de satisfagéo refletido nos resultados do inquérito interno realizado para avaliar o desempenho durante
2021 — média de 4,59 pontos numa escala de 1 a 5, obtida num universo de 78 respostas.

Face a proliferagdo e aumento de sofisticagao das ameagcas aos sistemas de informagéo de todas as organizagdes

a nivel mundial, 2022 sera mais um ano em que serao intensificados os esforgos para proceder a implementagéo

de medidas adicionais na area de ciberseguranca.
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Planeamento e Controlo

O ano de 2021 foi marcado por alteragdes na equipa de Planeamento e Controlo da SUMA, com elementos
experientes a reforgar as areas comerciais e operativas, integrando posteriormente um novo elemento com o

objetivo de contribuir para melhoria constante dos processos operacionais da Empresa.

O trabalho desenvolvido durante o ano de 2021 no sistema de informacdo geografica — GIS- Geographic
Information System -, aplicacdo desenvolvida na SUMA, foi repartido da seguinte forma: 11% no apoio ao
departamento de estudos e propostas, na preparacao de medi¢des e elaboracao de planos de trabalho para anexar
as propostas, no ambito nacional e internacional, e 89% no apoio a operagéo.

Relativamente ao apoio dado a area de estudos e propostas, foram efetuados trabalhos para os Concursos de
Tejo Ambiente e Musami (Agores), bem como trabalhos para concursos em Angola. No que diz respeito ao apoio
a produgao nacional, do conjunto alargado de trabalhos realizados destacamos os desenvolvidos para os centros
operacionais que prestam servigos para Tejo Ambiente, Mafra, Santa Maria da Feira e Alcobaga. No caso concreto
de Tejo Ambiente e Alcobaga, o trabalho consistiu no acompanhamento no terreno e monitorizagéo dos circuitos
de recolha e elaboragdo de um estudo sobre as percentagens de enchimento dos contentores, que permitisse
avangar para a otimizagédo desses circuitos de recolha. Estas otimizagdes foram concluidas e implementada no
terreno. Em Mafra, foi realizado um estudo e elaboradas varias propostas de alteragéo de circuitos, procurando
otimizar os recursos existentes, bem como disponibilizar informagao sobre os servigos realizados, para a aplicagao
desenvolvida internamente e respetivo site, quer para apoio a operagéo quer para disponibilizagdo de informacgao
ao cliente. Este desenvolvimento “a medida” de aplica¢des foi mantido durante o ano de 2021, sendo de destacar
as disponibilizadas para Alcobaga, Torres Novas e, a partir do ultimo trimestre do ano, a aplicagdo destinada ao
Tejo Ambiente, a ficar disponivel, juntamente com o respetivo site, no final do primeiro trimestre de 2022, cobrindo
a totalidade dos servigos efetuados por esse centro operacional.

O acompanhamento mensal do controlo orgamental e controlo da produgéo é essencial para 0 cumprimento dos
objetivos da Empresa, sendo uma das prioridades da area de Planeamento e Controlo a sua execugdo em todos
os Centros de Servigo. Paralelamente, € prestado todo o auxilio aos centros de servigo na elaboragcdo dos
orcamentos e previsdes de encerramento do ano, juntamente com a elaboragdo dos varios reportes para a

Administragéao.

Para monitorizagéo da operagéo, a Empresa mantém a utilizagdo da FIC — Ficha de Informagéo de Contrato, que
permite a comparagao dos dados previstos com os realizados, bem como o cumprimento dos objetivos econdmicos

de produgao, de qualidade e seguranga e ainda de formagao.

A equipa de planeamento e controlo prossegue o trabalho na formacgéo e esclarecimento aos diversos utilizadores
da base de dados da produgéo (“BD Produgéo”), evoluindo ndo sé na quantidade de dados recolhidos, mas
também na sua fiabilidade, promovendo o incremento da utilizagdo da BD Mobile - disponivel nos telemoveis dos
utilizadores-, o que permite ter informagao praticamente online e aligeirar os processos de registos executados

pelas chefias.
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Imagem e Comunicacao Institucional

A medida que o mundo foi aprendendo a conviver e a adaptar-se a crise sanitaria, em 2021, a area de Imagem e
Comunicagéo Institucional da SUMA, para além de prosseguir com os processos de continuidade que lhe estao
atribuidos, procurou moldar a sua atividade no sentido de destacar as ligagdes entre limpeza urbana e saude, e o
reconhecimento da importancia do trabalho de limpeza e de recolha de residuos, no terreno.

Esta estratégia que norteou a atuagéo do departamento materializou-se, por exemplo, na publicagao de rubricas
especificas na pagina de Facebook e de testemunhos no LinkedIn, e na criagdo dos conteldos para a newsletter
digital mensal, InfoSUMA, distribuida pelos trabalhadores da SUMA com enderego eletrénico profissional e por

uma base de dados de clientes, parceiros e contactos comercialmente relevantes.

Também, relativamente a versdo Didatic da newsletter digital, com propostas de atividades para faixas etarias
mais jovens e agregados familiares, se prosseguiu, com regularidade mensal, a divulgagéo de contetidos para os

mesmos destinatarios da sua congénere.

O elemento mais visivel da imagem publica da SUMA, no entanto, tera sido a renovagéo da presenga online do
grupo, através de trés sites (Organizagdo, Servigcos e Informagao), interligados de forma organica, em
www.suma.pt, que conferem maior atualidade e dindmica aos tépicos que retratam o dia-a-dia da Empresa, nas
suas diferentes geografias e areas de intervencao. Para refor¢ar a imagem da organizagao e renovar o arquivo de
frota e de atividades, também nestas plataformas, foram criadas oportunidades de sessdes fotograficas e de
captacao de video varias, incidindo sobre diversas atividades no terreno e em contexto de escritério. Estes novos
registos integraram galerias de imagens do website da SUMA e converteram-se em pequenos filmes ilustrativos
das prestacdes de servigos, image mappers com informagdes especificas sobre funcionalidades e inovagdes,
imagens de antes e depois da intervencao (para afericdo das valéncias de servigos afetos a limpeza urbana),

servindo ainda de suporte a criagdo de um novo video institucional.

Para dar suporte a area comercial, alimentando, em simultdneo, a visdo/missdo de desmaterializagdo de
processos e de redugao de utilizagdo de recursos, como o papel, foram igualmente criados dois catalogos digitais
de servigos, um dos quais interativo, disponibilizados na area “Informagao” do site.

Para além do site da SUMA, foi também desenvolvido o site para a participada SUMA Brasil, acessivel em
www.sumabrasil.com.br, num formato semelhante ao que havia sido, no ciclo anterior, desenvolvido para a
ECOVISION.

Em junho, a SUMA ratificou, pelo quinto ano consecutivo, a distingdo de "Marca de Confianga Ambiente", na
categoria Empresa de Tratamento de residuos. Como habitualmente, para além da campanha, interna e externa,
associada a este galarddo, foi necessario adaptar elementos de comunicagdo (estacionario, assinaturas

eletronicas, site, capas) para integrar a mais recente marca.

Durante todo o ciclo de trabalhos, a area de Imagem e Comunicagao Institucional da SUMA deu continuidade aos
seus projetos anuais, nomeadamente, a concegéo de materiais institucionais (design para Relatorio & Contas e
capas); o desenvolvimento/atualizagdo e produgdo semestral de material de estacionario; o desenvolvimento e

partilha de mensagem de sensibilizagdo para aposigdo em assinaturas eletrénicas; o desenvolvimento e partilha

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente | 63



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

interna mensal de arquivo de imprensa (clipping); o desenvolvimento de anuincios de felicitagdes e de manutengéo
de relagbes de proximidade com diversos 6rgdos de comunicagéo social e de anuncios de Boas Festas e boas
praticas, para publicacdo na imprensa e na radio; a redagéo de notas de imprensa para diversas campanhas e
ocasides e a publicagdo de artigos pertinentes sobre atividades SUMA, ou relacionados, na intranet, site e redes
sociais; o desenvolvimento de comunica¢des empaticas; a alimentacéo das paginas de Facebook, de Linkedin e
do canal YouTube; e demais suportes de vinculagao ao cliente externo, interno e outras partes interessadas.

Em 2021, o departamento de Imagem e Comunicagéo Institucional deu ainda suporte a outras areas da
organizagéo, concretizando a sua fungéo de setor de apoio a estrutura, através de: produgdo de monofolhas de
aplicacéao de herbicidas e de aviso de corte de ervas; concegéo e producao de placas para o centro de servigos e
ecocentro de Mafra; autocolantes varios para equipamentos de contentorizagao; criagdo/adaptacéo e produgao de
cartoes de identificagdo (ESA e SUMALAB), cartdes de visita e cartdes de condoléncias; concegado de icones para
aplicagdes PLC de Figueira da foz, Sintra e Mafra; criagéo e divulgagao (Facebook e LinkedIn) de posts para
recrutamento (GRH); arte-finalizagdo e acompanhamento da produgéo de canetas para a area de Formagao, entre
outros.

O ano fechou com o langamento do postal de Boas Festas, com incidéncia na missdo da SUMA, dentro e além-
fronteiras portuguesas, enquanto entidade promotora de qualidade de vida das populagdes servidas.

No que se refere ao clipping, em 2021, as noticias alusivas a SUMA totalizaram o valor de cerca de 517 000 euros,
em AAV (Automatic Advertising Value - valor publicitario equivalente ao espago ocupado pela noticia calculado
automaticamente a partir do custo de uma pagina par sem cor na imprensa, um segundo na televisao ou radio, e
custo por mil contactos nos meios online), para as categorias SUMA, ESA e Participadas (que néo a EGF), o que,
apesar de representar um decréscimo face aos anos anteriores, € justificavel pelas circunstancias especiais de
2021 — a falta de investimento financeiro da SUMA nesta area, a falta de oportunidades para realizagédo de eventos
presenciais, o0 numero crescente de campanhas de sensibilizagéo efetuadas exclusivamente em nome do cliente,
sem referéncia a SUMA e, portanto, sem partilha das mais-valias associadas a sua divulgacao, e o foco da opiniao
publica e, logo, dos 6rgaos de comunicagao social nas tematicas mais prementes relacionadas com a continuidade
da pandemia, que retiraram pertinéncia e abertura aos temas langados pelas notas de imprensa da SUMA.

Analise Econdmico-Financeira

O aumento da atividade no ano de 2021 refletiu-se no crescimento das receitas e a SUMA apresenta neste
exercicio um volume de negdcios consolidado de 324.038.545 EUR, com um crescimento de 10,24% em relagao
ao ano anterior. Se excluirmos a execugao, em 2020, de servigos nao recorrentes relativos a estudos, pareceres
e relatdrios técnicos, no &mbito das atividades das nossas participadas em Angola, de aproximadamente 5 milhées
de euros, a subida da faturagédo € ainda mais significativa no exercicio de 2021, abrangendo praticamente todas

as atividades das empresas que integram a SUMA.

Podem referir-se, como contributos para o crescimento das receitas, o aumento do ndmero de contratos,
principalmente com novos contratos de limpeza urbana e de educagdo ambiental em Portugal, o aumento da
gestéo de residuos industriais influenciado pela retoma da atividade industrial, bem como pelo ajustamento das
tarifas aplicadas de acordo com a evolugdo dos mercados. Destacam-se também a incluséo, a partir do més de
outubro de 2021, das sociedades do Brasil, que com a aquisi¢do da totalidade do capital da Geres Participagoes
passam a consolidar integralmente, e ainda a incorporagéo no Grupo EGF da revisdo extraordinaria dos proveitos
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permitidos de 2019, 2020 e 2021, e a corregdo do ajuste tarifario das CRR de 2020, que inclui a anulagdo da
estimativa dos valores de contrapartida de 2021.

Volume de negdcios por atividade Variagao
(milhares de euros) 20/21

Recolha de residuos soélidos urbanos 41.190 40.614 49.030 20,72%
Limpeza urbana 13.982 14.708 17.073 16,08%
Tratamento e valorizagdo de RSU 176.107 201.032 223.965 11,41%
Recolha e tratamento de residuos industriais 22.762 21.694 26.558 22.42%
Laboratério 714 765 945 23,52%
Educacao ambiental 248 350 490 40,03%
Outros 8.215 14.789 5.977 (59,59%)
Total 263.217 293.952 324.039 10,24%

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (‘EBITDA”), atingiu 86.066.807 EUR, que
representa um crescimento de 22,35% em relagéo ao periodo homélogo, situando a margem EBITDA em 26,56%,
que demonstra o0 bom desempenho econémico da SUMA.

A Empresa apresenta, no exercicio de 2021, um resultado operacional consolidado de 41.396.463 EUR, mais do
que duplicando o resultado do ano anterior e subindo a rentabilidade operacional das vendas para 12,78%.

As empresas subsidiarias, associadas e participadas continuam a contribuir positivamente para o resultado da
SUMA e integraram 2.175.260 EUR na rubrica de ganhos imputados de associadas, em 2021, mas este valor
decresce substancialmente, muito influenciado pela quebra no resultado das sociedades em Angola.

No exercicio de 2021, a SUMA atinge um resultado liquido consolidado atribuivel aos detentores do capital de
12.897.243 EUR, com uma rentabilidade liquida das vendas de 3,98%.

A SUMA e o conjunto das suas participadas revelam um desempenho muito positivo, que se reflete no resultado
apurado em 2021. Estes ganhos devem-se a capacidade de gerar valor no Grupo SUMA, cumprindo com os

objetivos e superando os efeitos da crise.

A avaliagdo dos principais indicadores financeiros, com base nas contas consolidadas de encerramento de 2021,
assenta na melhoria dos principais racios, que demonstram a capacidade financeira da SUMA em cumprir com as
suas obrigagbes perante terceiros e garantir a sua sustentabilidade financeira.

O racio de autonomia financeira volta a aumentar 3,56 pontos percentuais (“pp”), relativamente ao ano anterior,
apresentando-se em 29,00%. O nivel de endividamento geral sofre uma redugao no exercicio de 2021, situando-
se, neste exercicio, em 69,59%, que representa uma descida de 3,59 pp em relagéo ao periodo homadlogo, apesar
da necessidade de financiamento para os avultados investimentos necessarios para cumprir com os contratos
firmados e adequacao da operagao para cumprimento das metas definidas para o setor dos residuos. O racio de
liquidez geral fixa-se em 82,69% e cresce 2,74 pp face ao registado no ano de 2020.

A rentabilidade dos capitais préprios (“ROE”) chega aos 5,78%, perdendo 1,25 pp, consequéncia da descida do

resultado liquido atribuivel aos detentores do capital.
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A estrutura acionista da SUMA ndo sofreu alteragdo, com a Mota-Engil - Ambiente e Servigos, SGPS e a
URBASER, S.A. a deterem participagdes de 61,5% e 38,5%, respetivamente. O capital subscrito, da SUMA,
mantém-se em 12,5 milhdes de euros, sendo que o valor de capital proprio varia pelos ajustamentos em ativos
financeiros pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial nas empresas participadas e pela incorporagao
do resultado liquido de 2021.

Os valores apresentados tém como base as demonstragdes financeiras elaboradas segundo o normativo em vigor.

Notas Diversas

O combate a Covid-19, conseguido com elevado esforgo social e com a vacinagdo em massa da populagao, foi
determinante para a recuperagéo das atividades e relangamento da economia, mas o aparecimento de novas
variantes e proliferagdo de novas vagas geram incerteza quanto a superagdo definitiva deste flagelo. Neste
contexto, a retoma acelerada, a partir do segundo trimestre de 2021, originou um crescimento exponencial da
inflagdo e também a rutura de cadeias de distribuigdo, retirando sustentabilidade a evolugdo da economia.

Nesta conjuntura, as sociedades do universo SUMA adequaram os seus servigos as necessidades decorrentes
das obrigacdes contratuais e souberam dar resposta eficiente e adequada as necessidades do mercado. Apesar
do aumento dos pregos e dos gastos energéticos, as empresas conseguiram gerir eficazmente os seus meios e,

no conjunto, obtiveram um bom desempenho, garantindo o retorno econdémico da sua operagao.

Para a protegéo dos seus trabalhadores e para o desenvolvimento da sua atividade, todas as empresas do Grupo
SUMA adotaram medidas de prevengao, seguindo as melhores praticas, de acordo com as orienta¢des da Diregéo
Geral de Saude e da Organizagéo Mundial de Saude.

Acontecimentos apés a data do Balango

Os recentes acontecimentos geopoliticos na Ucrania, que culminaram na invasao militar em 24 de fevereiro de
2022 e na atual situagao de guerra, levaram a um conjunto de respostas da Unido Europeia e dos Estados Unidos,
na forma de sangbes econdmicas, que vao afetar os mercados globais, as cadeias logisticas e de abastecimento,
o prego e a forma de abastecimento de energia, com a consequente perspetiva de aumento da taxa de inflagéo e
de taxa de juro, sendo que a expectativa de recuperagéo econdémica mundial para 2022 encontra-se condicionada

pelos recentes acontecimentos. Esta situagdo enquadra-se como um evento subsequente nao ajustavel.

Estes acontecimentos irdo certamente trazer um aumento significativo dos pregos que poderao vir a ter impactos
nos resultados de 2022, uma vez que a previsdo aponta para um aumento da inflagdo, dos pregos da energia e,
consequentemente, do preco de todos os bens e servigos necessarios para a operagao das empresas SUMA.

A Administragdo da SUMA encontra-se a acompanhar, de forma atenta e diligente, a atual situagéo de incerteza
para a atividade econémica associada a guerra e ira monitorizar a sua estratégia face aos impactos decorrentes

da atual situacao.

Em fevereiro de 2022 a SUMALAB antecipou o pagamento do empréstimo bancario contratado junto do BCP, no
montante de 378.572 Euros, referente a uma linha de financiamento no ambito das linhas de Apoio-Covid.
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Em abril de 2022, foi conhecido o projeto de decisdo da ERSAR da Suldouro, S.A., relativo aos custos de referéncia
para 2022, o qual confirma o ajuste adicional ao OPEX associado ao projeto porta-a-porta para o periodo 2019-
2021, estimado no montante de 1,4 milhdes de EUR, o qual n&o foi incorporado nas contas da SUMA em 2021.

Ainda em abril de 2022, foi comunicada uma deciséao final do POSEUR a Valorsul, S.A., concluindo que o valor de
subsidios inicialmente considerado fosse reduzido no montante de 839 milhares de EUR, redugéo esta que nao

foi incorporada nas contas da Valorsul, S.A. €, consequentemente, nas contas da SUMA.

N&o s&o conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2021.
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Perspetivas

A atividade econdmica global, em 2022, estara fortemente condicionada pela guerra que despoletou com a invasao
da Ucrania pela Russia e cujo desfecho é imprevisivel. Paralelamente, ainda ndo foi debelada a pandemia da
COVID-19 e os impactos na economia e na sociedade continuardo a fazer-se sentir, contribuindo para a

volatilidade do crescimento econdmico.

De acordo com as Ultimas avaliagdes do FMI, a guerra na Ucrania tera um forte impacto na economia, exacerbando
a subida dos precos da energia e o aumento do preco de commodities, que aumentam ainda mais as pressoes
inflacionistas que ja existiam por causa da retoma pdés-pandemia e as disrupgdes nas cadeias mundiais de
abastecimento. As sangdes aplicadas a Russia terdo também um impacto significativo na economia mundial e nos
mercados financeiros, com repercussdes em larga escala, principalmente nos paises com maior relagdo comercial
com a Russia ou a Ucrania. Este conflito esta também a gerar um éxodo acelerado da populagéo da Ucrania e a
uma crise de refugiados que se desloca maioritariamente para os paises vizinhos na Europa. O aumento do custo
dos bens essenciais e da energia aumenta as desigualdades e coloca em risco os mais vulneraveis, sendo
essencial que os governos acautelem politicas para colmatar o aumento do custo de vida. A Europa esta sobre
grande pressao por todos estes fatores e torna-se fulcral que sejam tomadas medidas que contribuam para a
estabilizagdo do mercado energético e fomentem a recuperagéo econémica, com especial atengao para os perigos
de estagflagao.

O crescimento da economia portuguesa tendera a ser superior a média da zona euro em 2022, mas esta
condicionado ao evoluir da conjuntura atual, que coloca entraves ao desempenho expectavel do consumo e da
balanca comercial. Também no capitulo da inflagdo, as estimativas nacionais apontam para valores inferiores a
média da zona euro, mas as ultimas projegdes conhecidas elevam os valores de inflagao para toda Unido Europeia
(EU), ao mesmo tempo que reduzem a margem de crescimento, devido aos efeitos da guerra na Ucrania. Em

todos os cenarios tragados, espera-se uma forte redugao na expansao economica.

Com um Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) aprovado para aplicar em Portugal, com um periodo de
execucgao até 2026 e que contempla transferéncias da UE no valor de 13,2 mil milhdes de euros a fundo perdido,
espera-se a implementagdo de um conjunto de reformas e investimentos que visam repor o crescimento

economico sustentado apds a pandemia e reforgam o objetivo de convergéncia com a Europa.

Portugal continua sem conseguir aproximar-se das metas indicadas nos planos para o setor dos residuos e

adivinham-se tempos dificeis para convergir com maior rapidez.

O PERSU 2030 devera responder a um conjunto de questdes com relevancia estratégica, como a melhoria da
eficiéncia dos sistemas ou alteragdes na recolha de residuos, mas ir mais longe na definicdo de processos e
solugdes para todo o ciclo dos residuos, promovendo a responsabilidade de todos os intervenientes bem como a
convergéncia dos concorrentes neste mercado, assegurando a viabilidade e sustentabilidade do setor. As
mudangas ndo serdo possiveis sem investimentos avultados e os planos de recuperagcao do Pais deverao

contemplar o reforco das verbas, essenciais para colocar em marcha os ambiciosos planos e metas.
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A SUMA granjeou, com a experiéncia de mais de duas décadas e meia de reconhecidos sucessos e uma politica
organizacional alicergada nas melhores praticas de gestdo e ambientais, um estatuto de referéncia em Portugal,

bem como nos mercados internacionais em que atua.

Fixando objetivos ambiciosos de crescimento e expansado, a SUMA aposta na Inovagao e no comprometimento
com padrées de exceléncia, promovendo a sustentabilidade do negécio e a criagdo de valor acrescido para
clientes, acionistas, trabalhadores e para o setor dos residuos. Com o foco na Lideranga do mercado nacional,
ao mesmo tempo que procura consolidar os negdcios nos mercados internacionais, a SUMA enfrentara uma
conjuntura adversa que tera que superar com resiliéncia e determinacao, pondo em pratica todo o seu know-how,

ao Servigo do Ambiente.

Nota Final

O Conselho de Administragdo da SUMA expressa o seu agradecimento a todos os que colaboraram no
desenvolvimento da atividade durante o ano 2021, contribuindo para o bom desempenho e para atingir os objetivos
propostos.

Agradecemos aos Acionistas e restantes membros dos Orgéos Sociais, pela confianga manifestada e por toda a
disponibilidade e apoio demonstrados, que promovem o bom desempenho da Empresa.

Aos clientes, fornecedores e demais parceiros de negécio, agradecemos a cooperagédo e manutencdo das boas
relagbes comerciais estabelecidas.

Um agradecimento especial aos Trabalhadores, cuja determinacédo, dedicagcdo e competéncia demonstradas no
desempenho das suas fungbes sdo essenciais para o sucesso da SUMA.

Lisboa, 22 de junho de 2022.

O Conselho de Administragéo,

(2

Presidente Vice-Presidente
Chief Executive Officer (CEO) Chief Financial Officer (CFO)
Eng.° José Manuel Mota Neves da Costa Dr. Pablo Barreiro

@W s ey S o (B

Administrador Administrador
Chief Operating Officer (COO) Chief Commercial Officer (CCO)
Eng.° Carlos Alberto Vaz Pinto Garcez Eng.° Nuno Jorge Séco da Costa
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BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2021 2020
ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 8 62.158.066 47.516.202
Propriedades de investimento 9 1.885.138 2.166.324
Goodwill 10 10.675.699 9.724.252
Ativos intangiveis 11 392.364.650 393.220.329
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 12 39.452.384 32.314.482
Outros investimentos financeiros 13 283.447 -
Outros créditos a receber 17 18.439.195 10.995.790
Clientes 17 1.794.708 2.296.183
Outros ativos financeiros 4 2.123.332 1.897.495
Ativos por impostos diferidos 14 43.024.076 40.794.659

Total do ativo ndo corrente 572.200.695 540.925.716

ATIVO CORRENTE:

Inventarios 16 3.836.129 3.706.625
Clientes 17 79.504.835 68.925.775
Estado e outros entes publicos 18 4.955.537 5.577.978
Outros créditos a receber 17 34.583.819 34.890.160
Diferimentos 19 7.899.664 5.092.201
Caixa e depdsitos bancarios 66.223.983 81.620.321

Total do ativo corrente 197.003.967 199.813.060

Total do ativo 769.204.662 740.738.776

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 20 12.500.000 12.500.000
Prémios de emissao 21 1.410.000 1.410.000
Reserva legal 21 2.500.000 2.500.000
Outras reservas 21 72.376.799 59.135.784
Resultados transitados 21 24.400.927 26.572.872
Outras variagdes no capital proprio 21 16.419.255 3.317.560
129.606.982 105.436.216
Resultado liquido do exercicio 12.897.243 13.241.015
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa 142.504.225 118.677.231
Interesses que nao controlam 22 80.567.791 69.755.650
Total do capital préprio 223.072.016 188.432.881
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 23 10.815.432 10.249.968
Financiamentos obtidos 24 216.299.853 211.454.580
Passivos por impostos diferidos 15 51.410.109 50.469.161
Outras dividas a pagar 25 11.277.595 15.176.184
Fornecedores 25 208.342 -
Diferimentos 19 17.881.632 15.044.785
Total do passivo néo corrente 307.892.963 302.394.678

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 25 40.828.379 34.641.762
Estado e outros entes publicos 18 42.973.689 31.443.378
Financiamentos obtidos 24 96.890.527 115.641.627
Outras dividas a pagar 25 50.354.331 62.102.772
Diferimentos 19 7.192.757 6.081.678
Total do passivo corrente 238.239.683 249.911.217
Total do passivo 546.132.646 552.305.895
Total do capital proprio e do passivo 769.204.662 740.738.776

O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
Vendas e servigos prestados 27 324.038.545 293.952.002
Subsidios a exploragao 677.028 9.587
Ganhos / (perdas) imputados de associadas 12 2.175.260 6.787.128
Trabalhos para a propria empresa 36.151 -
Variagéo nos inventarios da produgéao 16 (499.480 107.601
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 (21.840.075) (17.495.856)
Fornecimentos e servigos externos 28 (113.293.689)  (108.571.278)
Gastos com o pessoal 29 (107.852.002) (97.543.556)
Imparidade de inventarios - (119.345)
Imparidades de dividas a receber 17 (487.454) (2.021.872)
Provisées ((Constituigdes) / reversdes) 23 (664.433) (1.087.462)
Outros rendimentos 30 41.735.262 70.699.763
Outros gastos 31 (37.958.306) (74.371.006)
Resultado antes de deprecia¢des, amortizagdes, gastos de financiamento e impostos 86.066.807 70.345.706
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 8,9,10, 11 e 32 (46.635.842) (47.252.777)
Subsidio ao investimento 21 1.965.498 1.982.701
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 41.396.463 25.075.630
Juros e rendimentos similares obtidos 33 2.565.357 2.125.827
Juros e gastos similares suportados 34 (15.085.659) (13.003.915)
Resultado antes de impostos 28.876.161 14.197.542
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 (5.276.279) (1.357.791)
Resultado liquido do exercicio 23.599.882 12.839.751

Resultado liquido do exercicio atribuivel a:

Detentores do capital da Empresa 12.897.243 13.241.015
Interesses que n&o controlam 22 10.702.639 (401.264)
23.599.882 12.839.751

Resultado por agéao 36 51,59 52,96

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

/. N A
. y | . i
=




SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Capital préprio atribuido aos detentores do capital da Empresa

Outras Resultado Interesses Total do
Capital Prémiosde  Reserva Outras Resultados variagdes no liquido do que ndo controlam capital
Notas __subscrito emissdo legal reservas transitados capital préprio exercicio Total (Nota 20) préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2020 12500000  1.410.000  2.500.000  59.135.784 23.497.371 3.927.444 7.425253  110.395.852 62.158.374 172.554.226
Aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 21 - - - - 7.425.253 - (7.425.253) - - -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 - - - - - - 13.241.015 13.241.015 (401.264) 12.830.751
Efeito dos das
da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial 21 - - - - - (9.050.330) - (9.050.330) - (9.050.330)
Lucros n&o atribuidos 15e27 - - - (4.349.752) 4.349.752 - - - -
Subsidios 20 - - - - 5.415.144 - 5.415.144 5.943.757 11.358.901
Distribuigdo dividendos 8e24 - - - - - - - (511.718) (511.718)
Outras variagdes 21 - - - - - (1.324.450) - (1.324.450) 2.566.501 1.242.051
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12500000  1.410.000 ~ 2.500.000  59.135.784 26.572.872 3317.560 13241015 118.677.231 69.755.650 188.432.881
Resltado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - - - - - - 12.897.243 12.897.243 10.702.639 23.599.882
Aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 21 - - - 13241015 - - (13241015) - - -
Goodwill gerado na revalorizagéo da aquisiéo Geres - - - - 838.619,75 - 838.620 - 838.620
Efeito dos das i
da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial 21 - - - - - 7.450.983 - 7.450.983 - 7.450.983
Lucros ndo atribuidos - - - - (2.171.945) 2.171.945 - - - -
Subsidios - - - - - 1.970.043 - 1.970.043 3.430.681 5.400.724
Distribuigao dividendos - - - - - - - - (1.219.609) (1.219.609)
Outras variagdes - - - - - 670.105 - 670.105 (2.101.570) (1.431.466)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.500.000 72.376.799 24.400.927 16.419.255

142.504.225 80.567.791 223.072.016

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Aquisigao de interesses minoritarios
Empréstimos concedidos a partes relacionadas
Participacdes financeiras
Outros ativos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Empréstimos concedidos a partes relacionadas
Participacdes financeiras
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Outros ativos financeiros

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos de instituicdes de crédito
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de instituicdes de crédito
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Restituigao/(constituicdo) de depdsitos cativos

Efeito das diferengas de cambio

Alteracéo de perimetro de consolidagéo

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
Depdstivo bancario cativo

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2021

2020

367.570.797
(149.733.012)

(83.408.302)

313.768.625
(154.111.514)

(79.157.701)

134.429.483 80.499.410
(5.951.261) (2.796.556)
(51.492.310) (31.109.519)
76.985.912 46.593.335
(4.523.544) (2.141.715)
(52.539.079) (66.614.298)
(22.841) -
(1.076.044) -
(2.680.000) -
(99.161) (424)
(60.940.669) (68.756.437)
684.662 46.381
3.304.624 783.391
12.380 -
1.500.000 2.650.000
21 11.665.741 21.448.848
288.901 260.376
12 2.498.975 3.054.970
15.532 -
19.970.815 28.243.966

(40.969.854)

(40.512.471)

64.700.773 93.521.512
981.125 -
2.606.285 1.812.285
68.288.183 95.333.797

(104.121.126)

(91.080.690)

(15.488.808) (7.463.230)
21e22 (998.861) (2.848.208)
(50.000) -
(492.068) (2.204.729)
(121.150.863) __ (103.596.857)
(52.862.680) (8.263.060)
(16.846.622) (2.182.196)
4 6.445.441 7.942.324
522.549 (962.765)
927.735 -

4 71.519.323 66.721.960

4 62.568.426 71.519.323

4 3.655.557 10.100.998

4 66.223.983 81.620.321

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 2021

ANEXO AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

i.' e ] Hi - :
L LT P s

R
s

|
%
{ |
a :-!
ll
- -
¥
(Fa¥
* o)
|
A 2
4
o ]
P/
<
Al
>
AT

St

82 | SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente | 83



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

NOTA INTRODUTORIA

O Grupo SUMA (“Grupo” ou “Grupo SUMA”) é constituido pela SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. (“Empresa” ou “SUMA”) e suas empresas subsidiarias (“subsidiarias”) e tem como atividade
principal a prestacdo de servigos de carater urbano, tanto publico como privado, incluindo, quando for o
caso, a execugdo das obras, estudos ou projetos que para tal fim sejam necessarios, quer no regime de
concessao administrativa, arrendamento, contrato de exploragédo ou contrato de gestdo, quer em quaisquer
outras modalidades (compreendendo a constituicido de empresas mistas, de sociedades de todo o tipo,
cooperativas ou outras férmulas admitidas na legislagéo aplicavel), nomeadamente: (i) recolha e transporte
de residuos sélidos e urbanos; (ii) recolha e transporte de residuos toxicos e perigosos; (iii) recolha e
transporte de residuos industriais; (iv) recolha e transporte de residuos hospitalares; (v) centrais de
transferéncia de residuos sdlidos, urbanos e industriais; (vi) limpeza de escritérios, aeroportos,
metropolitanos, portos, jardins, instalagdes industriais, matadouros, mercados e todo o tipo de instalagbes,
sejam publicas ou privadas; (vii) limpeza urbana; (viii) tratamento e eliminagdo de residuos soélidos e
urbanos, industriais, hospitalares, toxicos e perigosos; (ix) aterros sanitarios; (x) centrais de tratamento,
reciclagem, compostagem e incineragdo, com ou sem recuperagédo de energia; (xi) manutencdo de ETA e
ETAR,; (xii) mobiliario urbano; (xiii) parques e jardins; e (xiv) transporte rodoviario de mercadorias por conta
de outrem.

O universo empresarial da SUMA e suas empresas subsidiarias € composto, conforme disposto na Nota 6,
por empresas que tém como atividade principal a recolha e tratamento de residuos sdlidos e urbanos e
concessionarias de sistemas multimunicipais de tratamento e valorizagdo de residuos urbanos em parceria
com 0s municipios.

Por forga da sua estrutura acionista, a SUMA desenvolve as suas operagdes no dmbito das atividades dos
Grupos Mota-Engil e Urbaser com quem efetua diversas transagdes, conforme apresentado na Nota 26.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014 de 20 de margo, em 2014, ocorreu o processo de concurso publico
de reprivatizagdo de até 100% do capital social da EGF, detida pela sub-holding do Grupo Aguas de
Portugal (“ADP”). Esta operagao de reprivatizagéo foi segregada em duas fases: (i) o concurso publico
tendo em vista a alienagdo de um lote indivisivel de a¢des da Empresa Geral do Fomento, S.A. (‘EGF”)
representativas de 95% do seu capital social, e (ii)) uma oferta publica de venda das restantes agées com
direitos preferenciais. A alienagéo do capital social da EGF a SUMA Tratamento, S.A. (“SUMA Tratamento”)
teve como consequéncia a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos, sendo estas subsidiarias da EGF. Neste quadro, o Governo
reviu o regime juridico aplicavel a atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Em novembro de 2014 e no decurso da constituicdo da SUMA Tratamento, esta celebrou um contrato com
a ADP para a aquisicdo de 100% do capital da EGF. O preco que a aquisicdo de 95% do capital da EGF
ascendeu a, aproximadamente, 142.400.000 Euros, o qual sera acrescido dos montantes necessarios para
a aquisicao dos restantes 5%. A aquisicdo do capital da EGF apenas foi concluida em julho de 2015, uma
vez que a mesma careceu de um conjunto de a¢des, nomeadamente da decisdo pelas Autoridades da
Concorréncia competentes, de ndo oposicdo a esta operagdo. Adicionalmente, conforme definido no
contrato de aquisi¢cdo, na data de fecho da operacao, o valor de aquisicdo de 95% do capital da EGF foi
aumentado em, aproximadamente, 12.700.000 Euros, decorrentes, essencialmente, de variagbées do fundo
de maneio da EGF e suas subsidiarias entre o periodo decorrido até a conclusao da operagao.

Em agosto de 2017, apds a conclusdo da oferta publica de venda das restantes agdes com direitos prefe-
renciais aos trabalhadores, tendo sido adquiridas apenas 1.300 agdes pelos mesmos, a SUMA Tratamento
adquiriu os remanescentes 4,99% do capital social da EGF pelo montante de 8.172.328 Euros, passando
assim a deter 99,99% do capital social da EGF.

Decorrente do processo de privatizagdo da EGF, foi alterado o enquadramento juridico das entidades
gestoras dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva dos residuos urbanos, as quais
sdo controladas pela EGF (“Concessionarias”).

Em abril de 2022, as Concessionarias entregaram ao regulador as contas reais reguladas do exercicio de
2021, as quais evidenciaram um ajustamento tarifario face aos valores inicialmente aprovados e as tarifas
praticadas naquele exercicio.
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E entendimento do Conselho de Administragdo, que a estimativa do ajustamento tarifario referente a 2021
pelo regulador ndo devera acarretar diferengas significativas face aos montantes determinados pelas sub-
sidiarias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo, com o objeto de continuagdo da expansao
da sua atividade ao nivel internacional constituiu a SUMA Brasil Sucursal e adquiriu a participagdo rema-
nescente na entidade Geres Participagdes S/A (“GERES”), passando a deter 100% do seu capital, e a con-
trolar esta entidade e as seguintes entidades por si detidas: SUMA Brasil, CTR e Mais Itapevi.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas sédo apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda
utilizada no ambiente econémico em que o Grupo opera.

Estas demonstragbes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo, na reu-
nido de 22 de junho de 2022, contudo as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral.
E entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem
de forma verdadeira e apropriada as operagbes consolidadas do Grupo, bem como a sua posigao e de-
sempenhos financeiros e fluxos de caixa.

Impacto Pandemia COVID-19

A Organizagao Mundial de Saude declarou, em 30 de janeiro de 2020, a situagdo de Emergéncia de Saude
Publica de Ambito Internacional da COVID-19 e, em 11 de margo de 2020, considerou a COVID-19 como
uma pandemia.

Na sequéncia desta declaragéo, tém vindo a ser aprovadas e publicadas um conjunto de medidas destina-
das aos cidaddos, as empresas e as entidades publicas e privadas, relativas a infegdo epidemiolégica por
COVID-19, medidas essas que tém resultado na imposicado de algumas restricdes adicionais a atividade
econdémica do pais, mesmo com as medidas de incentivo e de protegdo as familias e empresas que os
préprios paises tém adotado.

O balango consolidado do Grupo e os seus resultados referentes ao exercicio de 2021, conforme se pode
comprovar pelas demonstragdes financeiras consolidadas, ndo sofreram grande impacto com estas restri-

¢bes, conforme se supunha no inicio da pandemia.

No que refere ao impacto da pandemia COVID-19 nas principais estimativas da Gestdo, os impactos s&o
conforme segue:

Perdas por imparidade de ativos correntes

O Grupo mantém registadas perdas por imparidade de alguns ativos correntes, procedendo a Administra-
¢ao a avaliagéo regular dos critérios usados na mensuracao das mesmas.

Em resultado da declaragdo da pandemia e dos consequentes efeitos ao nivel da atividade econémica, ndo

foi identificada pela Administragdo a necessidade de reforgar as perdas por imparidade de contas a rece-
ber.

Perdas por imparidade de ativos ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2021, o total de ativos consolidados n&o correntes sujeitos a testes de imparidade
nos termos da NCRF 12 ascende a 572 milhdes de Euros. Nos termos do referido normativo, devem ser
realizados testes de imparidade sempre que se verificarem fortes indicios de que os ativos ndo correntes
possam estar em situagdo de imparidade.

A declaragéo de pandemia pela Organizagdo Mundial de Salde resultou para o setor de residuos apenas
na paragem dos TMB, a que se acresceram os efeitos econdmicos e sociais da propria pandemia, nio re-
sultando numa paragem das atividades principais desenvolvidas pelo Grupo, pelo que os efeitos da pan-
demia né&o tiveram impactos no teste de imparidade dos ativos n&o correntes realizado a 31 de dezembro
de 2021.
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Impostos Diferidos Ativos sobre prejuizos fiscais

O Grupo reconhece os impostos diferidos nos termos da NCRF 25, procedendo ao registo de ativos por
impostos diferidos sobre prejuizos fiscais sempre que seja possivel aferir sobre a sua recuperabilidade nos
termos legais.

No ano 2021 foram apurados 12,9 milhdes de Euros de prejuizos fiscais, sendo o valor acumulado aquela
data de 91 milhdes de Euros (Nota 15).

Em junho de 2020 foram aprovadas um conjunto de alteragdes a legislagéo fiscal no ambito do Plano de
Estabilizagdo Econdémica e Social, nomeadamente no que respeita ao prazo de caducidade e percentagem
de dedugéo dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, e suspenséo dos prazos dos prejuizos em re-
porte a 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo reconheceu 17,8 milhdes de Euros (Nota 15) de ativos por impostos
diferidos sobre prejuizos fiscais, os quais no entender da Administragédo sdo recuperaveis com base no no-
vo quadro legislativo, sem prejuizo do descrito na estimativa das perdas por imparidade de ativos n&o cor-
rentes.

Medidas mitigatérias do efeito da pandemia do COVID-19

Desde o inicio da pandemia COVID-19 o Grupo adotou algumas medidas mitigatérias dos seus efeitos, |,
nomeadamente obteve linhas de apoio de financiamento no dmbito do COVID aprovadas de 9 milhdes de
Euros e moratérias associadas aos empreéstimos e leasings em curso.

Face ao eventual impacto do COVID-19 nas metas ambientais e respetivo impacto na TGR-NR bem como
nos resultados das subsidiarias concessionarias tera de ser analisado o facto do risco de quantidades nao
poder ser assumido pelas respetivas concessiondrias.

O Grupo obteve também o diferimento no pagamento de prestagdes ao Estado, no que respeita a reten-
¢cOes de IRS e IRC.

Impactos Decisdo ERSAR

Tendo em consideragdo o impacto na atividade da Empresa decorrente das decisdes da ERSAR sobre os
proveitos permitidos e tarifas reguladas para os periodos regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, as mesmas
foram objeto de agdo administrativa especial com pedido de impugnacédo em sede de Tribunal por parte da
Empresa.

Em 2020 o regulador propés a EGF, como forma de encontrar solugdes equilibradas, sustentaveis e esta-
veis ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contrata-
¢ao de uma entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variagdes de resulta-
dos das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a corre¢des aos custos ope-
racionais de referéncia de 2019. Esse processo decorreu durante o ano corrente e a deciséo final foi rece-
bida em finais de dezembro e os respetivos ajustes do ano 2019 e 2020 contabilizados no ano 2020, num
total de 22 milhdes de euros. No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2021, o mesmo inclui os
seguintes efeitos (nota 17 e 19):

Corregédo do ajustamento tarifario ao ano de 2020, no valor de 13,9 M€, determinado de acordo com o
previsto no artigo 37° do RTR. Este valor inclui o ajustamento associado ao COVID 19, nomeadamente de
receitas ndo obtidas e acréscimos de gastos incorridos em 2020, no valor de 9 M€.

Ajustamento tarifario do ano 2021 que inclui o ajustamento “extraordinario” dos custos operacionais
aprovados pela ERSAR para o ano de 2021, na tentativa de corrigir a principal causa de desequilibrio
economico e financeiro face a insuficiéncia de custos aprovados nas CRP 2019-2021, no montante de 11
M€ e do REEP de cerca de 7 M€.

Em termos consolidados foi ainda registado em 2021 o REEP do ano de 2019 e 2020 de cerca de 13 M€.
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3.1.

3.2.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n°
158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (“NCRF”) e as Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragbes financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragédo de Retificagdo n°
41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n°® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragao
de Retificagdo n® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagbes serdo designadas genericamente por
“NCRF” ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em
termos de tratamento contabilistico de determinadas situagées, estes deverao supletivamente recorrer, em
primeiro lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro, adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”) tal
como adotadas pela Unido Europeia e, de seguida, as outras IFRS ainda n&o adotadas pela Unido
Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servigo publico em geral, e ao
caso das subsidiarias do subgrupo EGF em particular, a interpretagdo efetuada pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de
Concessao de Servigos (“IFRIC 127).

Comparabilidade das demonstracdes financeiras consolidadas

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras consolidadas s&o, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragées
financeiras consolidadas.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
anexas sao as seguintes:

Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidos
de acordo com as NCRF.

A Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de o Grupo operar em continuidade, tendo por base
toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragbes financeiras consolidadas,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Administragdo concluiu que o Grupo
dispbde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengcdo de cessar as atividades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operag¢des na
preparagao das demonstragées financeiras consolidadas.

Concentracdes de atividades empresariais e principios de consolidacido

Principios de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa
e das entidades por si controladas. Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as
politicas financeiras operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas
atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto.
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A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
séo considerados na avaliagao do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstragbes financeiras consolidadas através do método de
consolidagéo integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragdo
consolidada dos resultados desde a data da sua aquisi¢gao ou até a data da sua alienagao.

Todas as transacdes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e subsidiarias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transagbes e saldos sado integralmente anulados no
processo de consolidagdo. Perdas nao realizadas sdo também eliminadas, mas consideradas como um
indicador de imparidade para o ativo transferido.

O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias que correspondem a interesses de terceiros
minoritarios nas mesmas séo apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragédo
consolidada dos resultados, respetivamente, na rubrica “Interesses que n&o controlam”.

Os interesses nao controlados sao inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor
dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente, sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas
variagdes subsequentes no capital proprio das subsidiarias.

Investimentos financeiros em associadas

Uma associada € uma entidade relativamente a qual o Grupo tem influéncia significativa e que ndo é nem
uma subsidiaria, nem uma empresa controlada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se o
poder de participar nas decisdes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal
resulte em controlo ou controlo conjunto por parte do Grupo.

Os investimentos financeiros em associadas séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas associadas
sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungdo das
alteragdes verificadas, apds a aquisigdo, na quota-parte do Grupo no capital préprio das associadas. Os
resultados do Grupo incluem a parte que Ihe corresponde nos resultados das associadas.

O excesso do custo de aquisi¢cao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada associada
na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e é apresentado separadamente no balango
consolidado. Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo consolidada dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada. Se, posteriormente, a associada relatar
lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte
nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos nao realizados em transagdes com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo nas mesmas. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda néo resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Investimentos em outras empresas participadas

Os investimentos financeiros em outras empresas participadas s&o registados ao custo de aquisigéo e
deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Concentracdes de atividades empresariais

As aquisigbes de subsidiarias e entidades conjuntamente controladas sdo registadas utilizando o método
da compra. O correspondente custo da concentragdo é determinado como o agregado, na data da
aquisicdo, de: (a) justo valor dos ativos entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades
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incorridas ou assumidas; (c) justo valor de instrumentos de capital préprio emitidos do Grupo em troca da
obtengdo de controlo sobre aquelas entidades; e (d) custos diretamente atribuiveis a aquisicdo (estes
Ultimos apenas relatam a aquisigdes concretizadas até 31 de dezembro de 2015). A partir de 1 de janeiro
de 2016, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo s&o reconhecidos na demonstragdo consolidada de
resultados.

O excesso do custo da concentragdo relativamente ao justo valor da participagdo do Grupo nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo da concentragao for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo
consolidada dos resultados. Quando aplicavel, o custo da concentragdo ou aquisigdo inclui o efeito de
pagamentos contingentes e/ou adicionais acordados no ambito da transagao.

Na eventualidade da contabilizagao inicial de uma aquisicdo ndo estar concluida no final do exercicio de
relato em que a mesma ocorreu, o0 Grupo relata montantes provisorios para os itens cuja contabilizagdo nao
esta concluida. Tais montantes provisérios sdo passiveis de ajustamento durante um prazo de 12 meses a
contar da data da aquisigao.

Gooawill
O goodwill € mensurado como o excesso do custo de aquisicdo de participagbes registadas face ao justo

valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida na data de aquisigcdo, sendo este
apresentado numa linha separada do balanco.

A vida util estimada do goodwill para os varios investimentos é como segue:

Investimento Anos
Ecoatlantica de Portugal, Lda. ("Ecoatlantica") (a) 19
Enviroil, SGPS, Lda. ("Enviroil") 19
Resilei - Tratamento de Residuos Industriais, S.A. ("Resilei") 10
Sociedade de Transportes e Limpeza, Lda. ("STL") 6
Triu - Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. ("Triu") 14
Gerés Participacdes S.A. 10

(a) Empresa fundida posteriormente na Ersuc — Residuos Sélidos do Centro S.A. (“Ersuc”).

O goodwill é reconhecido como um ativo na data em que é adquirido controlo. Subsequentemente, o
goodwill é amortizado, sendo, contudo, sujeito a testes de imparidade sempre que se verifiquem indicios
de imparidade.

Para efeitos de testes de imparidade, o goodwill € imputado as unidades geradoras de caixa do Grupo que
beneficiam das sinergias resultantes da consolidagdo. As unidades geradoras de caixa as quais foi
imputado o goodwill sdo sujeitas a testes de imparidade anuais ou mais frequentes (na eventualidade de
existir alguma indicacdo de que a unidade possa estar em imparidade). Se o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa for inferior ao correspondente valor liquido contabilistico, a perda por imparidade
dai resultante ¢ inicialmente imputada ao goodwill, sendo a parte remanescente imputada
proporcionalmente aos restantes ativos da unidade geradora de caixa. Perdas por imparidade imputadas
ao goodwill ndo sao revertidas subsequentemente.

Conversao de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Sao tratadas como entidades estrangeiras as que operando no estrangeiro, tém autonomia organizacional,
econdmica e financeira.

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio existentes a data do balango. Os rendimentos, gastos e fluxos de caixa
dessas demonstragdes financeiras sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada
no exercicio. A diferenga cambial resultante da conversao é registada no capital préprio na rubrica “Outras
variagbes no capital proprio”.

O goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisigdo de entidades estrangeiras s&o
tratados como ativos e passivos dessa entidade adquirida e transpostos para Euros de acordo com a taxa
de cambio a data do balango consolidado.

3.3.

3.4.
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Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a reserva de conversdo cambial acumulada no capital
proprio € reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados como um ganho ou perda da
alienagéo.

As cotagbes utilizadas para conversdo para Euros das demonstragbes financeiras consolidadas das
operacgdes estrangeiras foram as seguintes:

Cambio de fecho Cambio médio
Moeda 2021 2020 2021 2020
Doélar americano 1,1326 1,2271 1,1816 1,1470
Kwanza 635,7510 797,1291 734,9674 665,8563
Zoti 4,5969 4,5597 4,5720 4,4680
Escudo Cabo Verde 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
Metical de Mogambique 71,5800 91,0500 76,3542 79,7817
Real Omanense 0,4357 0,4721 0,4545 0,4414
Real do Brasil 6,3101 6,3735 6,3786 5,9988
Pataca de Macau 9,0983 9,7996 9,4612 9,1634
Doélar de Hong kong 8,8333 9,5142 9,1856 8,8966

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisigéo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagao e
condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalagdo/operagdo dos mesmos que o Grupo espera incorrer, deduzido de amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo consolidada dos
resultados.

As depreciagdes séo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢cdes de ser
utilizado. Os ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo de aterros sanitarios, nomeadamente terrenos e
equipamento basico, sdo depreciados em fungdo das toneladas depositadas e tendo em conta a
capacidade disponivel dos aterros. Os restantes ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o
método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens, conforme segue:

Classe homogénea Anos
Terrenos e recursos naturais 0-20
Edificios e outras construgdes 8-20
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 2-10
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 5-10

Os terrenos e recursos naturais depreciados correspondem a aterros sanitarios, cuja vida util estimada
ascende até 20 anos.

As despesas de manutengéo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

Locacdes

As locagbes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao
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3.5.

3.6.

classificadas como operacionais. A classificagdo das locagbes é feita em fungdo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. As locagbes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagbes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagéo.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e uma fragdo de um imovel, ambos detidos para
arrendamento, valorizagdo do capital investido através da venda e ndo para uso na produgdo ou
fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos, ndo depreciaveis.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transagéo.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se
referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem
expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de
“Propriedades de investimento”.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sédo registados ao custo e correspondem a: (i) programas de computador, (ii) a
retribuicdo definida no contrato de prestagdo de servigos com a Camara Municipal do Porto e paga no
momento da sua assinatura, deduzidos de amortizagdes acumuladas e (iii) contratos de concessio de
servigos tratados no ambito da IFRIC 12.

As amortizagbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada dos ativos
intangiveis. As vidas uteis e método de amortizagcdo dos vérios ativos intangiveis s&o revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos
resultados.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, durante o periodo
de trés anos para os programas de computadores, e para os restantes pelo periodo do contrato de
concessao.

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pelas Concessionarias, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos
afetos as concessoes, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigo publico nos quais o concedente controla (regula):

- 0s servigos a serem prestados pela concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem e a
que prego;

e

- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

- jaexistentes e as quais € dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, as concessbes das Concessionarias encontram-se
abrangidas no ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

- as Concessionarias possuem contratos de concessao de servigo publico celebrados com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo pré-definido;
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- as Concessionarias efetuam a prestagao de servigos publicos mediante a utilizagdo de infraestruturas,
conforme definido em detalhe na Nota 38;

- 0 concedente controla os servicos prestados e as condigbes em que s&o prestados, através do
regulador ERSAR,;

- os diversos ativos utilizados para a prestagdo dos servigos revertem para o concedente no final dos
contratos de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de direitos e
obrigagdes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e
define os seguintes modelos:

i) Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber di-
nheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou determina-
veis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade conce-
dente dispbes de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o
acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

i) Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungéo da utilizagdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii) Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concesséo inclui simultaneamente compromissos de
remuneragao garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragdo dependentes do nivel de
utilizagao das infraestruturas da concesséo.

Deste modo e atendendo aos termos dos contratos de concessédo, nomeadamente no que se refere ao mo-
delo remuneratorio, foi entendido que as operagdes das concessionarias sdo enquadraveis no modelo do
ativo intangivel, em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os
utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concesséo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos a concesséo (de acordo com os
contratos de concessao, as concessionarias tém o direito de ser ressarcida no final da concessdo com ba-
se no valor liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma par-
te do ativo intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concesséo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisicao ou de produgdo, deduzidos de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragao a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na
demonstracao consolidada dos resultados.

Para fins de amortizagdo dos ativos afetos a concesséo, foi tido em consideragdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pelas em-
presas do Grupo. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, o0 Grupo considera que o método de amorti-
zacgao que melhor reflete o padrao de consumo esperado dos beneficios econémicos futuros do ativo intan-
givel é a amortizagdo em funcdo das taxas de amortizagéo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR),
por ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em con-
formidade com o modelo de remuneragao subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que, o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo consiste na possibilidade
das concessionarias cobrarem tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo
em consideragao a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragéo € apurada atendendo a
cada item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentizagdo do
direito. Consequentemente, considera-se que o direito € componentizavel por partes distintas a medida que
se vao concretizando as diversas bases de remuneracao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vao concretizando as diversas infra-
estruturas afetas a concessao, sendo registado com base no seu custo de aquisigdo/construgdo e diminui-
do a medida que se vao consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragéo
consolidada dos resultados na mesma cadéncia da amortizagédo dos ativos.
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3.9.

No ambito do contrato de concessao em vigor enquadravel, a atividade de construgao é subcontratada ex-
ternamente a entidades especializadas. Por conseguinte, o Grupo ndo tem qualquer margem na construgdo
dos ativos afetos a concessdes, pelo que o rédito e os encargos com a aquisigao destes ativos apresentam
igual montante (Notas 30 e 31).

Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade e se os mesmos devem ser sujeitos a teste de imparidade.

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis do Grupo possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade (se for o caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragao consolidada dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagao
registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados. A
reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de
amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, encontram-se valorizadas ao
custo de aquisigéo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios encontram-se valorizados ao seu custo de produgéo.
O valor liquido de realizagao representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagées em que o valor do custo

€ superior ao valor liquido de realizagéo séo registadas perdas por imparidade pela respetiva diferenga.

As variagbdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstragao
consolidada dos resultados.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sédo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos
diferidos s&o igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os
resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.
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Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a
sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas
taxas de tributagéo (e legislacao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A SUMA encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades (“RETGS”),
que abrange todas as empresas em que a SUMA participa direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do
capital social e que cumprem simultaneamente com as restantes condigbes definidas por aquele regime. As
restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo do Grupo SUMA, séo
tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletéveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

3.10. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango consolidado quando o Grupo se torna
parte das correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros.

a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sé@o registados inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos
de caixa futuros estimados sao afetados.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depdsitos a prazo venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco de
alteracao de valor ¢ insignificante e que sao imediatamente convertiveis em numerario. Estes ativos sédo
mensurados ao custo amortizado.

c) Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengéo desses financiamentos, assim como 0s encargos com juros
e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao longo do
periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto n&o estiverem
reconhecidas, sao incluidas a deduzir na quantia escriturada dos financiamentos obtidos.

d) Fornecedores, outras dividas a pagar e outros passivos financeiros.
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sao registados ao custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.
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As perdas por imparidade séo registadas em resultados no periodo em que sao determinadas.
Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é
refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. S&o desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais o Grupo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Grupo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) s&o registadas as
taxas de cambio das datas das transac¢des. Em cada data de relato, os itens monetarios denominados em
moeda estrangeira s&o atualizados as taxas de cdmbio dessa data.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagbes atras referidas s&do registadas na demonstragao
consolidada dos resultados do periodo em que sdo geradas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram utilizadas, as taxas de cambio referidas na Nota 3.2 para
converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, assim como as transagbes
ocorridas durante os exercicios findos naquela data.

.Subsidios

Subsidios ao Investimento

Os subsidios do Governo apenas s&o reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Grupo
ira cumprir com as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis e recebidos, relacionados com a aquisigdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis, sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos
passivos por impostos diferidos, numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagées dos ativos a cuja aquisi¢cdo se destinam.

Subsidios a exploracéo

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formagdo de colaboradores, sdo reconhecidos na
demonstracao consolidada dos resultados de acordo com os gastos incorridos.

Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisbes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagédo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo
0s riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a
essa data.
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Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos ndo seja remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisigdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a
sua venda. Tal capitalizacdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a
capitalizagcdo é suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras
referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente
relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizacao.

3.15. Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes para alienagédo séo classificados como detidos para venda quando o seu valor
contabilistico for essencialmente recuperado através de uma venda e n&o através do seu uso continuado.

Considera-se que esta condigdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo
corrente esta disponivel para venda imediata nas suas condi¢des presentes. A correspondente venda deve
estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagdo do ativo ndo corrente como
disponivel para venda.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor entre o valor
contabilistico antes da classificagdo e o seu justo valor menos custos para vender.

3.16. Beneficios aos empregados

O plano de beneficios da subsidiaria EGF para antigos colaboradores ja reformados confina no pagamento
de um complemento a penséo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranga Social. As
responsabilidades com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente
constituido, gerido autonomamente por uma instituicdo financeira.

Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de penséo que
um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade,
anos de servigo e remuneragao.

A obrigagdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atudrios independentes,
utilizando o método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagdo do beneficio definido é
determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obriga¢des
de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de
maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango consolidado relativamente a plano de beneficios definidos é o valor
presente da obrigagdo do beneficio definido a data de balango consolidado, deduzido do justo valor dos
ativos do plano, juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em fungcdo da experiéncia e alteragdes nas
premissas atuariais, sdo reconhecidos no exercicio em que sao incorridos na demonstragcao consolidada
das alteragbes no capital préprio.
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Desde 1 de janeiro de 2007, a subsidiaria EGF, alterou o fundo de pensdes de “beneficio definido” para
“contribuicdo definida” para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribuicdo da EGF
calculada numa percentagem sobre o salario pensionavel de cada trabalhador desde que este ultimo retna
as condigbes necessarias para ser elegivel pelo Plano. Neste plano de “Contribui¢cdo definida”, o gasto do
plano de pensobes é fixado a partida. As contribuicdes efetuadas pela subsidiaria EGF para planos de
contribuigdo definida sdo registadas como gasto na data em que séo devidas.

3.17. Especializacido dos exercicios

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas.
Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sdo registados nas rubricas de Outras dividas a pagar, Outros créditos a receber e
Diferimentos.

3.18.Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucdes, descontos e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condic¢des sdo satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
O Grupo nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacéo fluam para o Grupo;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagcdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacéo fluam para a Grupo;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transagao/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Os trabalhos adicionais e revisdes de pregos sdo reconhecidos como rédito quando sdo acordados e
aceites pelos clientes, tendo em consideragdo o cumprimento das condigbes acima definidas.

As empresas do subgrupo EGF tém a tarifa suportada pela aprovag¢éo anual do concedente e do regulador.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada do
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fungéo das quantidades de residuo da reco-
Iha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizagéo dos ativos da concessao associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as ta-
xas definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

3.19.

3.20.
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Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das ati-
vidades reguladas e contemplam nessa formula de calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sao re-
cuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim defini-
do o periodo no qual estes desvios sao recuperados.

Desta forma, as Concessionarias apuram, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos
pelo regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recal-
culados com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apura-
dos pelo Grupo em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragéo, di-
reito a sua recuperagao, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reco-
nhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido
quando sao apurados desvios tarifarios a entregar (a pagar), os quais sado configuraveis como passivos e
menos rédito.

Os juros de mora debitados aos clientes sao reconhecidos como rédito quando s&o pagos pelos clientes.

Ativo Requlatério/ Passivo Regulatério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de
2015, as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente
(“Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referente a amortizagdes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de im-
posto diferido que lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do con-
junto de bens e ativos que nado integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento
dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Pas-
sivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatério, ou Direito
Contratual”’. Subsequentemente, quando seja estimada uma variagdo anual de tarifas superior a 2% aos
proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Pas-
sivo Regulatério, quando este exista. No final das concessfes, caso ainda exista Passivo Regulatério, o
correspondente montante sera deduzido ao valor residual da BAR a que as concessionarias terao direito.
Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo € amortizado ao longo do periodo da
concess&o.

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagédo das demonstragdes financeiras consolidadas dos eventos e transagdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer
situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragbes
financeiras consolidadas, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em
questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas anexas foram os seguintes:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

- Vidas uteis dos ativos intangiveis;

- Testes de imparidade ao Goodwill e aos ativos intangiveis;

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializagéo de receita tendo por base o
modelo regulatério da ERSAR;

- Reconhecimento e valorizagao de provisoes.
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3.21.

3.22.

Acontecimentos apds a data do balanco consolidado

Os acontecimentos apos a data do balango consolidado que proporcionem informagao adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango consolidado s&o refletidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas. Os acontecimentos apds a data do balango consolidado que proporcionem informagao sobre
condi¢des que ocorram apos a data do balango consolidado sdo divulgados nas demonstragées financeiras
consolidadas, se forem considerados materiais.

Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidado

A demonstracédo dos fluxos de caixa consolidados € preparada de acordo com o método direto. O Grupo
classifica na rubrica de caixa e depdsitos bancarios os ativos com maturidade inferior a trés meses, e para
0s quais o risco de alteragdo de valor ¢ insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa
consolidada, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios compreende, também, os descobertos bancarios in-
cluidos no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstragéo dos fluxos de caixa consolidada encontra-se classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagéo financeira e pagamento de dividendos.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragcdo consolidada dos fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios inclui
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses),
sendo que os descobertos bancarios foram classificados como atividade de financiamento, decorrente do
seu carater permanente na estrutura de financiamento do Grupo. Caixa e depdsitos bancarios em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte composicao:

2021 2020
Caixa 151.503 7.299.637
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 33.294.990 49.231.531
Outros depdsitos bancarios 29.121.933 14.988.155
Caixa e seus equivalentes 62.568.426 71.519.324
Depositos cativos 3.655.557 10.100.998
66.223.983 81.620.321

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Depésitos cativos” nos montantes de 3.655.557 Euros e
10.100.998 Euros, respetivamente, ndo se encontrava disponivel para uso do Grupo, sendo que, 2.225.876
Euros e 7.526.909 Euros respetivamente correspondem a uma contragarantia prestada a diversas
instituicdbes de crédito sob a forma de depodsitos bancarios cativos, para garantir o total e pontual
cumprimento das obrigagcdes decorrentes dos contratos de financiamento celebrados com o Banco
Europeu de Investimento (“BEI”), (Nota 24). Estes apenas serdo mobilizados para reembolsar capital e/ou
pagar juros e outras despesas bancarias ao abrigo deste contrato de financiamento. O montante destes
depodsitos devera apresentar um saldo minimo néo inferior a soma de capital, juros e outros encargos
bancarios a pagar pelo Grupo ao BEI nos 6 meses seguintes de acordo com o plano de pagamento
definidos no contrato. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021, ndo acrescia qualquer montante
relativo ao penhor da Caixa Geral Depésitos decorrente de contratos de factoring, sendo que em 31 de
dezembro de 2020 este montante se situava em 2.253.944 Euros (Nota 24).

O montante “Caixa” a 31 de dezembro de 2021, é referente a cheques recebidos a 31 de dezembro de
2021 e depositados nos primeiros dias de janeiro de 2022.
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ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 nédo ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragbes significativas das es-
timativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores.
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EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Empresas subsidiarias

Foram incluidas na consolidagdo, pelo método da consolidagéo integral em 31 de dezembro de 2021 e
2020, a Empresa e as seguintes subsidiarias, nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto

(controlo):
Percentagem de Percentagem de
Participagdo em Participagao em Data de Data de
Denominacgéo social Sede 2021 2020 Atividade principal constituicdo aquisicao

Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. Lisboa - - Recolha e tratamento de jun/94 -

("Suma" - empresa - mae) residuos solidos
Citrave - Centro Integrado de Residuos de Aveiro, S.A. ("Citrave") Lisboa 100,00 100,00 Tratamento e eliminagao de dez/08 -
Através da Suma 99,85 99,85 outros residuos néo perigosos
Através da Novaflex - Técnicas do Ambiente, S.A. ("Novaflex") 0,08 0,08
Através da Suma (Esposende) - Servigcos Urbanos e Meio Ambiente, 0,08 0,08
Lda.

("Suma Esposende”)
Correia & Correia, Lda. ("Correia & Correia") Serta 78,35 78,35 Comeércio e recolha de 6leos - nov/09
Através da Enviroil 78,35 78,35 usados
Ekosrodowisko Spdlka z.0.0. ("Ekosrodowisko") Polonia 100,00 100,00 Recolha de residuos sélidos - dez/05
Através da MES (Bytom) 100,00 100,00 urbanos
Enviroil, SGPS, Lda. ("Enviroil") Torres Novas 78,35 78,35 Reciclagem de ¢leos usados - nov/09
Através da Suma 78,35 78,35 e produg@o de electricidade
Investambiente - Recolha de Residuos e Gestdo de Lisboa 52,00 52,00 Recolha de outros residuos jan/00 -

Sistemas de Saneamento Basico, S.A. ("Investambiente") nao perigosos
Através da Novaflex 52,00 52,00
Mota-Engil Srodowisko, Sp. z.o.o. ("MES") Polénia 100,00 100,00 Recolha de residuos sélidos - out/09
Através da Suma (Cracovia) 100,00 100,00 urbanos
Nova Beira - Gestao de Residuos, S.A. ("Nova Beira") Lisboa 100,00 100,00 Tratamento e eliminagao de - dez07
Através da Novaflex 33,00 33,00 outros residuos nao perigosos
Através da Investambiente 67,00 67,00
Novaflex Lisboa 100,00 100,00 Recolha de outros residuos - dez/07
Através da Suma 100,00 100,00 nao perigosos
Real Verde - Técnicas de Ambiente, S.A. ("Real Verde") Vila Real 100,00 100,00 Tratamento e eliminagao de - dez/07
Através da Novaflex 100,00 100,00 outros residuos nao perigosos
Resigés - Gestao de Residuos Hospitalares, Lda. ("Resigés") Setubal 50,00 50,00 Recolha de residuos - dez/07
Afravés da Novaflex 50,00 50,00 perigosos
Resilei - Tratamento de Residuos Industriais, S.A. ("Resilei") (a) Leiria 50,00 50,00 Recolha e tratamento de - jun/03
Através da Suma 50,00 50,00 residuos industriais
Rima - Residuos Industriais e Meio Ambiente, S.A. ("Rima") Silvares 96,129 96,129 Recolha e tratamento de ago/01 -
Através da Suma 96,129 96,129 residuos industriais
Siga - Servigo Integrado Gestdo Ambiental, S.A ("Siga") Sao Roque 70,00 70,00 Tratamento e eliminagéo de out/08 -
Através da Suma 70,00 70,00 residuos ndo perigosos
SRI - Gestdo de Residuos, Lda. ("SRI") Serta 78,35 78,35 Recolha de residuos ago/08 -
Através da Correia & Correia 78,35 78,35
Suma (Douro) - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda. ("Suma Murga 100,00 100,00 Recolha e tratamento de jul/oo -
Douro") residuos solidos
Através da Suma 100,00 100,00
Suma Esposende Esposende 100,00 100,00 Recolha e tratamento de dez/99 -
Através da Suma 100,00 100,00 residuos sélidos
Suma (Matosinhos) - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. ("Suma Matosinhos 100,00 100,00 Recolha e tratamento de jul/00 -
Matosinhos") residuos solidos
Através da Suma 100,00 100,00
Suma (Porto) - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A ("Suma Porto") Porto 100,00 100,00 Recolha de residuos soélidos nov/08 -
urbanos

Através da Suma 100,00 100,00
Triu - Tecnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. ("Triu") Prior Velho 78,35 78,35 Recolha de residuos nao - set/08
Através da Enviroil Il 78,35 78,35 perigosos
Sigamb Angola 99,90 99,90 Recolha de residuos fevi14 -
Através da Novaflex (Luanda) 99,90 99,90
Suma Macau Macau 99,00 99,00 Recolha de residuos dez/13 -
Através da Suma 99,00 99,00
Enviroil Il Torres Novas 70,52 70,52 Reciclagem de ¢leos usados, abr/11 -
Através da Enviroil 70,52 70,52 produgao de electricidade e

venda de combustiveis
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Percentagem de Percentagem de

Participagao em Participagao em Data de Data de
Denominagéo social Sede 2021 2020 Atividade principal constituicdo aquisicao
Suma Mogambique, Lda. ("Suma Mogambique") Mogambique 99,00 99,00 Limpeza ao domicilio jun/11 -
Através da Suma (Maputo) 99,00 99,00
AGIR - Ambiente e Gestao, Lda. ("Agir") Cabo Verde 50,00 50,00 Recolha e tratamento de dez/07 -
Através da Suma 50,00 50,00 residuos sélidos
Suma Tratamento Lisboa 80,00 80,00 Recolha e tratamento de out/14 -
Através da Suma 79,98 79,98 residuos sélidos
Através da Novaflex 0,01 0,01
Através da Suma Esposende 0,01 0,01
Triaza - Tratamento de Residuos Industriais de Azambuja, S.A. ("Triaza") Lisboa 100,00 100,00 Construgao e exploragdo ago/15 B
Através da Suma 100,00 100,00 de aterro sanitario
Ecovision Oma 51,00 51,00 Recolha de residuos e juls -
Através da Suma 51,00 51,00 limpeza urbana
EGF Lisboa 99,99 99,99 Tratamento e valorizagao - jul/1s
Através da Suma Tratamento 99,99 99,99 de residuos
Valorminho Valenga 51,00 51,00 Tratamento e valorizagao - jul/i1s
Através da EGF 51,00 51,00 de residuos
Resulima Vila Fria 51,00 51,00 Tratamento e valorizagao - jul/i1s
Através da EGF 51,00 51,00 de residuos
Resinorte Celorico de 75,11 7511 Tratamento e valorizagdo - Julns
Bastos
Através da EGF 75,11 75,11 de residuos
Suldouro \ﬁlag;\;a de 60,00 60,00 Tratamento e valorizagdo - Julns
Através da EGF 60,00 60,00 de residuos
Resiestrela Fundéo 62,95 62,95 Tratamento e valorizagdo - juli1s
Através da EGF 62,95 62,95 de residuos
ERSUC - Reslduos Solidos do Centro, S.A. ("Ersuc”) Coimbra 57,44 57,44 Tratamento e valorizagdo - jul/i1s
Através da EGF 51,46 51,46 de residuos
Através da Suma 5,98 5,98
Valorlis Leiria 51,00 51,00 Tratamento e valorizagdo - jul/i1s
Através da EGF 51,00 51,00 de residuos
Valnor Avis 53,33 53,33 Tratamento e valorizagao - juli1s
Através da EGF 53,33 53,33 de residuos
Valorsul Sao_ri?:: da 52,93 52,93 Tratamento e valorizagao - juins
Através da EGF 52,93 52,93 de residuos
Amarsul Palmela 51,00 51,00 Tratamento e valorizagdo - jul/i1s
Através da EGF 51,00 51,00 de residuos
Agar Amancil 56,00 56,00 Tratamento e valorizagao - juli1s
Através da EGF 56,00 56,00 de residuos
SBE Waste Management Limited (b) Hong Kong 90,00 90,00 Tratamento e valorizagao abr/16 -
Através da Suma 90,00 90,00 de residuos
Suma Brasil Sucursal Belo 100,00 0,00 Recolha e tratamento mai/19 =
de residuos sélidos
Geres Participagdes (c) Belo 100,00 42,85 Recolha e tratamento dez/14 -
de residuos s¢lidos
Suma Brasil (c) Belo 100,00 42,85 Recolha e tratamento - dez/14
Através da Geres de residuos sélidos
CTR (c) Santa Luza 99,00 42,42 Recolha e tratamento - dez/14
Através da Geres de residuos sélidos
Mais Itapevi (c) ltapevi 70,00 0,00 Recolha e tratamento mar/21 -
Afravés da Geres de residuos sélidos

(a) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta participada foi incluida na consolidagéo pelo método integral,
em virtude dos restantes acionistas terem cedido o controlo da gestdo das politicas operacionais e
financeiras da Resilei a SUMA.

(b) Esta participada foi constituida em abril de 2016, ndo tendo iniciado atividade. Em setembro de 2017 a
SUMA procedeu a aquisigdo de 30% do seu capital passando a deter 90% do seu capital, passando a
ser incluida na consolidagédo pelo método integral.

(c) Com a aquisigdo da participagdo remanescente da Geres Participagdes,S.A. em novembro de 2021,
estas participadas passaram a ser incluidas na consolidagéo pelo método integral.

Estas empresas subsidiarias foram incluidas na consolidagdo pelo método da consolidagdo integral, nas
quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto. Adicionalmente, as demonstragbes financeiras
consolidadas incluem o efeito da consolidagéo integral das operagbes das empresas subsidiarias alienadas
e liquidadas até ao momento da sua efetivagéo.

Para as empresas sedeadas no estrangeiro, as suas demonstragdes financeiras foram convertidas para
Euros, utilizando as taxas de cambio existentes a data do balango consolidado. Os resultados destas
empresas foram convertidos para Euros utilizado a taxa de cadmbio média verificada nos exercicios. A
diferencga resultante da conversao é registada no capital proprio em “Outras variagdes no capital proprio”.
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Investimentos em associadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo detém os seguintes investimentos em associadas:

Percentagem de

Denominagao social Sede participacdo Atividade

AVBIBATALHA - Gestdo de Resliduos, S.A. ("Ambibatalha") Batalha 20,00 Recolha e tratamento de residuos soélidos
Ambiltal - Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM ("Ambilital") Sacngacg?nd" 49,00 Recolha e tratamento de residuos solidos
Citrup - Centro Integrado de Residuos, Lda. ("Citrup") Maia 30,00 Recolha e tratamento de residuos soélidos
E(':qlezma . Erlllwpresa 'Ir)t?rmunlmpal para o Tratamento de Residuos Almeirim 24,50 Recolha e tratamento de residuos sélidos
Solidos, EIM ("Ecoleziria")

Ecolife Maputo 30,00 Recolha e tratamento de residuos solidos
Geres Participagodes, S.A. Belo Horizonte 42,85 Recolha e tratamento de residuos solidos
Vista Waste Luanda 49,00 Recolha e tratamento de residuos solidos
Ecoss Ambiental Belo Horizonte 34,00 Recolha e tratamento de residuos sélidos

Os investimentos em associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 3.2), tendo,
para este efeito, sido utilizadas demonstragdes financeiras das empresas, a mesma data de relato do
Grupo. Para as empresas sedeadas no estrangeiro, as suas demonstragdes financeiras foram convertidas
para Euros, utilizando as taxas de cambio existentes a data do balango consolidado. Os resultados destas
empresas foram convertidos para Euros utilizado a taxa de cambio média verificada nos exercicios. A
diferencga resultante da conversao é registada no capital préprio em “Outras variagées no capital proprio”.

A Geres Participagbes, S.A., conforme nota introdutoria, foi considerada como associada até outubro de
2021, tendo passado a subsidiaria a partir de novembro de 2021.

ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorrem as seguintes alteragdes no perimetro de
consolidagéo do Grupo:

— Em novembro de 2021 foram adquiridas 57,15% das ag¢bes da Geres Participagdes S.A., passando o
Grupo a deter 100% do capital da sociedade e, por conseguinte, a controlar a entidade e as suas
participadas;

—  Em novembro de 2021 foi constituida a SUMA Brasil Sucursal.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2021
Terrenos e Edificios e Equipamento Outros Afivos fixos

recursos outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis

naturais 5 basico transporte administratrivo tangiveis em curso Total

Ativo bruto:
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2020

Terrenos e Edificios e
recursos outras

Equipamento

Equipamento
de

Equipamento

Outros
ativos fixos

‘Afivos fixos
tangiveis

Saldo inicial 6.476.958 21599.812 53.005.001 54.441.951 3.072.038 6.612.196 5.407.110 150.615.066
Alteragéo de perimetro de consolidagao (Nota 7) 6.408.949 18.006 3.737.672 6.893.220 1431 103.035 231.579 17.406.772
Aquisigdes 8415 21.755 570.489 4.196.004 131.341 88.114 3.850.240 8.866.358
Alienagoes - (84.252) (1.812.882) (1.674.830) (10.075) (48.190) - (3.630.229)
Transferéncias - 406.399 1.775.581 - - (2.181.980) -
Abates - - (138.054) (272.648) (670) (5.550) - (416.922)
Atualizagdo cambial (743) 137.968 592,817 132.036 17.730 - - 879.807
Saldo final 12.893.579 21.693.289 56.361.442 65.491.313 3.224.675 6.749.605 7.306.948 173.720.851
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 835612 14.645.425 41.066.334 37.369.660 2.869.839 6.028.631 283.362 103.098.864
Alterag&o de perimetro de consolidagdo (Nota 7) - 2176 1.417.104 2.746.399 1.203 41.712 - 4.208.684
Depreciagdes do exercicio (Nota 30) 47.502 1.228.010 2.139.443 3.649.109 125.886 299.268 7.489.217
Alienages - (51.535) (1.764.262) (1.520.165) (7.955) (44.751) (3.388.668)
Abates - (121.652) (275.448) (670) (5.550) (403.320)
Aalizaggo cambial - 74.608 371.823 94.205 17.328 44 - 558,009
Saldo final 883.114 15.898.684 43.108.789 42.063.760 3.005.722 6.319.354 283.362 111.562.785
Afivo liquido 12.010.465 5.794.605 13.252.653 23.427.553 218.953 430.251 7.023.586 62.158.066

naturais construgdes basico transporte administratrivo tangiveis em curso Total
Afivo bruto:
Saldo inicial 6.483.496 21.762.991 54.432.747 56.487.356 3382318 8.066.661 3.609.288 154.224.857
Aquisigdes - 46.688 355.486 2.397.027 109.953 393.162 2.846.540 6.148.855
Alienagdes - (151.125) (720.845) (5.021511) (175.129) (252.581) - (6.321.192)
Transferéncias - 132.084 155.997 721476 1.860 18.535 (1.029.951) -
Abates - (18.782) (560.703) (9.641) (230.292) (1613.582) (6.224) (2.439.224)
Atualizagéo cambial 6.538) 172.043 657.680; (132.755) (16.672) - (12.543) (998.231
Saldo final 6.476.958 21.599.812 53.005.001 54.441.951 3.072.038 6.612.19 5407.110 150.615.066
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 748.843 13.639.919 39.308.217 39.074.340 3.187.351 7.612.217 283.362 103.854.249
Depreciagdes do exercicio (Nota 30) 86.769 1.249.830 3.324.678 3.407.424 105.828 280.118 - 8.454.647
Alienagdes - (149.597) (645.777) (5.013.933) (174.327) (251.052) - (6.234.685)
Abates - (18.782) (557.140) (9.641) (230.292) (1612.652) - (2.428.507)
Atualizagdo cambial - 75.945) 363.644) 88.530 (18.721) - - (546.840)
Saldo final 835,612 14.645.425 41.066.334 37.369.660 2.869.839 6.028.631 283.362 103.098.864
Ativo liquido 5.641.346 6.954.387 11.938.667 17.072.291 202198 583.564 5.123.748 47.516.202

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as principais aquisicdes ocorridas de
ativos fixos tangiveis, estdo relacionadas com a aquisicdo de equipamentos de transporte e contentores,
necessarios para a atividade operacional do Grupo, bem como a melhoria e expanséo das instalagbes da
Correia & Correia e Envirail II.

O aumento consideravel de ativos fixos tangiveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
esta em grande parte influenciada com a alteragdo do perimetro de consolidagéo verificado em novembro
de 2021, com a aquisi¢édo da participagdo remanescente da Geres Participagdes, S.A. (Nota 7).

Os equipamentos de transporte, compreendem todo o tipo de viaturas e equipamentos utilizados nos
servicos de recolha de residuos sdlidos urbanos, nomeadamente, viaturas varredoras e aspiradoras, lava
contentores, viaturas com grua e compactador, recolhedoras compactadoras, entre outros. Este tipo de
equipamento &, essencialmente, adquirido através de contratos de locagdo financeira, conforme
evidenciado na Nota 24.2.

As alienacdes correspondem, essencialmente, a venda de diversos tipos de viaturas usadas que se
encontravam maioritariamente depreciadas.

Os abates dizem respeito maioritariamente a contentores que ja ndo se encontravam em condigbes de
funcionamento.

Com a aquisigdo da Gerés Participagdes, em 31 de dezembro de 2021 encontra-se reconhecido nas contas
consolidadas da SUMA um terreno detido pela subsidiaria SUMA brasil no montante de 6.408.949 Euros. A
gestdo do Grupo tem a expectativa de que o0 mesmo venha a ser explorado enquanto aterro, e existem
acordos firmados com um investidor nessa base, que tém subjacentes clausulas com condi¢des
antecedentes, nomeadamente a obtengéo de licenciamento.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2021, as propriedades de investimento incluem os terrenos localizados em
Cascais, Maceira, Escandaréo e Varzea. Estes terrenos ndo estéo afetos a produgdo ou fornecimento de
bens e servigos, encontram-se registados ao custo histérico, nos montantes de 1.647.000 Euros, 176.779
Euros, 14.863 Euros e 35.491 Euros, respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a empresa alienou o terreno de Lousada pelo montante
420.000,00 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020, as propriedades de investimento incluem os terrenos localizados em
Cascais, Maceira, Escandardo, Varzea e Lousada. Estes terrenos ndo estdo afetos a produgdo ou
fornecimento de bens e servigos, encontram-se registados ao custo histérico, nos montantes de 1.647.000
Euros, 176.779 Euros, 14.863 Euros, 35.491 Euros e 280.403 Euros, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a empresa alienou o terreno de 8.180 m?, em
Samora Correia, pelo montante de 350.000,00 Euros liquidos de encargos.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica inclui uma fragdo de um imovel
arrendado a terceiros em Lisboa no montante de 11.004 Euros e 11.788 Euros, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi o
seguinte:
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2021 2020
Saldo inicial 2.166.324 2.498.937
Alienacdes (280.403) (331.829)
Depreciagéo do exercicio (Nota 32) (783) (783)
Saldo final 1.885.138 2.166.324

As propriedades de investimento apresentam um valor de mercado abaixo ao seu valor contabilistico,
ascendendo o mesmo a, aproximadamente, 1.817.025,00 Euros, de acordo com as avaliagbes dos imoveis
efetuadas por uma entidade independente em 2021.

GOODWILL
O detalhe do goodwill respeita a diferenga de compra registada em exercicios anteriores, na aquisicao de

empresas subsidiarias e associadas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe do goodwill € como
segue:

Entidade ou unidade Ano Quantia Amortizagbes do Quantia
geradora de caixa Aquisicéo escriturada 2020 Aumentos exercicio (Nota 32) escriturada 2021

STL 2003 67.048 - (67.048) -
Ecolatlantica 2006 89.771 - (6.559) 83.212
Resilei 2007 100.834 - (21.007) 79.827
Triu 2008 2.468.722 - (280.599) 2.188.123
Enviroil 2009 6.997.877 - (509.830) 6.488.047
Geres 2021 - 1.883.580 (47.089) 1.836.490

9.724.252 1.883.580 (932.133) 10.675.699

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo procedeu a aquisigdo dos remanescentes
57,15% da participagdo da Geres Participagdes, S.A., passando a deter a totalidade do seu capital, sendo
que a mesma gerou um Goodwill cuja sua vida util, por ndo se encontrar definida, foi fixada em 10 anos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no goodwill, foi
como segue:

2021 2020
Saldo inicial 9.724.252 10.653.994
Aumentos 1.883.580 -
Amortizacao (932.133) (929.742)
Saldo final 10.675.699 9.724.252

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo procedeu a avaliagdo do valor recuperavel das
suas participagdes financeiras que incluem goodwill, considerando as proje¢des dos fluxos de caixa de
acordo com as projegdes financeiras de cada unidade geradora de caixa para um periodo de cinco anos,
utilizando uma taxa de desconto de 4,46%, e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2%. Para a
participada Resilei, foi utilizada a taxa de desconto 4,46%, mas sem taxa de crescimento na perpetuidade e
considerando projegdes dos fluxos de caixa até 2041, uma vez que o aterro tem uma vida util finita.

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo nido procedeu a avaliagdo do valor recuperavel das suas
participagdes financeiras que incluem goodwill, uma vez que dado o desempenho positivo das participadas
néo se verificaram indicios de imparidade.

Para efeito do teste de imparidade, e com base nos critérios definidos ndo foram identificados indicios de
imparidade, pelo que o goodwill foi amortizado.

11.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2021

Direitos Despesas de Programas de Ativos intangiveis Outros ativos

__contratuais __Ativo Regulatério _desenvolvimento ___computador ___emcurso __intangivels  _ Total

Ativo bruto:
Saldo inicial 1.167.489.458 270.201 557.533 874.307 50.899.205 18.051.470 1.238.142.174
Alterag@o de perimetro de consolidag&o (Nota 7) - - - 21.459 - - 21.459
Ativo regulatério - - - - - - -
Aquisicdes 12.128.421 - - 265 24.114.493 1.534.167 37.777.346
Alienagdes (2.818.641) - - - - - (2.818.641)
Abates (12.167.947) - - (13.171) - - (12.181.118)
Outros movimentos (a) - - - 884 - - 884
Transferéncias 51.193.666 - - 893.761 (53.431.027) 1.343.600 -
Saldo final 1.215.824.957 270.201 557.533 1.777.507 21.582.672 20.929.237 1.260.942.104

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 832.277.477 71.074 556.438 848.931 - 11.167.926 844.921.845
* Alteragao de perimetro de consolidag&o (Nota 7) 11.977 11.977

Amortizagdes do exercicio (Nota 32) 33.330.388 14.221 1.095 116.152 - 4.751.853 38.213.708
Aienages (3.015.603) - - - - - (3.015.603)
Abates - - - (13.171) - - (13.171)
Redugdes (11.542.152) - - 830 - - (11.541.322)
Atualizagao cambial - - - 20 - - 20
Saldo final 851.050.110 85.295 557.532 964.719 - 15.919.779 868.577.454
Ativo liquido 364.774.847 184.906 1 812.788 21.582.672 5.009.458 392.364.650
2020
Direitos Despesas de Programas de Ativos intangiveis Outros ativos
contratuais Ativo Regulatério desenvolvimento computador em curso intangiveis Total
Alivo bruto:
Saldo inicial 1.132.644.725 270.201 557.533 928.777 27.794.580 14.018.340 1.176.214.156
Aquisicdes 35.272.458 - - 18.109 32.661.455 2.947.575 70.899.597
Alienagdes (1.405.816) - - (37.831) - - (1.443.647)
Abates (7.434.017) - - (33.220) - - (7.467.238)
Outros movimentos (a) - - (1.527) - - (1.527)
Transferéncias 8.412.108 - - - (9.556.829) 1.085.555 (59.167)
Saldo final 1.167.489.458 270.201 557.533 874.307 50.899.205 18.051.470 1.238.142.174
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 807.270.526 56.853 464.073 882.573 - 7.222.768 815.896.792
Amortizages do exercicio (Nota 32) 33.777.138 14.221 92.365 38.722 - 3.945.159 37.867.604
Alienagdes (1.887.424) - - - - - (1.887.424)
Abates - - - (71.052) - - (71.052)
Redugdes (6.882.763) - - (1.312) - (6.884.075)
Saldo final 832.277.477 71.074 556.438 848.931 - 11.167.926 844.921.845
Ativo liquido 335.211.980 199.127 1.095 25.376 50.899.205 6.883.544 393.220.329

Os principais investimentos realizados no decorrer exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram os
seguintes:

Algar: construgdo do CTTRU — Centro de Tratamento e Triagem de Residuos Urbanos do ASB. Aquisigdo
de equipamentos para o novo CCTRU. Aquisi¢cao de outros equipamentos e viaturas;

Amarsul: aquisigao de viaturas, reforgco da rede de contentores e aquisi¢cdo de outros equipamentos para a
compostagem e biogas;

Ersuc: conclusdo da construgdo da célula do Aterro de Aveiro (Unidade de confinamento técnico do
CITVRSU de Aveiro), substituicdo de prensas multimaterial para as triagens e inicio do investimento para a
adaptagdo das unidades de TMB (tratamento mecanico e biolégico) de Aveiro e Coimbra para o tratamento
de biorresiduos de Recolha Seletiva.

Resiestrela: aquisi¢do de 3 separadores o6ticos, aquisi¢do de viaturas de transporte de residuos e recolha
porta-a-porta e aquisi¢cdo de ecopontos e outros equipamentos auxiliares;

Resinorte: conclusao dos trabalhos de reabilitagdo e aumento da capacidade de processamento do TMB de
Riba D’Ave, aquisicdo de Ecopontos para a Recolha Seletiva, viaturas para a transferéncia de residuos e
aquisicao de equipamentos para o Aterro;

Resulima: conclusdo da unidade de tratamento mecéanico e biolégico e conclusao da central de triagem au-
tomatizada;

Suldouro: beneficiagdo da Triagem de Sermonde e inicio da empreitada de encerramento do aterro de
Sermonde. Aquisigao de outros equipamentos para o aterro e TMB;
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Valnor: aquisi¢cdo de semi-reboques com piso moével, viaturas para transporte e recolha de residuos e eco-
pontos para reciclaveis;

Valorlis: aumento da capacidade de valorizagéo organica do TMB para tratamento dos biorresiduos, aquisi-
¢ao de compositores domeésticos, substituicdo de viaturas e equipamentos;

Valorminho: aquisicdo de ecopontos e contentores e outros equipamentos para beneficiagdo das infraestru-
turas;

Valorsul: construgdo da Estagdo de Transferéncia de Torres Vedras, reabilitagdo das condutas do circuito
de Agua da CTRSU e aquisigéo de outros equipamentos para a recolha seletiva e valorizagdo organica.

Em 31 de dezembro de 2021, os métodos e os principais pressupostos utilizados na elaboragéo do teste de
imparidade a participacédo financeira na SUMA Tratamento/EGF tiveram por base as contas reguladas
previsionais parcialmente aprovadas pelo regulador (ERSAR) para o periodo regulatorio 2022-2024,
acrescidas de projecdes de investimento em capex e de variagdo de working capital para o periodo 2022-
2034, taxas de remuneragcédo atualmente em vigor para a totalidade do periodo contratual e taxa de
desconto post-tax de 3,73%. Com base no teste de imparidade efetuado, ndo foram registadas perdas por
imparidade da referida participagdo financeira. O processo de aprovagdo final das CRP do periodo
regulatério 2022-2024 encontra-se a decorrer, sendo expectavel existir uma deciséo até ao final do ano de
2022. Contudo, o regulador estabeleceu uma tarifa transitéria para o ano de 2022, bem como aprovou
TRAs a aplicar e a 12 fase do Plano de investimentos para o periodo regulatério 2022-2024,

Relativamente ao Grupo EGF, salientamos que em 2020 o regulador propés a subsidiaria EGF, como for-
ma de encontrar solugdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos resultados das concessiona-
rias da subsidiaria EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratagcdo de uma entidade externa (audi-
tor) independente que identificasse as causas das variagbes de resultados das empresas entre 2018 e
2019 e as quantificasse, de forma a proceder a corregdes aos custos operacionais de referéncia de 2019.
Esse processo decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos a realizar em sede de
CRR 2020 a 2022.

Em face dessa decisdo, em 2021, a EGF desistiu das a¢des administrativas que existiam relativas aos
periodos regulatérios 2016-2018 e 2019-2021.

Em 31 de dezembro de 2021, com base no teste de imparidade efetuado, ndo foram registadas perdas por
imparidade para os referidos ativos intangiveis.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS — METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo detém as seguintes participagdes financeiras em associadas:

2021

Total da
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(@) O capital proprio desta empresa inclui prestagdes acessoérias ou suplementares concedidas pelo
Grupo.

(b) Estas empresas estdo sedeadas fora de Portugal e apresentam uma divisa diferente do Euro, sendo
as suas demonstragdes financeiras convertidas para Euros e transpostas para as NCRF. A participa-
da ECB SUMA efetuou alteragéo de designagao social para Geres Participagdes S.A..
Conforme referido na Nota 7 a SUMA adquiriu o remanescente dos 57,15% da Geres Participagdes,
S.A., passando desta forma a deter o controlo e a consolidar.
A Ecoss é uma empresa participada da Geres Participagdes, S.A..

(c) Informagao financeira ndo disponivel.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo néo identificou indicios de
imparidade relativamente as participagdes financeiras detidas.

Os investimentos em associadas sado registados pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 3.2), tendo,
para este efeito, sido utilizadas demonstragdes financeiras das empresas, a mesma data de relato do
Grupo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nas rubricas
“Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial” foi o seguinte:

2021
Valor da Prestagoes
participacéo acessorias Total
Saldo inicial 31.369.648 944 .834 32.314.482
Aumentos 226.325 - 226.325
Diminuigoes (720.863) - (720.863)
Dividendos atribuidos (1.995.697) - (1.995.697)
Meétodo da equivaléncia patrimonial 9.628.137 - 9.628.137
Saldo final 38.507.551 944.834 39.452.384
2020
Valor da Prestagoes
participacao acessorias Total
Saldo inicial 38.010.759 944.834 38.955.593
Dividendos atribuidos (4.377.909) - (4.377.909)
Meétodo da equivaléncia patrimonial (2.263.202) - (2.263.202)
Saldo final 31.369.648 944.834 32.314.482

% Capital Volume de Resultado Valor da Prestagoes participagé@o no
Sede detida Ativo proprio negoécios liquido participagéo acessorias ativo
Investimentos em associadas:
Vista Waste (a) e (b) Luanda 49,00% 123.015.850 60.560.601 2.741.595 6.694.735 29.211.726 944.834 30.156.560
Ambilital Santiago

do Cacém 49,00% 22.212.736 17.089.180 4.843.271 251.270 8.373.698 - 8.373.698
Citrup Maia 30,00% 16.862 (6.316) 30.755 (9.088) - -
Ecoleziria (c) Almeirim 24,50% - - - - 317.481 - 317.481
Ambibatalha Batalha 20,00% 51.590 19.543 - (178.734) 3.909 - 3.909
Ecolife (b) Maputo 30,00% 1.642.226 984.588 1.229.629 174.227 295.376 - 295.376
Ecoss ambiental Brasil 34,00% 7.691.451 898.119 3.484.312 232.457 305.361 305.361

146.939.264 78.647.597 8.845.251 6.932.410 38.202.190 944.834 39.452.384

2020
Total da
% Capital Volume de Resultado Valor da Prestagdes participagdo no
Sede detida Alivo proprio negécios liquido participag&o acessorias ativo
Investimentos em associadas:
Vista Waste (a) e (b) Luanda 49,00% 116.567.503 47.226.849 60.768.000 14.089.924 22.678.187 944.834 23.623.021
Ambilital Santiago

do Cacém 49,00% 17.845.425 14.068.621 4.254.887 335.501 6.893.624 - 6.893.624
Citrup Maia 30,00% 46.229 2773 88.987 (18.371) 832 - 832
Ecoleziria (c) Almeirim 24,50% - - - - 317.481 - 317.481
Ambibatalha Batalha 20,00% 229.704 198.777 - (2.378) 39.755 - 39.755
Ecolife (b) Maputo 30,00% 1.323.680 627.939 1.456.635 106.524 188.382 - 188.382
ECB SUMA (b) Belo Horizonte 42,85% 12.012.077 2.920.391 - (498.892) 1.251.388 1.251.388
148.024.617 65.045.349 66.568.509 14.012.309 31.369.649 944.834 32.314.482

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, dos dividendos atribuidos foram
recebidos 1.995.388 Euros e 4.377.909 Euros respetivamente, encontrando-se registado o diferencial para
os montantes aprovados a distribuir, em contas a receber das respetivas participadas.

Os movimentos referentes a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial sdo como segue:

2021

Provisdes para perdas

Ganhos/(perdas) em participagcdes
imputados de Outras varigées no financeiras Participagdes
associadas capital proprio (Nota 23) financeiras
Vista Waste 3.248.763 5.144.956 - 8.393.719
Ambilital 123.122 1.492.470 - 1.615.592
Citrup (2.726) - 1.895 (832)
Ambibatalha (35.847) - - (35.847)
Ecolife 52.268 54.727 - 106.995
Geres (1.289.356) 758.831 - (530.525)
Ecoss ambiental 79.035 - - 79.035

2.175.260 7.450.983 1.895 9.628.137
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2020

Ganhos/(perdas)

Outras varigdes

imputados de no capital Participagoes
associadas proprio financeiras
Vista Waste 6.829.261 (9.274.471) (2.445.211)
Ambilital 164.395 846.592 1.010.987
Citrup (5.511) - (5.511)
Ambibatalha (476) - (476)
Ecolife 13.235 (37.408) (24.174)
ECB Suma (213.776) (585.042) (798.818)
6.787.128 (9.050.330) (2.263.202)

A rubrica “Outras variagdes no capital proprio” corresponde, essencialmente, ao registo do efeito cambial
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial de associadas em moeda estrangeira e ao registo de
subsidios do Governo recebidos por estas. Adicionalmente, na sequéncia da classificagdo de Angola como
uma economia hiperinflacionaria, as demonstragdes financeiras da associada Vista Waste foram ajustadas
em conformidade, tendo os respetivos impactos sido registados na rubrica “Outras variagdes no capital
proprio”.

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Outros investimentos financeiros” tem a seguinte com-
posigéo:

2021
Saldo inicial 224151
Aumentos/ diminuigbes 59.295
Saldo final 283.447

A rubrica diz respeito ao “Fundo de compensagédo do trabalho” sendo que em 2020 se encontrava classifi-
cado na rubrica “outros créditos a receber’ das demonstragdes financeiras (nota 17) no montante de
224.151 Euros, tendo sido em 2021 criada uma rubrica especifica de outros investimentos financeiros no
balango para o devido efeito. Em virtude dos valores relativos a 2020 serem imateriais no contexto das de-
monstragdes financeiras, a classificacdo de 2020 néo foi reexpressa no balango.

RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

O subgrupo EGF possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos
colaboradores, financiado através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face
ao pagamento de complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela
seguranga social.

Neste plano de contribuigdo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estavel,
néo sendo necessario efetuar avaliagbes atuariais periédicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de
2021 e 2020, apresentava os seguintes pressupostos:

2021 2020
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 4,20% 4,50%
Taxa de Rendimento do fundo -0,82% -0,82%
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as responsabilidades com beneficios de reforma s&o as seguintes:

2021 2020
Saldo inicial 312.217 316.583
Custo dos juros 1.903 6.214
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteragcoes de pressupostos 24.373 53.881
Beneficios previstos (80.814) (80.814)
Alteracao da taxa de desconto 1.840 16.353
Saldo final 259.519 312.217

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a evolugdo dos ativos do fundo e o

resumo do fundo, foi o seguinte:

2021 2020
Saldo inicial 240.702 259.136
Acerto Saldo Inicial (4.079) 4.079
Retorno efetivo 1.432 5.013
Ganho/(perda) de rendimento 2.273 (6.829)
Contribuicbes da Empresa 38.429 59.317
Beneficios pagos (62.417) (80.014)
Saldo final 216.340 240.702
2021 2020
Valor atual das responsabilidades passadas 259.519 312.217
Valor dos ativos do fundo 216.340 240.703
(Défice)/Superavite do fundo (43.179) (71.514)

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama a taxa
de 1,5% sobre o lucro tributavel e derrama estadual de 3%, resultando numa taxa de imposto agregada de,
no maximo, 25,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros s&o sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°- A do Cdadigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A dedugéo dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do lucro tributavel foi condicionada ao
maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
— 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributacdo auténoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais do Grupo dos anos de 2018 a 2021 ainda
poderao estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos sao reportaveis durante um periodo de 12 anos para os
periodos fiscais de 2020 e 2021, anteriormente 5 anos (12 anos para os incorridos em 2014 a 2016) apéds a
sua ocorréncia e suscetiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse periodo, com um limite ao
montante da dedugdo em cada exercicio, o qual ndo pode exceder 70% do respetivo lucro tributavel
podendo ser elevada para 80% sempre que essa diferenca resulte da dedugdo de prejuizos fiscais
apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

A contagem do prazo de reporte dos prejuizos fiscais, fica suspensa durante os periodos de tributagéo de
2020 e 2021, traduzindo-se num aumento de 2 anos do prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados em
2014 e anos seguintes

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tinha em territério nacional prejuizos fiscais reportaveis, no montante
de 90.196.488 Euros gerados no decurso de 2014 a 2021.

2021
Exercicio em Data limite
que foram de

gerados Montante utilizacao
2014 259.955 2028
2015 756.796 2030
2016 12.562.641 2024
2017 3.108.272 2025
2018 13.269.526 2026
2019 22.264.299 2032
2020 25.181.691 2033
2021 12.793.308 2034

90.196.488

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021 o Grupo possui prejuizos fiscais reportaveis de empresas
sediadas fora do territério portugués no montante de aproximadamente 6.478.714 Euros, sendo 5.334.792
Euros referentes ao Brasil e 1.143.922 Euros referentes a Polonia.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia prejuizos fiscais reportaveis de empresas sediadas na
Polénia no montante de aproximadamente 494.173 Euros.

Em 31 de dezembro de 2021, apenas foram reconhecidos impostos diferidos ativos até ao montante de
prejuizos fiscais que a Administragado espera que sejam recuperaveis.
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Movimentos nos impostos diferidos:

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte composicao:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

2021 2020 2021 2020
Provisdes para outros riscos e encargos 400.733 420.481 5.039.066 4.638.005
Atualizagao financeira das contas a receber 127.787 125.483 - -
Ativos fixos tangiveis 21.772 33.430 151.532 151.532
Perdas por imparidade de inventarios 105.285 105.285 - -
Perdas por imparidade de clientes 371.150 642.534 - -
Subsidios ao investimento - - 11.586.741 10.613.363
Subsidios reconhecidos antecipadamente - - 2.063.953 2.131.145
Prejuizos fiscais reportaveis 19.631.825 14.842.821 - -
Passivo regulatério 1.840.050 3.051.423 - -
Ajustamento de transicéo - (POC/IFRS) (a) - - 17.573.793 18.902.903
Ajustamento de transig¢&o - subsidios 1.067.083 1.208.445 - -
Ativos intangiveis 14.180.415 15.708.210 9.746.377 10.132.222
Desvio Tarifario 5.073.171 - 4.863.945 3.899.991
Diferimento de margens geradas internamente 25.874 25.874 - -
Outros 162.906 3.942.618 384.702 -
Saldo regulatério 16.025 688.055 - -

43.024.076 40.794.659 51.410.109 50.469.161

(a) Estas diferengas temporarias resultam dos ajustamentos de transigdo apurados, em 2009, pelas
Subsidiarias Concessionarias, por forca da alteragdo do POC para os IFRS. Tais diferengas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de
amortizagbes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos
subsidios, as quais, face as disposigdes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos
fiscais, durante o periodo remanescente do contrato de concessdo ou em 5 anos, consoante
respeitem a investimento futuro ou realizado, respetivamente. As restantes diferengas temporarias
decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizagdes para investimento
contratual futuro e do registo de subsidios.
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, foi o seguinte:
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rente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alte-
ragado do modelo regulatério, a ser recuperados no futuro através da sua amortizagao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as diferengas temporarias denominadas “Ajustamentos de transigao”
resultam dos ajustamentos de transigdo apurados, em 2009, por forga da alteragdo do POC para os IFRS
(sendo que posteriormente o Grupo passou a adotar o SNC). Tais diferengas resultam, essencialmente, de
acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizagoes referentes a investimentos
realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposi¢des normati-
vas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante os periodos remanescentes dos contratos de
concess&o.

As restantes diferengas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializagdo de amortiza-
¢Oes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de
2015) e do registo de subsidios ao investimento em capital proprio.

b) Reconciliacdo da taxa de imposto:

2021 2020
Resultado antes de impostos 28.876.161 14.197.542
Taxa nominal de imposto 25,50% 25,50%
Imposto esperado 7.363.421 3.620.373
Diferengas permanentes (i) (1.855.711) 830.878
Diferenga temporaria - 39.219
Prejuizos fiscais para os quais n&o foi reconhecido imposto diferido 17.872 (124.127)
Impactos resultantes do PIV (894.630) 911.039
Beneficios fiscais (20.912) (89.732)
Constituicao / (utilizagao) de prejuizos fiscais reportaveis 210.954 (3.449.569)
Reversao da provisao da Amarsul - (758.518)
Derrama estadual 64.592 41.763
Tributagao autdnoma (ii) 576.348 444.078
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa imposto (185.655) (107.614)

5.276.279 1.357.791
Imposto corrente (Nota 15) 6.653.467 3.277.894
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa imposto 29.602 (107.614)
Pagamento especiais por conta ndo recuperaveis 1.346 -
Imposto diferido gerado no exercicio (1.408.137) (1.812.490)

5.276.279 1.357.791

Taxa efetiva de imposto

18%

10%

2021
Alteragéo de
perimetro de
consolidagao Demonstragéo
Saldo inicial (Nota 7) dos resultados Capital préprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
ProvisGes para riscos e encargos 437.666 - (36.933) - 400.733
Atualizagao financeira das contas a receber 125.483 - 2.304 - 127.787
Ativos fixos tangiveis 33.430 - (11.658) - 21.772
Perdas por imparidade de inventarios 105.285 - - - 105.285
Perdas por imparidade de clientes 642.532 - (271.382) - 371.150
Prejuizos fiscais reportaveis 14.842.820 1.746.303 3.042.701 - 19.631.825
Passivo regulatorio 3.051.426 - (1.211.375) 1.840.050
Ajustamentos transigéo - Subsidios 1.208.443 - (141.360) 1.067.083
Ativos intangiveis 15.690.170 - (1.509.755) 14.180.415
Diferimento de margens geradas internamente 25.874 - - 25.874
Desvio tarifario 3.925.590 - 1.147.580 - 5.073.171
Outros - 171.657 (8.751) - 162.906
Saldo Regulatério 705.938 - (689.913) - 16.025
40.794.659 1.917.960 311.457 - 43.024.076
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicédo - (POC/IFRS) (a) 18.902.903 (1.329.110) - 17.573.793
Ativos fixos tangiveis 151.532 - - 151.532
Subsidio ao investimento 10.613.363 (679.583) 1.652.962 11.586.741
Subsidios reconhecidos antecipadamente 2.131.145 (67.192) - 2.063.953
Provis&o 4.638.004 401.061 - 5.039.066
Desvio tarifario 3.899.991 963.954 4.863.945
Outros - 384.667 35 384.702
Justo valor dos ativos intangiveis 10.132.223 - (385.846) - 9.746.377
50.469.161 384.667 (1.096.680) 1.652.962 51.410.109
2020
Demonstragéo
Saldo inicial dos resultados Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisbes para riscos e encargos 543.091 (122.610) - 420.481
Atualizag&o financeira das contas a receber 105.650 19.832 - 125.483
Ativos fixos tangiveis 33.430 - - 33.430
Perdas por imparidade de inventarios 74.852 30.433 - 105.285
Perdas por imparidade de clientes 207.814 434.720 - 642.534
Prejuizos fiscais reportaveis 9.136.198 5.706.623 - 14.842.821
Passivo regulatério 4.061.570 (1.010.148) - 3.051.423
Ajustamentos transigdo - Subsidios 1.341.592 (133.147) - 1.208.445
Ativos intangiveis 17.984.651 (2.276.440) - 15.708.210
Diferimento de margens geradas internamente 51.882 (26.008) - 25.874
Outros 3.001.740 940.878 - 3.942.618
Saldo Regulatério 1.086.085 (398.030) - 688.055
37.628.555 3.166.104 - 40.794.659
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigéo - (POC/IFRS) (a) 20.188.027 (1.285.124) - 18.902.903
Ativos fixos tangiveis 695.919 (544.386) - 151.532
Subsidio ao investimento 7.731.310 (124.301) 3.006.354 10.613.363
Subsidios reconhecidos antecipadamente 2.681.837 (356.412) (194.280) 2.131.145
Proviséo 5.071.395 (433.390) - 4.638.004
Desvio tarifario 144.384 3.755.607 - 3.899.991
Justo valor dos ativos intangiveis 9.790.601 341.621 - 10.132.222
46.303.472 1.353.614 2.812.075 50.469.161

A dezembro de 2017, foi obtido a resposta do pedido de informagao vinculativo submetido a Administragao
Tributaria pela subsidiaria EGF como representante das concessionarias, relativo a dedugao fiscal do des-
reconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportavel refe-
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(i) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2021 2020
Despesas ndo documentadas e outros encargos 532.883 205.121
Créditos incobraveis 800.609 232.701
Provisées nao dedutiveis (76.301) (447.271)
Mais-valias com/ sem intengao de reinvestir (67.437) 56.285
Corregdes relativas a exercicios anteriores 256.259 643.158
Multas e outras penalidades 23.073 12.596
Imparidade/Amortizacao do Goodwill 959.326 961.429
Mais-valias/Menos-valias contabilisticas (4.486) (258.374)
(Ganhos) / perdas imputados de associadas (Nota 12) (2.175.260) (6.787.128)
Beneficios fiscais (793.570) (930.134)
Depreciagdes nao aceites como gasto 2.808 39.000
Outros liquidos (6.735.205) 9.530.961
(7.277.300) 3.258.345
Taxa nominal de imposto 25,50% 25,50%
Diferengas permanentes (1.855.711) 830.878
INVENTARIOS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os inventarios tém a seguinte composic¢ao:
2021 2020
Valor Perdas por Valor Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias - - - 114 - 114
Produtos acabados 1.374.837 - 1.374.837 1.878.269 - 1.878.269
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2.863.919 (412.883) 2.451.036 2.240.706 (412.883) 1.827.823
Materiais Diversos 10.256 - 10.256 419 - 419
4.249.012 (412.883) 3.836.129 4.119.508 (412.883) 3.706.625

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020, tem a seguinte composigéo:

2021

2020

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias consumo Total Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 114 2.241.125 2.241.239 114 2.241.125 2.241.239
Compras - 22.436.779 22.436.779 6.597.380 10.942.067 17.539.447
Regularizagbes - 36.232 36.232 (6.169) (17.622) (23.791)
Saldo final - (2.874.175) (2.874.175) (114) (2.241.125) (2.241.239)
114 21.839.961 21.840.075 6.591.211 10.924.445 17.515.656

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas com partes relacionadas ascendeu a 7.259.830 Euros e 10.460 Euros respetivamente (Nota
26). O custo referente as mercadorias, deve-se essencialmente a recolha dos residuos reciclaveis
subcontratados a Camara Municipal de Lisboa, pelo montante de 75% do valor obtido pela subsidiaria
Valorsul através da venda daqueles as empresas, Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electréo.

A variagado dos inventarios da producgao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tinha a

seguinte composic¢ao:

Saldo inicial

Regularizagdes de inventario

Saldo final

Variag&o dos inventarios da produgao

2021 2020
(1.878.269) (1.766.975)
3.952 (3.693)
1.374.837 1.878.269
(499.480) 107.601
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Perdas por imparidade:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento nas perdas por imparidade de inventarios foi como
segue:

2021 2020
Saldo inicial 412.883 293.538
Aumento de perdas por imparidade - 119.345
Saldo final 412.883 412.883

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber’ ttém a seguinte

Ccomposigao:

Clientes, no corrente:
Gerais

Outros créditos a receber, ndo corrente:
Desvio tarifario
Diferimento de tarifa (a)
Outros devedores
Outros devedores - Partes relacionadas (Nota 26)

Clientes, conta corrente:
Gerais
Partes relacionadas (Nota 26)

Outros créditos a receber, conta corrente:
Outros devedores gerais
Outros devedores gerais - Partes relacionadas (Nota 26)
Subsidios a receber
Adiantamentos por conta de investimentos
Desvio tarifério

Devedores por acréscimos de rendimentos - Partes relacionadas (Nota 26)

Devedores por acréscimos de rendimentos - Outros

Clientes, ndo corrente:
Gerais

Qutros créditos a receber, ndo corrente:
Desvio tarifario
Diferimento de tarifa (a)
Outros devedores
Outros devedores - Partes relacionadas (Nota 26)

Clientes, conta corrente:
Gerais
Partes relacionadas (Nota 26)

Outros créditos a receber, conta corrente:
Outros devedores gerais
Outros devedores gerais - Partes relacionadas (Nota 26)
Subsidios a receber
Adiantamentos decorrentes da cessé&o de créditos
Adiantamentos por conta de investimentos
Diferimento de tarifa (a)
Desvio tarifario

Devedores por acréscimos de rendimentos - Partes relacionadas (Nota 26)

Devedores por acréscimos de rendimentos - Outros

2021
Atualizagédo
financeira das
Imparidade contas a receber Rendimentos a
Valor bruto acumulada de clientes reconhecer Valor liquido
1.825.129 (30.421) - - 1.794.708
12.487.023 - - - 12.487.023
5.828.075 - - - 5.828.075
79.626 79.626
44.471 - - - 44.471
18.439.195 - - 18.439.195
20.264.324 (30.421) - - 20.233.903
55.149.400 (12.814.099) (487.806) (547.026) 41.300.469
38.224.466 - (20.100) - 38.204.366
93.373.866 (12.814.099) (507.906) (547.026) 79.504.835
4.882.142 (610.179) - (1.447.924) 2.824.039
1.016.477 - - - 1.016.477
5.943.670 - - - 5.943.670
2.113.742 - - - 2.113.742
14.754.878 - - - 14.754.878
465 - - - 465
7.930.548 - - 7.930.548
36.641.922 (610.179) - (1.447.924) 34.583.819
150.280.112 (13.454.699) (507.906) (1.994.950) 134.322.557
2020
Atualizagdo
financeira das
Imparidade contas a receber Rendimentos a
Valor bruto acumulada de clientes reconhecer Valor liquido
2.346.383 (50.200) - - 2.296.183
3.737.556 - - - 3.737.556
5.726.733 - - - 5.726.733
(187.271) (187.271)
1.718.771 - - - 1.718.771
10.995.790 - - 10.995.790
13.342.173 (50.200) - - 13.291.973
53.922.034 (13.000.059) (495.114) (4.253.496) 36.173.365
32.936.992 (184.582) - 32.752.410
86.859.026 (13.184.641) (495.114) (4.253.496) 68.925.775
5.915.837 - - (1.447.924) 4.467.913
2.783.240 - - - 2.783.240
5.999.881 - - - 5.999.881
12.970 - - - 12.970
43.916 - - - 43.916
1.759.799 - - - 1.759.799
13.034.993 - - - 13.034.993
261 - - - 261
6.787.187 - - - 6.787.187
36.338.084 - - (1.447.924) 34.890.160
136.539.283 (13.234.841) (495.114) (5.701.420) 117.107.908

a) Este montante decorre da diferenga do valor da tarifa deliberada pela ERSAR, face ao valor faturado
em 2016 pela subsidiaria Valnor. Em junho de 2017, foi aceite pela ERSAR a proposta efetuada pela
subsidiaria Valnor com acordo dos municipios, recuperar o acréscimo tarifario do primeiro periodo regu-
latério até 2024, dai ter sido parte do saldo classificado como ndo corrente. Em abril de 2019 a ERSAR
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aceitou estender o acordo de tarifas até 2027, ou seja, aceitou que o saldo regulatério criado pelo acor-
do seja liquidado até a data mencionada.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz essencialmente respeito a candidaturas do PO-SEUR, relativo ao
investimento realizado durante os exercicios de 2021 e 2020. Durante 2021 o Grupo reconheceu o montan-
te de 11.584.163 Euros relativos a subsidios ao investimento (Nota 16), tendo a data de 31 de dezembro de
2021 efetuado pedidos de subsidios no montante de 5.904.570 Euros que a data se encontram por rece-
ber. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi recebido o montante de 11.665.741 Eu-
ros, relativo a subsidios ao investimento. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi re-
cebido o montante de 21.448.848 Euros. A data de 31 de dezembro de 2020 encontravam-se pedidos
5.999.881 Euros de subsidios.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as perdas por imparidade em
dividas a receber, apresentavam o seguinte movimento:

2021 2020
Saldo inicial 13.234.841 11.646.073
Alteragao no perimetro de consolidagao 449.228 -
Aumentos 1.173.199 3.847.665
Reversdes (685.745) (1.825.793)
Utilizagdes (716.824) (433.104)
Saldo final 13.454.699 13.234.841

Em 31 de dezembro de 2021, encontra-se constituida uma perda por imparidade no montante aproximado
de 6.000.000 Euros referente ao valor da comparticipagao financeira devida pela Sociedade Ponto Verde —
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”) as concessdes das subsidiarias do Sub gru-
po EGF, pelo acréscimo de custos com a recolha e triagem de determinados residuos entregues para reci-
clagem, que aquela entidade nédo se reconhece como devedora. No entendimento do Grupo, existem res-
ponsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com o Grupo, quer com 0s
organismos publicos responsaveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes,
razdo pela qual as concessionarias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio consércio consolidado,
no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida parte da
SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, 0 Grupo decidiu constituir uma perda por im-
paridade para fazer face aqueles valores.

Em 2020 o reforgo registado em imparidades, deveu-se essencialmente as embalagens secundarias que a
Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo, recusaram-se a pagar e que estdo em discussdo com es-
tas entidades e com a ERSAR e a reverséo foi referente ao IVA da imparidade da SPV.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, realizaram-se os seguintes movimentos
nos saldos da rubrica de atualizag&o financeira das contas a receber de clientes:

2021 2020
Saldo inicial 495.114 413.002
Aumentos/Redugdes (Nota 31) 12.793 82.112
Saldo final 507.906 495.114

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, realizaram-se os seguintes movimentos
nos saldos da rubrica de rendimentos a reconhecer das contas a receber de clientes e de outras contas a
receber:

2021 2020
Saldo inicial 5.701.420 5.672.739
Aumentos /(diminuigoes) (433.795) 34.566
Reconhecimento em resultados (3.272.676) (5.885)
Saldo final 1.994.950 5.701.420

O reconhecimento em resultados corresponde essencialmente a juros de mora e de prestagédo de servigos,
no montante de 3.224.753,73 Euros, decorrente de decisdo favoravel do Tribunal Administrativo e Fiscal de
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Sintra referente ao diferendo existente entre o Grupo e a Camara Municipal de Cascais.

Os rendimentos a reconhecer correspondem a juros de mora debitados a clientes pelos atrasos ocorridos
na liquidagdo dos montantes anteriormente faturados por servigos prestados e por prestagdes de servigos
efetuadas. O reconhecimento em resultados daqueles montantes ocorre no momento em que sdo pagos
pelos clientes (Nota 3.18), adicionalmente, esta rubrica também inclui reconhecimento de prestagdes de
servigos que se encontravam até entao diferidas.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
CoOMposigao:

2021 2020
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores

IRC:
Pagamentos por conta - (3.227.567) - (1.463.279)
Pagamento especial por conta - (8.977) - (5.712)
Estimativa de imposto (Nota 15) - 6.600.949 - 3.277.895
Retencgdes na fonte - (258.766) - (654.737)
Outros - (752.775) - 1.234.111
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 766.082 - 627.625
Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA") 4.360.220 - 5.315.026 -
IVA - reembolsos solicitados 503.213 - 190.167 -
Contribuigdes para a Seguranca Social - 1.988.861 - 1.686.185
Taxa de Gestao de Residuos (a) - 37.402.919 - 26.617.116
Qutros impostos 92.104 462.963 72.785 124.174
4.955.537 42.973.689 5.577.978 31.443.378

a) Taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes das empresas do subgrupo
EGF, e que serdo devolvidos a Agéncia Portuguesa do Ambiente (“APA”), e cujo valor aumentou de
11€/tonelada para 22€/tonelada no 2° semestre de 2021, o que justifica em parte o aumento verificado
neste passivo comparativamente a 2020.

DIFERIMENTOS ATIVOS E PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas do ativo e passivo de “Diferimentos”, tém a seguinte
COMposigao:

2021 2020
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
N&o Corrente:
Desvio tarifario de 2021 - anual - 17.881.632 - -
Desvio tarifario de 2020 - anual - - - 21.496.962
Desvio tarifario de 2020 - Bar 2016-2018 - - - 1.250.396
Desvio tarifario de 2020 - ajustamento custos referéncia - - - (7.702.573)
- 17.881.632 - 15.044.785
Corrente:
Saldo regulatério 208.613 - - -
Tarifas - novo regulamento tarifario (a) - - - 2.815.972
Desvio tarifario de 2017 - 64.395 - 64.394
Desvio tarifario de 2018 - 321.565 - 321.566
Desvio tarifario de 2019 - anual - 680.031 - 2.269.109
Desvio tarifario de 2019 - Bar 2016-2018 - - - 637.506
Desvio tarifario de 2019 - ajustamento custos referéncia - - - (1.456.656)
Desvio tarifario de 2020 - anual - 4.106.083 - -
Diferimento de tarifas - novo regulamento tarifario (a) - 1.000.983 - -
Seguros pagos antecipadamente 3.291.839 - 2.002.518 793
Outros 4.399.212 1.019.700 3.089.683 1.428.994
7.899.664 7.192.757 5.092.201 6.081.678

(a) Este montante respeita a diferenga entre o valor da tarifa deliberada pela ERSAR e o valor da tarifa fa-
turada em 2016, com o acordo dos Municipios na subsidiaria Valorsul.
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Os montantes relativos ao desvio tarifario, decorrem da diferenga entre a tarifa deliberada pela ERSAR face
aos montantes de proveitos permitidos recalculados com base em valores reais e os proveitos faturados pe-
las concessodes do Sub-grupo EGF.

20. CAPITAL

21.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital era composto por duzentas e cinquenta mil agées (Nota 36)
com o valor nominal de cinquenta Euros cada, totalmente realizado. O capital subscrito & detido por:

Empresas % Montante

Mota-Engil Ambiente e Servigcos, S.G.P.S., S.A. ("MEAS") 61,5% 7.687.500
Urbaser (entidade sedeada em Espanha e inserida no Grupo ACS) 38,5% 4.812.500
12.500.000

OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

A informagéo relevante das rubricas do capital proprio, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, € como segue:

Prémios de emissdo de agdes: O valor registado nesta rubrica, resulta do agio obtido no aumento de capital
ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. Segundo a legislagdo em vigor, a utilizagdo do
valor incluido nesta rubrica segue o regime aplicavel a reserva legal, ou seja, ndo pode ser distribuido aos
acionistas, podendo ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporado no capital.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao
¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo do Grupo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigao.

Outras variacbes no capital préprio: Esta rubrica corresponde ao efeito dos ajustamentos de conversao
cambial decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial das associadas detidas em moeda
estrangeira e aos efeitos nas associadas do registo de subsidios do Governo. Adicionalmente, inclui o
efeito da conversao dos ativos e passivos detidos em moeda estrangeira dos ajustamentos de conversdo
das demonstragdes financeiras da Sucursal em Oma.

O seu detalhe desta rubrica é conforme segue:

2021 2020
Saldo inicial 3.317.560 3.927.444
Equivaléncia patrimonial (Nota 12) 7.450.983 (9.050.330)
Subsidios liquidos de impostos diferidos (a) 1.970.043 5.415.144
Goodwill de aquisicéo da Gerés 838.620 -
Reclassificagao lucros nao distribuidos 2.171.945 4.349.752
Outras variagdes 670.105 (1.324.450)
Saldo final 16.419.255 3.317.560

(a) Subsidios do Governo
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os subsidios ao investimento obtidos pelo Grupo foram registados em
capital préprio e detalham-se como segue:

2021
Saldo inicial Constituicdo Reconhecimento Reclassificagcdo Saldo final
Triu 1.816 - (1.897) 427 345
Correia & Correia 58.320 - (11.644) 2.620 49.296
Enviroil Il 1.142.203 - (105.910) 23.830 1.060.122
EGF 46.424.966 11.584.163 (4.423.169) - 53.585.960
47.627.304 11.584.163 (4.542.621) 26.877 54.695.723
2020
Saldo inicial Constituicdo Reconhecimento Reclassificagéo Saldo final
Triu 3.286 - (1.897) 427 1.816
Correia & Correia 67.344 - (11.644) 2.620 58.320
Enviroil Il 428.498 1.372.288 (451.378) (207.205) 1.142.203
EGF 32.613.670 18.356.004 (4.544.708) - 46.424.966
33.112.798 19.728.292 (5.009.628) (204.158) 47.627.304
2021 2020
Subsidios 7.041.542 14.718.664
Passivos por Impostos Diferidos (1.640.817) (3.359.763)
5.400.725 11.358.901
Detentores do capital da empresa:
Subsidios 2.832.993 7.179.250
Passivos por Impostos Diferidos (862.949) (1.764.106)
Interesses que nao controlam 3.430.681 5.943.757
5.400.725 11.358.901

Aplicacéo de resultados de 2020: Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 14 de junho de 2021, foi
decidida a aplicagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de
13.241.014,92 Euros para resultados transitados.

Adicionalmente, a aplicagéo do resultado liquido do exercicio inclui a distribuigdo de 240.000 Euros aos
colaboradores da Empresa.

Aplicacéo de resultados de 2019: Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 03 de junho de 2020, foi
decidida a aplicagé@o do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de
7.425.253,37 Euros para resultados transitados.

Adicionalmente, a aplicagéo do resultado liquido do exercicio inclui a distribuicdo de 240.000 Euros aos
colaboradores da Empresa.

Proposta de Aplicacdo de Resultados de 2021

Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e tendo em
consideragdo as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio, propde-se que o resultado liquido
apurado no exercicio de 2021, no montante de 12.897.243 Euros, seja aplicado em Reservas livres.

O resultado liquido do exercicio de 2021 ja contempla a distribuicdo de resultados aos colaboradores, no
montante de 200.000,00 Euros.
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INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os interesses que n&o controlam tém a seguinte composigéo:

Balango Demonstracao dos resultados

2021 2020 2021 2020
Agir (15.867) (12.813) (3.055) (4.626)
Enviroil 5.364.548 5.128.183 938.791 610.620
Subsidiarias da Novaflex 46.657 133.335 (15.579) 638
Resilei 1.406.581 1.643.704 326.581 563.704
Rima 123.757 109.845 48.821 36.747
Siga 48.977 45.860 3.117 14.770
Suma Macau (10.637) (10.593) 743 (942)
Ecovision (1.082.419) (1.537.711) 559.455 (392.075)
Brasil 83.562 - 41.036 -
SBE (628) (390) (201) (3.125)
Suma Tratamento (708.408) (2.137.857) 870.156 (978.256)
Subsidiarias da suma Tratamento 75.311.667 66.394.086 7.932.773 (248.720)

80.567.791 69.755.650 10.702.639 (401.264)

O movimento ocorrido em interesses minoritarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, foi como segue:

2021 2020
Saldo inicial 69.755.649 62.158.374
Resultado do exercicio 10.702.639 (401.264)

Qutras variagdes:

Atribuicéo de dividendos (1.219.609) (511.718)
Subsidios 3.430.681 5.943.757
Outros (2.101.570) 2.566.501
109.502 7.998.540
10.812.141 7.597.275
Saldo final 80.567.791 69.755.649

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram atribuidos dividendos a
interesses que ndo controlam nos montantes de 1.219.609 Euros e 511.718 Euros, respetivamente.

PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi como
segue:

2021

Alteragao
perimetro

Saldo inicial consolidagéo Aumentos Reversoes UtilizagGes Outros Saldo final
Processos judiciais em curso 737.166 - 103.665 (74.582) (15.014) - 751.234
Provisdes para matérias ambientais 7.319.184 - 724317 - - - 8.043.501
Provisdes para perdas em participagoes financeiras (Nota 12) - - - - - 1.895 1.895
Outros riscos e encargos 2.193.618 3.187 323.568 (412.534) (89.035) - 2.018.803
10.249.968 3.187 1.151.549 (487.116) (104.050) 1.895 10.815.432
2020
Saldo inicial Reclassificagbes Aumentos Reversdes Utilizagdes Outros Saldo final
Processos judiciais em curso 790.746 - (53.580) - - 737.166
Provisdes para matérias ambientais 6.179.710 - 1.139.474 - - - 7.319.184
Outros riscos e encargos 3.606.500 (767.601) 695.683 (694.115) (646.849) - 2.193.618
10.576.957 (767.601) 1.835.157 (747.695) (646.849) - 10.249.968

As provisbes registadas na rubrica “Processos judiciais em curso”’ destinam-se a fazer face a
responsabilidades decorrentes de processos intentados contra o Grupo, constituidas com base na opinido
dos advogados e na experiéncia historica desses tipos de litigios.
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Os montantes registados na rubrica “Matérias ambientais” correspondem a provisdes para fazer face a
selagem e monitorizagdo de aterros, sendo registados em fungédo da quantidade de residuos depositados
no aterro.

Os montantes registados na rubrica “Provisbes para outros riscos e encargos” correspondem
essencialmente a provisdes registadas para fazer face a rescisdes de contratos de trabalho, decorrente da
obrigacdo legal em indemnizar, no final dos contratos de prestagbes de servigos celebrados com os
diversos Municipios, os colaboradores que se encontram a exercer fungdes no ambito desses contratos,
por forgca da extingdo do seu posto de trabalho. As reversdes registadas prendem-se com a renovagao e
extensao de contratos de prestagdo de servigos.

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sdélidos municipais nas
zonas de alta densidade da cidade de Maputo”, a subsidiaria EGF constituiu um agrupamento
complementar de empresas (“ACE”) com a empresa local Neoquimica Mogambique Limitada, denominado
EGF/Neoquimica, o qual é detido em 75% pela subsidiaria EGF e 25% pela empresa local. Para o
desenvolvimento deste contrato, o ACE prestou servigos de recolha indiferenciada na cidade de Maputo,
por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado em outubro de 2011, ainda n&o
foi possivel concluir o processo de extingdo desta sociedade, em resultado da liquidagdo de todos os seus
ativos e passivos. Tendo em consideragédo o desenrolar do negdcio e as perspetivas de potencial prejuizo,
todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de outros riscos e
encargos, no montante de 357.329 Euros.

Adicionalmente, no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram reversées no
montante de 74.582 Euros a processos judiciais em curso.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tém a seguinte composigao:

2021 2020
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstimos 173.238.710 83.042.479 170.055.685 109.738.648
Locagdes financeiras 43.061.143 13.848.048 41.398.895 5.902.979
216.299.853 96.890.527 211.454.580 115.641.627

Empréstimos

Os empréstimos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tém a seguinte composigao:

2021 2020
N&o corrente Corrente Nao corrente Corrente

Empréstimo obrigacionista 11.375.000 1.625.000 - -
Empréstimos bancarios 159.363.710 37.631.327 165.055.685 37.272.678
Empréstimo papel comercial 2.500.000 13.500.000 5.000.000 23.000.000
Descobertos bancarios - 8.343.923 - 34.757.041
Contas-correntes caucionadas - 16.860.047 - 3.100.000
Factoring - 5.000.000 - 11.444.566
Outros empréstimos obtidos - 82.182 - 164.363

173.238.710 83.042.479 170.055.685 109.738.648
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De acordo com os contratos de financiamento celebrados, os empréstimos bancarios, tém o seguinte plano
de reembolso:

2021 2020
2021 - 37.272.678
2022 37.631.327 37.272.678
2023 e seguintes 159.363.710 127.783.007
196.995.037 202.328.363

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos bancarios vencem juros no intervalo de taxas entre
2,75% a 3,75%.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa contraiu um financiamento junto de um
Sindicato liderado pelo BPI, contratado no ambito da aquisigdo da EGF, no total de 70.000.000,00 Euros,
tendo sido desembolsado até 31 dezembro 2017 o valor de 68.750.885,81 Euros como crédito inicial e
parte do crédito Subsequente.

O empréstimo teve como objetivo apoiar a SUMA Tratamento (empresa subsidiaria) na aquisicdo da EGF e
tem amortizacdo semestral desde maio de 2016. Adicionalmente, A Empresa assumiu compromissos
financeiros (Covenants) associados, nomeadamente, a divida financeira liquida/EBITDA, racio de cobertura
do servigo da divida e, bem assim, procedeu-se a emisséo de cartas de conforto. A divida a este Sindicato
encontra-se liquida dos encargos financeiros pagos a data de celebragao do contrato.

Acresce referir que em virtude da SUMA nao cumprir com o covenant relativo ao racio de cobertura do
servico da divida, em dezembro de 2021, a Empresa obteve uma carta do BPI referente a rendncia ao
direito de os bancos do sindicato declararem antecipadamente vencidos os créditos emergentes do
contrato. Os restantes covenants estdo em cumprimento em 31 de dezembro de 2021.

Decorrente do contrato de financiamento para a aquisicdo de 95% da EGF, por parte da SUMA
Tratamento, celebrado em 5 de novembro de 2014, a referida Empresa assumiu determinadas
responsabilidades e covenants, os quais estdo a ser cumpridos. No ambito daquele financiamento, o
covenant a cumprir, corresponde ao “Racio da cobertura do servigo da divida” determinado a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas, de cujo eventual incumprimento, podera decorrer a faculdade a
instituicao financeira de solicitar o reembolso antecipado dos financiamentos e/ou alteragdo das condigdes
dos financiamentos anteriormente acordados, caso ndo sejam concretizadas as medidas de remediagéo.

Adicionalmente, a SUMA, a SUMA Tratamento e a EGF, ndo devem deixar de deter diretamente ou
indiretamente as atuais percentagens de capital na SUMA Tratamento, na EGF e nas concessionarias,
respetivamente.

No ambito daquele financiamento, os covenants a cumprir correspondem ao “Racio da divida remunerada
liquida/EBITDA” e “EBITDA/Juros vencidos” ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas da EGF
0s quais nao devem exceder os parametros de 2,5 e 4,5, respetivamente e ainda ao “Racio da divida re-
munerada liquida/BAR” ao nivel das demonstragées individuais das concessionarias o qual ndo deve exce-
der os parametros entre 0,75 e 1,5. Em caso de eventuais incumprimentos, podera decorrer a faculdade a
instituicao financeira de solicitar o reembolso antecipado dos financiamentos e/ou alteragdo das condiges
dos financiamentos anteriormente acordados.

O Conselho de Administragéo entende que néo existe qualquer incumprimento das obrigagdes decorrentes
do Facility Agreement anteriormente referido, quer quanto a manutengdo das principais participacdes
sociais nas empresas subsidiarias, quer de covenants financeiros.

Adicionalmente, como garantia do integral cumprimento destes financiamentos, a SUMA Tratamento
subscreveu livrangas em branco e assumiu o penhor das ag¢des detidas sobre o capital da subsidiaria EGF,
a favor do sindicato bancario liderado pelo BPI.

Para o empréstimo obrigacionista subscrito pelo Montepio Geral a SUMA assumiu Covenants associados,
nomeadamente, o negative pledge e cross default.
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Adicionalmente, como garantia para diversos financiamentos existem diversas livrangas em branco
subscritas, assim como garantias autbnomas das Sociedades de Garantias Mutuas (Garval e Lisgarante).
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as contas-correntes caucionadas vencem juros no intervalo de taxas
entre 2% e 3,25%, e sdo passiveis de ser renovadas por periodos sucessivos de trés, seis meses e doze
meses até denuncia por uma das partes. Adicionalmente, como garantia do integral cumprimento destes
financiamentos, a Empresa subscreveu livrangas em branco.

Em 2018 com a aquisigdo do Banco Popular pelo Santander Totta, o Descoberto Grupado Popular e a CCC
Agrupada Santander foram revertidos para um Descoberto Grupado do Santander com efeitos a partir de
04 de maio de 2018 no valor e limite maximo e global de 13.100.000,00 Euros entre as empresas SUMA,
SUMA Matosinhos, SUMA Porto, Siga, Rima, Triu e Triaza.

O descoberto bancario concedido pelo BPI, € um financiamento agrupado, com data de vencimento em
abril de 2022, possivel de ser renovado automaticamente por periodos sucessivos de seis e doze meses,
sendo que em 2021 a Empresa tinha utilizado esta linha de crédito no montante de 1.209.309,73 Euros e
em 2020 nao tinha utilizado. Adicionalmente, as empresas do Grupo SUMA assumem, de forma solidaria, a
responsabilidade pelo cumprimento deste financiamento. Ao abrigo deste contrato de financiamento, as
empresas obrigaram-se a manter a atual estrutura acionista.

Os restantes descobertos bancarios s&o passiveis de serem renovados por periodos sucessivos de seis e
doze meses, tendo sido dados como garante do seu integral cumprimento a subscricdo de livrangas em
branco.

Para o papel comercial com a CGD e o Millennium BCP, o Grupo assumiu Covenants associados aos
negative pledge e Net Debt/EBITDA, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo tinha plafonds de crédito aprovados e nao utilizados nos
montantes de, aproximadamente, 45,5 milhdes de Euros e 34 milhdes de Euros, respetivamente (Nota 37).

24.2.Locagdes

Locacdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo mantém os seguintes bens em regime de locagao financeira:

2021 2020

Ativo Depreciagdes Ativo Ativo Depreciagdes Ativo

bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 37.680.603 7.467.296 30.213.307 34.729.291 4.725.285 30.004.006
Edificios e outras construgdes 1.829.203 1.037.456 791.747 1.829.203 952.331 876.872
Equipamento basico 1.810.487 785.751 1.024.736 1.744.002 602.162 1.141.840
Equipamento de transporte 27.361.127 8.743.384 18.617.743 22.912.419 6.812.532 16.099.887
Outros ativos tangiveis 396.943 226.672 170.271 488.193 163.301 324.892

69.078.363 18.260.559 50.817.804 61.703.108 13.255.611 48.447.497

O Grupo é locatario em contratos de locagao financeira relacionados com a aquisigdo, essencialmente, de
viaturas de transporte, diversos equipamentos de lavagem e gruas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as responsabilidades do Grupo por rendas vincendas de locagéo
financeira, incluindo capital e juros, ascendem a 57.494.283 Euros e 47.902.624 Euros, respetivamente, e
vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

2021 2020
Capital Juros Total Capital Juros Total
Até 1 ano 13.848.047 245.520 14.093.567 5.902.979 165.241 6.068.220
Entre 1 ano e 5 anos 43.061.144 339.572 43.400.716 41.398.895 435.509 41.834.404
56.909.191 585.092 57.494.283 47.301.874 600.750 47.902.624




SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

Locacbes operacionais:

O Grupo é locatario em contratos de locagao operacional relacionados com aquisi¢do, essencialmente, de
viaturas ligeiras.

Os contratos de locagdo operacional em vigor ndo possuem rendas contingentes. As rendas de contratos
de locagéo operacional vencem-se como segue:

2021 2020
Até 1 ano 251.221 182.949
Entre 1 e 5 anos 192.046 184.698
443.267 367.647

25. [FORNECEDORES E OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Fornecedores”, tem a seguinte composigao:

2021 2020
Fornecedores, n&o conta corrente:
Gerais 184.478 -
Partes relacionadas (Nota 26) 23.864 -
208.342 -
Fornecedores, conta corrente:
Gerais 31.840.687 27.152.787
Partes relacionadas (Nota 26) 8.252.946 6.869.657
Faturas em rececgao e conferéncia 734.746 619.318
40.828.379 34.641.762
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outras dividas a pagar”, tem a seguinte composigao:

2021 2020
Outras dividas a pagar, ndo corrente:
Passivo Regulatério (a) 2.798.211 6.613.637
Fornecedores de investimento - 297.541
Outros credores 239.384 25.006
Acionistas (Nota 26) 8.240.000 8.240.000
11.277.595 15.176.184
Outras dividas a pagar, corrente:
Fornecedores de investimento 15.564.344 26.127.080
Partes relacionadas (Nota 26) 135.648 -
Adiantamentos de clientes - 731
Acionistas (Nota 26) 1.018.716 432.656
Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar 14.291.333 11.781.365
Fornecimentos e servigos externos 1.030.941 938.721
Juros a liquidar de financiamentos 531.093 312.003
Gratificagdes de balango / prémios ao pessoal (Nota 21) 200.000 200.000
Partes relacionadas (Nota 26) 2.037 204.816
Outros 4.135.711 5.866.900
Passivo Regulatorio (a) 3.979.525 6.880.875
Outros credores gerais 4.259.231 4.344.536
Partes relacionadas (Nota 26) 5.205.752 5.013.089
50.354.331 62.102.772

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica foi

conforme segue:

2021 2020
Saldo Inicial 13.494.512 22.096.570
Utilizagdo (6.716.777) (8.602.058)
Saldo Final 6.777.735 13.494.512

O montante utilizado do Passivo Regulatorio decorreu do facto de em determinadas concessionarias ter-se

verificado uma variagdo anual das tarifas superior a 2 % dos proveitos anualmente permitidos (Nota 3.19).

26. PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas mais relevantes para o Grupo pertencem ao Grupo SUMA e Grupos EGF,
nomeadamente, a SUMA e a EGF, sendo também consideradas partes relacionadas todos os seus
acionistas, administradores / gerentes e pessoal-chave da gestdo e empresas por si controladas ou com

influéncia significativa, bem com as empresas pertencentes aos Grupos Mota-Engil e Urbaser.
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Acionistas:
Custo das merc. Fornecimentos. Juros e gastos
. , . o . o Aquisicao Direito Vendidas e matérias & senvigos Gastos com similares Vendas e servigos Outros Juros e ganhos
- de Utilizagao de Compra de Ativos Compra de consumidas externos pessoal Outros gastos suportados prestados rendimentos similares obtidos
Conforme mencionado na Nota 20, a Empresa € detida em 61,5% pelo Grupo Mota-Engil, e em 38,5% pela prrrmieiatirmiglimis e vt oo~ S cou - St e R v e
Urbaser (entidade sedeada em Espanha e inserida no Grupo ACS). guas ', doso e S . . . . . % . . .
Agrimota - - - - - - - - 489 -
Ambiolhdo EM - - - - - - - 843579 -
Aqualevel - - - - - - - 465 -
Ascendi O&M, S.A. - - - - 107 - - - - -
APIN -E.LA. PINHAL INTER.EIM, S.A. - - - - 2,680 - 66 - 760.109 - -
2 Bi i, S.A - - - - 61.836 - - - 10.118 - -
Pessoal-chave da gestéo Camas Mool da Lousada : : : ot : : ’ : :
Carlos Augusto P.Santos & Fil. Lda - - - - - - - - 2.030 - -
Clean Eburnie, SARL - - - - - - - - 1.434 -
. ~ . -~ Citrup - - - - 13.485 - - 7.189 - -
Atendendo a estrutura de governagcdo da Empresa e ao processo de tomada de decisdo, a Empresa Bl ot e s o : : : T e : o : Lossser ° :
H “ 2 ” H H f-—4 [ . FAGAR - Faro, Gestao Agua Residuos EM - - - - - - - - 1.051.691 - -
apenas considera “pessoal-chave da gestdo” o Conselho de Administragdo. Durante os exercicios findos Frequesis 6o Faro 860 & Pt : : : : : : : 0540 : :
. . ~ . ~ ‘GESAR - Gestdo de Aguas Residuais, ACE - - - - - - - 29.896 125 -
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Conselho de Administragdo auferiu a remuneragao de 417.195,92 o~ Enpin Vi o Lot £ - - - - . - . : o7 : -
Euros e 372.252,89 Euros, respetivamente (Nota 29). - Eno. i Giniaco oo M - : : - e : o : ss4s : :
Largo do Pago, Lda - - - - 1.430 - - - - - -
Liz On-Line, S.A. - - - - 1.229 - - - " - -
A H Lusoponte - Concesséo Travessia Tejo, S.A. - - - - 158 - - - - - -
Transacdes com partes relacionadas s et 202 : T o i : i :
Manvia Il - - - - 247.389 1725 - - - - -
Manvia - Diagnésticos Eléctricos A.C.E. - - - - 426.325 2.300 - - - - -
oy . . MANVIA MANT. DE INSTALAC. ,SA - - - - - - - - 7.254 - -
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram efetuadas as seguintes e e : : : : e : : : : : :
~ H . Mota-Engil - Africa - - 11.460 - 16.183 478 37 - - 7 -
transagdes com partes relacionadas: Vi Erg, 5GP : : : D e 590 ! : T e w0
Mota-Engil, Servigos Partilhados, S.A. - - - - 829.351 - 9.916 - - - -
Mota-Engil, Engenharia e Construgéo 32.046 - - - 3.945.033 4.882 14.225 - 34.473 4.320 -
ME-Central Europe Polénia - - - - 4.200 - - - - - -
2021 Mota-Engil Europa R R R R 1.779.680 R R R R R
Mota-Engil Imob. e Turismo - - - - 9.355 - - - - -
Custo das merc. Fornecimentos Juros e gastos Mota-Engil Real Estate SGPS,SA - - - - 213.664 - - 261 -
Aquisigéo Direito Vendidas e matérias e servigos Gastos com similares Vendas e servigos Outros Juros e ganhos Mota-Engil Railway Engineering - - 1.973 - - - - -
de Utilizagao de Compra de Ativos consumidas externos pessoal Outros gastos suportados prestados rendimentos similares obtidos Municipios do Algarve - - - - 41.286 - 1.001 - 6.007.948 25.114 -
Partes relacionadas fixos tangiveis (Nota 16) (Nota 28) (Nota 29) (Nota 31) (Nota 27) (Nota 30) (Nota 33) Municipios da Margem Sul do Tejo - - - - 47.920 - an - 13.177.842 36.044 -
Municipios do Litoral Centro - - - - 179.881 1.309 143 10.596 10.030.934 16.158 -
™ Municipios da Cova da Beira - - - - 123.491 - 2 - 1.650.979 2283 -
Aguas ?e 8. JoBo s M, S.A B B B 542 1o 1215 B 4057 R - Municipios do Norte Central - - - - - - - - 3.567.241 - -
Agrimota i B B - - s - B - Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado - - - - 172.768 - - - 231548 - -
Ambiohao EM - - - N - - - 076.904 - - Municipios do Sul do Douro - - - - - - - - 2692735 - -
Aqualevel - - - 810 - - - 64.663 - - Municipios do Norte Alentejano B R - B 15.374 - R 5.571.422 25900 86.585
t“’”g‘ 'g' cora DI - - - - - - - 49. gg; - - Municipios da Alta Estremadura - - 4,085 - 3.367.373 - -
cendi Operadora - - - - - - - - - Municipios do Vale do Minho - - - - - - - 403.099 - -
Ascendi Operadora BLA - - - - - 2.082 - - - - Municipios das Regides de Lisboa e Oeste - - - 5.439.338 1.181.350 - 3.882 11.516.632 5.836 602
Ascendi O&M, S.A - - - 176 - - - - - - Portvias - - - - 15 - - - - - -
APIN -E.LA. PINHAL INTER.EIM, S.A. - - - 1.554 - 90 - 751.531 - - Prio Biocombustiveis, Sa - - - - - - - - 140 - -
Biosmart, S.A - - - 60.000 - - - 5107 - - S.S. Bioenergias, s.A. - - - - - - - - 34.168 - -
Carlos Augusto P.Santos & Fil.Lda 230.224 - - 12.000 - - - 5.155 - - SMAS Aimada - - - - 547 - - - 46.271 m -
Ecoleziria - - - 53 - - - 344.121 - - Freguesia Vila do Bispo e Raposeira - - - - - - - - 281 - -
Equimetra,SA - - - 2625 - - - 3.877 - - Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras - - - - 6.715 - - - 434,587 - -
Ecopaint, SA - - - - - - - 1.234 - - Serv.Int.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas - - - 883.813 366.230 - 17.533 - 3.394.049 862 -
Eco Eburnie - - - - - - 31.277 - Servigos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré - - - - 2313 - 183 - 215.594 - -
Ecoss Ambiental - - - - 47.973 15.749 - - - Scutvias - - - - 385 - - - - - -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portimao EM - - - 21.418 - 164 - 1.371.715 - Sunviauto - - - - - - - - 170 - -
Eurosol - Invest. Turisticos, Lda - - - - - - - 14 - - Taviraverde EM - - - - 79.677 - 44 - 533.166 - -
FAGAR - Faro, Gestao Agua Residuos EM - - - - - - - 1.319.272 - - Transitex - - - - 2455 - - - - - -
Freguesias de Faro Sé e S.Pedro - - - - - - - 18.217 - - Treciver - - - - - - - - 1.000 - -
Geres Participacdes S.A - N - - N - - B . 691.760 Urbaser - - - - 910.509 - - - - - -
Hidrovia, SA - - - 12.050 - - - - - - Urbaser (Sucursal) - - - - 300.000 - - - - -
Iberfibran - - - - - - - 2562 - - Verotamega - - - - - - - 60 R -
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM - - - - - - - 86.073 - Vibeiras. - - - - 16.875 - - - 923 1.080 -
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM - - - 2.803 - 39 - 305.972 - - Vista Waste - - - - - - - - 5.017.084 199.389 3141
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM - - - 15.589 - - - 106.597 - - \n/AOE";I , - - - - 122 ;gg - - - - - -
et : : L e : : : it : : S . rqm s SrsamaroC Gt R : : : : : : : : : :
Largo do Pago, Lda - - - 191 - - - - - - 443.712 20.299 11.460 6.323.151 12.538.617 21.864 58.437 10.596 72.575.869 381.200 173.976
Liscont Operadores Contentores, S.A. - - - - - - - 33.833 - - -
Liz On-Line, S.A. - - - 1.299 - - - - - -
Lena Eng. E construg@o, S.A. - 9.273 - - - - - 9.273 - - o Il . . . g ~ . . . ..
oo dgrogun S : : : ouss - - : e . : Os varios municipios acima identificados s&o considerados partes relacionadas em virtude de participarem
Manvia 538.850 7.846 - 1.600.906 - - - 34.557 24.982 -
Memia 0 e : ° : : - 4557 2 : no capital de varias empresas concessionarias.
Manvia - Diagndsticos Eléctricos A.C.E. 432,547 - - 197.330 - - - - - -
Manvia Il Condutas, Lda - - - 173.633 - - - - - -
Martifer - - - - - 920 - 1.600 - - o~ . . ~ . . ~ .
Netro Sanios Sos ACE : : : : : . : w7 : : Os termos ou condigdes praticados entre o Grupo e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos
Mota-Engil - Africa - - - 19.580 - 80 - - 20.960 - . . . . .
Mo Ergl, SGPS : : o e : 0 : w7 w0217 aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em
Mota-Engil, Servigos Partilhados, S.A. - - - 718.251 - 15 - 68.688 18.493 -
Mota-Engil Global Servigos Partilhados - - - 284.920 - 444 - - - - Operagoes Comparavels -
ME Capital - - - 125717 - - - - - -
Mota-Engil, Engenharia e Construgao 470 - - 3.531.938 - 2753 - 75.816 1.311 -
Mota-Engil Polska - - - 8.400 - - - - - -
Mota-Engil Dominicana - - - - 75 - - - - -
Mota-Engil Europa - - - 1.452.000 - - - - R R
Mota-Engil Imob. e Turismo - - - 13.899 - 89 - 13.586 - -
Mota-Engil Real Estate SGPS,SA - - - 218.452 - - - - - -
Mota-Engil Railway Engineering - - - - - - - 140.797 - -
Mts-Metro Transportes Sul,Sa - - - - - - - 1.384 - -
MRN - Manuteng&o de Rodovias - - - - - - - 315 - -
Municipios do Algarve - - - 48.856 - 838 - 7.738.403 - -
Municipios da Margem Sul do Tejo - - - 41.340 - 232 - 13.310.579 1.155 -
Municipios do Litoral Centro - - - 140.728 - 56 6.273 10.297.810 35.700 -
Municipios da Cova da Beira - - 124.213 - 2 - 2222873 2.850
Municipios do Norte Central - - - - - - - 4.534.657 -
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado - - - - - - - 991.886 - -
Municipios do Sul do Douro - - - - - - - 3.200.287 - -
Municipios do Norte Alentejano - - - 17.056 - - - 5.496.183 8517 63.453
Municipios da Alta Estremadura - - - 4.025 - 102 - 3.616.909 - -
Municipios do Vale do Minho - - - - - - - 802.614 - -
Municipios das Regioes de Lisboa e Oeste - - 6.439.735 1.183.413 - 1.985 - 16.201.476 5.257 3.079
S.S. Bioenergias, s.A. - - - - - - - 40.937 - -
SMAS Aimada - - - 386 - - - 46.261 - -
Freguesia Vila do Bispo e Raposeira - - - - - - - 234 - -
Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras - - - (786) - - - 1.307.381 - -
Serv.IntAguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas - - 820.095 360.489 - 20.603 - 5.019.639 1.223 -
Servigos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré - - - 2.400 - - - 328.064 - 3.162
Socarpor Aveiro - - - - - - - 212 - -
Sotagus - - - - - - - 24,831 - -
Sunviauto - - - - - - - 24.046 - -
Taviraverde EM - - 73.790 - 53 - 682.834 - -
Transitex - - - - - - - 35 - -
Treciver - - - - - - - 1.533 - -
Urbaser - - - 1.003.258 - - - - - 30.855
Urbaser (Sucursal) - - - 300.000 - - - - - -
Vibeiras - - - - - - - 100.569 108 -
Vista Waste - - - - - - - 4288 - -
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha - - - - - - - 773.871 - -

17.119 7.259.830 12.579.959 48164 78141 6.273 82.895.464 121.733 924.482
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(Montantes expressos em Euros)

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2021
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(Montantes expressos em Euros)

Clientes, conta Outros créditos a

Acréscimos de

Fomecedores, conta

Acréscimos de Outras dividas a

corrente Creditos a receber receber rendimentos 2 Acionistas gastos. pagar
Partes relacionadas (Nota 17) (Nota 17) (Nota 17) Diferimento Ativo (Nota 17) (Nota 25) (Nota 25) (Nota 25) (Nota 25) Diferimentos
Aqualevel 9.207 - - - - 996 - - - -
Aquas de S&o Jodo e M, SA 1513 - - - - - - - . B
Agrimota - - - - - 16571 - - - B
ABIAM - Environment and Services, Lda. - - - - - 115455 - - - B
Ambigere - - 253 - - 2306 - - -
Ambibataiha 35771 - - - - - - - - 20,082
Ascendi 1G] 9.966 - - - - - - - . B
Ascendi operadora BLA 463 - - - - - - - - B
Biosmart, S. 2681 - - - - 73,800 563705 - - -
Carlos Augusto P.Santos & Filhos 2141 - - - - 255.185 - - - -
Clean Eburnie, SARL 1434 - - - - - - - - B
Eco Eburnie,SA. 90.880 - - - - - - - - B
ECOLEZRIA 45219 - - - - 56 - - - -
Ecole - 44471 - - - - - - 93.106 -
ECOSS Ambiental - - 583.899 - - - - - - B
Efacec Energia-Mag. Eq Elélcricos 28.354 - - - - - - - - -
Empresa Construtora Brasil, SA - - - - - - - - 14.059 -
Equimetra, S.A 2042 - - - - 461 - - - -
Ecopaint, S.A 1312 - - - - - - - - B
Gisa - Gestion e Innovacion 7641 - - - - - - - - B
Lena Eng E Construcdes, SA 6.581 - - - - - - - 135.649 -
beribran, S.A. 1553 - - - - - - - - B
Lena Agregados, S.A. - - - - - 2810 - - - B
AGAR - Faro, Gesto Agua Residuos EM 345.194 - - - - 126 - - - -
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM 17.819 - - - - - - - - B
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM 64.167 - - - - 110 - - - -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM 22388 - - - - 3746 - - - -
Ambiolhzo EM 282822 - - - - - - - - B
APIN-ELA PINHAL INTER EM, SA. 200,805 - - - - 17 - - 772 -
- Emp. Mun. Ag. Res. Portimao EM 343472 - - - - - - - . B
Freguesias de Faro Sé e S Pedro 2199 - - - - - - - - B
Freguesia Vila do Bispo & Raposeira 16 - - - - - - - - B
Lusoponte-Conces Travessia Tejo SA 7.051 - - - - 15 - - - B
Indaqua Matosinhos 2441 - - - - - - - - B
Indaqua V. Conde 1.059 - - - - 83 - - - B
Largo do Pago - - - - - 175538 - - - B
Liscont 4035 - - - - - - - - -
Liz On-Line, SA - - - - - 37 - - - -
Wanvia 64.490 - - - - 1825722 - 2097 1358 -
Manvia Il - Condutas, Lda. 9720 - - - - - - - - -
Manvia - Diagnésticos Eléctricos AC.E. - - - - - 517.453 - - - -
Marques Britas, L - - - - - - - - 891 -
Metro Santos Sodré ACE 169 - - - - - - - - .
Mota-Engil Servicos Partihados 201 - - - - 107.601 - - - -
Wota-Engll Africa 4.921.868 - - - - 9 - - - -
Mota-Engil - Ambiente e Servigos 44158 - 325 - - 277.7% 5.067.600 - 34.837 -
Mota-Engil- SGPS 375.384 - - - - 464512 - - 886 -
Mota-Engil Sucursal Mocambiaue - - - - - - - - 712 -
Mota-Engil Europa, S.A - - - - - 984.000 - - - B
ME Capital 25781 - - - - 11868 - - - -
Mota-Engil Central Europe - - - - - 12600 - - - -
Wota-Engil Dominicana 6,689 - - - - - - - - B
Mota-Engil, Engenharia e Construgéo 1632.368 - 457 - 465 275,066 - - 479 -
Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa, S.A 192416 - - - - 913750 - - 163.038 -
Wota Engi Real Estate Portugal 3512 - - 14.560 - 404.003 - - - -
Wota-Engil Sucursal Panama 11952 - - - - - - - . B
MOTA-Engi Latam Colombia SAS 27.376 - - - - - - - - B
ME-Central Europe Poldnia - - - . - 36.946 - - - B
Wota-Engil Railway Engineering 287.999 - 12299 - - 3099 - - - .
Mota-Engil Global Servigos Partihados - - - . . 40,190 . . - B
Municipios do Algarve 933.232 - - - - 2617 - - - -
Municipios da Margem Sul do Tejo 2032075 - - - - 487 - - - -
Municipios do Litoral Centro 1632.096 - - - - 75.357 - - 22348 -
Municipios da Cova da Beira 676,045 - 38577 - - 1310 - - 397 -
Municipios do Norte Central 1.114.887 - - - - - - - - B
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado 575.258 - - - - - - - 1450464 -
Municipios do Sul do Douro 1595.278 - - - - - - - . B
Municipios do Norte Alenteiano 960.988 - - - - 506 - - - -
Municipios da Alta Estremadura 383,650 - - - - 240 - - - -
Municipios do Vale do Minho 327.222 - - - - - - - . B
Municipios das Regides de Lisboa e Oeste 3077570 - - - - 554722 - - 2.934.089 -
Municipio de Vizela - - 453 - - . - - s R
Operadora Douro Interior, S.A 726 - - - - - - - - B
S.S. Bioenergias, s A 5.386 - - - - - - - . B
Socarpor Aveiro 224 - - - - - - - . B
Sotagus 3929 - - - - - - - - B
Sunviauto 3815 - - - - - - - - B
Serv.ntermunicip. Aguas e Residuos Municipios Loures e Ocivelas 1.082.422 - 58.500 - - 98.326 - - 263485 -
Senvigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 258.359 - 567 - - - - - - B
Senvigos Municipalizados Camara Municipal Concelho Nazaré 61227 - - - - 261 - - - B
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 78.046 - - - - - - - - -
SMAS Aimada 17.350 - - - - - - - - -
Takargo,S A 17537 - - - - - - - - -
Tanzifco LLC - - - - - - 455011 - - -
Taviraverde-Empresa Municipal de Ambiente, EM 165.226 - - - - 22332 - - - -
Transitex 37 - - - - - - - - .
Urbaser 292,663 - 600 - - 1.067.810 3172400 - - -
Urbaser (Sucursal) 300 - 342 - - 61,500 - - - -
Treciver, S.A. 182 - - - - - - - - .
Vibeiras 154.781 - - - - 78 - - - .
Vista Wate 13.628.546 - 313843 - - 2947 - - 224830 -
38,224 466 44471 1016477 14560 465 8252946 9256716 2037 5341400 29,082
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2020
Clientes, conta Outros creditos a Acréscimos de  Fomecedores, conta Acréscimos de Outras dividas a
corrente Créditos a receber receber rendimentos corrente Acionistas gastos pagar
Partes relacionadas (Nota 17) (Nota 17) (Nota 17) Diferimento Ativo (Nota 17) (Nota 25) (Nota 25) (Nota 25) (Nota 25) Diferimentos

Aqualevel 13.805 - - - - - - - - -
Aguas de Sao Jodo e M, SA. 1.3%0 - - - - - - - - -
Agrimota 9% - - - - - - - B -
Ambigere - - 2534 - - 2306 - - - B
Ambibataiha 35771 - - - - - - - - 20,082
ASCENDI O&MSA - - - - - 4 - - R -
Ascendi Grande Porlo, Ae do GP, SA - - - - - 1 - - - .
Ascendi 1G] 8.401 - - - - - - - B -
Ascendi Operadora DI 726 - - - - - - - - .
Biosmart, SA 12182 - - - - 73.800 - - - B
Camara Municipal da Lousada - - - - - - 7.096 202.869 - -
Carlos Augusto P.Santos & Fihos. 3519 - - - - - - - - -
Carmona - Gesto Global de Residuos Perigosos, S.A - - - - - 29519 - - - B
CAPSFIL - Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, SA. - - - - - 608.754 - - - B
CITRUP - - - - - 6291 - - - B
Clean Eburnie, SARL 1434 - - - - - - - B .
Eco Eburnie SA 50,602 - - - - - - - B .
ECOLEZRIA 36513 - R . . . R . 102 )
Ecolfe - 44471 480 - - - - - 95,510 -
Efacec Energia-Mag..e Eq Elétcricos 2440 - - - - - - - - -
Efacec-Engenharia e Sistemas, S.A 1.047 - - - - - - - 106 .
Geres Participagdes S.A. 72329 1.674.300 2.006.930 - - - - - - -
Gisa - Gestion e Innovacion 7641 - - - - - - - - .
eribran, S.A 49 - - - - - - - B -
Idambi - - - - - - 20148 - - -
FAGAR - Faro, Gestdo Agua Residuos EM 241238 - - - - 126 - - - -
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM 11355 - - - - - - - B -
Inframoura - Emp. Infr. Viamoura, EM 62742 - - - - 27 - - - B
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM 11.418 - - - - 1.968 - - - B
Ambioihdo EM 199.098 - - - - - - - - .
APIN-ELLA PINHAL INTER EM SA 162.060 - - - - - - - 650 -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portimao EM 232277 - - - - - - - B .
Freguesias de Faro Sé e S Pedro 1.336 - - - - - - - - .
Lusoponte-Conces Travessia Tejo SA 16218 - - - - 17 - - - .
Indaqua Matosinhos 1516 - - - - - - - B -
Indaqua Oliveira de Azeméis 160 - - - - 651 - - R .
Indaqua V.. Conde 37 - - - - 1929 - - - -
José Maria Ferreira & Filhos, Lda. - - - - - 26,073 12,800 - - -
Largo do Pago - - - - - 1.368 - - - B
Liscont 4606 - - - - - - - - -
Liz On-Line, S.A 2 - - - - 305 - - - B
Manvia 16.442 - - - - 1.249.184 - - 62248 -
Meanvia Il - Condutas, Lda. 7.324 - - - - - - - B .
Manvia - Diagndsticos Eléctricos AC.E. - - - - - 294.309 - - - -
Marques, S.A - - - - - 31 - - - .
Martfer 1802 - - - - - - - B -
Mota-Engil Servigos Partihados 201 - - - - 111.391 - - 238 -
Wota-Engil Africa 4922211 - - - - - - - -
Mota-Engil - Ambiente e Servigos 44.158 - 344 B - - 5.067.600 B 4772 B
Mota-Engi - SGPS 677.849 - - - - 73712 - - 886 -
Mota-Engil Sucursal Mogambique - - - - - - - - 712 -
Mota-Engil Europa, S.A - - - - - 1792725 - - - -
ME Capital - - - - - 26975 - - R -
Mota-Engil Cote D' oire, Sarl 189.793 - 38,645 - - - - - - .
Mota-Eng, Central Europe - - - - - 4200 - B - -
Mota-Engil Dominicana 6889 - - - - - - - - .
Mota-Engil, Engenharia e Construcéo 956731 - - - 261 980382 - 1.401 171255 -
Mota Engil Real Estate Portugal 321 - - 14.560 - 243795 - - 534 -
Mota-Engl Sucursal Panamé 11952 - - - - - - - - B
MOTA-Engil Latam Colombia SAS 27.376 - - - - - - - - .
Mota-Engil, Renewing, S.A. - - - - - 130.946 - - - B
ME-Central Europe Polonia - - - - - 29.706 - - 5 -
Mota-Engil Railway Engineering 139.136 - - B - 1755 - 546 B B
Municipios do Algarve 635.865 - 25115 - - 2927 - B - B
Municipios da Margem Sul do Tejo 1661.250 - - - - 333 - - - -
Municipios do Litoral Centro 1517.852 - 13.902 - - 81493 - - 2731 -
Municipios da Cova da Beira 689.207 - 38271 - - 30754 - - 162 -
Municipios do Norte Central 1.037.180 - - - - - - - B -
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado 232.145 - - - - - - - 1.350.000 -
Municipios do Sul do Douro 678.106 - - - - - - - - -
Municipios do Norte Alentejano 861.914 - - - - 671 - - - B
Municipios da Alta Estremadura 240.868 - - - - 254 - - - B
Municipios do Vale do Minho 272.890 - - - - - - - B .
Municipios das Regices de Lisboa e Oeste 1.335.285 - - - - 106.114 - - 2979102 -
S.S. Bioenergias, s.A 6857 - - - - - - - - .
Sotagus 2946 - - - - - - - B -
Sunviauto 4545 - - - - - - - - .
Suma Brasil Participagdes 106.331 - - - - - - - - -
Serurb Brasil Participagoes - - - - - - - - 407 -
Serv.Intermunicip.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas 765.992 - 58500 - - 100728 - - 319.885 -
Senvigos Camara Municipal Torres Vedras 173.000 - - - - 672 - - - B
Servicos Municipalizados Camara Municipal Concelho Nazaré 37.793 - - - - 176 - - - -
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 52,993 - - - - - - - - -
SMAS Amada 19.080 - - - - - - - - -
akargo SA. 17537 - - - - - - - - -
Tanzifco LLC - - - - - 383612 - - -
Taviraverde-Empresa Municipal de Ambiente, EM 112154 - - - - 17656 - - - -
Transitex - - 724 - - - - - - -
Urbaser 261.808 - - - - 770.000 3.172.400 - - -
Urbaser (Sucursal) 200 - 342 - - 61,500 - - - B
Vibeiras. 50.869 - - - - 3,002 - - - B
Vortal - - 401 - - 554 - - - B
Vista Wate 13.950.123 - 597.052 - - 1558 - - 224830 -
32.936.992 1718771 2.783.240 14.560 261 6.869.657 867265 204816 5268715 29,082

O saldo a pagar registado na

rubrica “Acionistas” corresponde essencialmente aos dividendos distribuidos

pela SUMA aos seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de
8.240.000 Euros. Este valor encontra-se classificado como néo corrente.
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27.

28.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados reconhecidos pelo Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, tém a seguinte composicao:

2021 2020
Tratamento de residuos sélidos urbanos 106.245.327 96.119.105
Venda de energia 50.542.421 42.358.960
Material reciclavel 61.301.655 52.786.779
Recolha e transporte de residuos sélidos urbanos 39.763.935 33.253.690
Tratamento de residuos industriais 24.137.637 19.369.601
Limpeza e varredura 17.073.366 14.708.255
Gestéo de aterros / sistemas integrados 5.645.689 9.767.479
Manutencéo de contentores 6.799.331 6.186.508
Recolha industrial 2.420.661 2.324.536
Outros 10.108.523 17.077.089

324.038.545 293.952.002

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes
municipais. Foi incluido em 2021 a revisdo extraordinaria dos proveitos permitidos de 2019, 2020 e 2021 no
montante de 20M de Euros e a corregéo do ajuste tarifario das CRR 2020 no montante de 12M de Euros
(inclui anulagéo da estimativa dos valores de contrapartida de 2021).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram prestados servigos e efetuadas vendas a
partes relacionadas nos montantes de 82.895.464 Euros e 72.575.869 Euros, respetivamente (Nota 26).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, tem a seguinte composicao:

2021 2020
Conservagéo e reparacéo 26.989.687 22.630.048
Trabalhos especializados 31.851.660 37.568.640
Combustiveis 22.194.579 21.853.379
Seguros 5.955.144 5.687.087
Rendas e alugueres 5.344.150 4.058.017
Vigilancia e seguranca 5.790.403 3.772.894
Transportes, deslocacdes e estadias 2.282.633 1.873.750
Subcontratos 3.088.417 2.152.962
Agua e eletricidade 775.915 768.210
Comunicagdes 615.740 607.221
Comissdes e honorarios 322.800 300.641
Encargos de gestéo 1.399.474 1.044.000
Outros fornecimentos e servigos 6.683.087 6.254.429

113.293.689 108.571.278

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram obtidos servigos prestados por partes
relacionadas nos montantes de 12.579.959 Euros e 12.538.617 Euros, respetivamente (Nota 26).

29.

30.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem a
seguinte composicao:

2021 2020
Remuneragdes do pessoal 81.546.521 71.879.949
Encargos sobre remuneragoées 17.403.545 15.289.763
Seguros 2.982.727 3.032.157
Remuneragdes dos 6rgéos sociais (Nota 26) 417.196 372.253
Indemnizagdes 280.308 78.885
Gastos de agao social 204.535 78.823
Outros 5.017.170 6.811.726

107.852.002 97.543.556

O numero médio de empregados ao servigo do Grupo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, foi o seguinte:

2021 2020
Empregados 8.032 4.822
Empregados cedidos pelas caméaras municipais 7 7
8.039 4.829

OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem a
seguinte composi¢éo:

2021 2020

Rendimentos de construgao em direito de utilizagéo de infraestrutura 35.366.847 63.389.333
Indemnizagdes associadas a sinistros 416.422 930.614
Juros de mora a clientes 1.495.045 351.429
Corregoes relativas a exercicios anteriores 29.072 282.182
Descontos de pronto pagamento obtidos 135.864 55.523
Subsidios a exploragéo 134.088 477.817
Ganhos com alienagées de ativos fixos tangiveis 1.826.626 626.333
Actualizagdo financeira das contas a receber de clientes (Nota 15) 19.179 -
Diferengas de cambio 200.064 88
Reconhecimento do rendimento associado a alteragao do modelo remuneratério 81.276 -
Ganhos em instrumentos financeiros 57 -
Outros rendimentos suplementares 2.030.722 4.586.444

41.735.262 70.699.763

Em 2021 os rendimentos de construgcdo em direito de utilizagdo de infraestruturas foi inferior ao ano
anterior, face a menor realizagao de investimentos pelas concessdes do Subgrupo EGF.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram obtidos outros rendimentos de partes
relacionadas nos montantes de 121.733 Euros e 381.200 Euros, respetivamente (Nota 26).
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32.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

OUTROS GASTOS
A rubricg Nde “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem a seguinte
composigao:

2021 2020
Gastos de construgédo em direito de utilizagcao de infraestrutura 35.366.847 66.658.756
Impostos 2.347.051 3.155.685
Atualizagdo cambial 12 1.678.581
Donativos e quotizagdes 223.831 276.126
Corregles relativas a exercicios anteriores 158.099 234.009
Despesas ndo documentadas 532.763 205.086
Actualizagéo financeira das contas a receber de clientes (Nota 17) 34.438 82.112
Penalidades contratuais 51.744 35.559
Perdas em alienagcdes/abates de ativos fixos tangiveis 128.187 20.535
Descontos de pronto pagamento concedidos 954 9
Perdas Investimentos financeiros FCT 903 -
Dividas incobraveis 50.060 -
Outros (936.583) 2.024.548

37.958.306 74.371.006

Em 2021 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a menor realizagéo de investimento.

O valor contra natura em outros gastos diz respeito ao impacto de uma diferenga de estimativa dos valores

da TGR-NR relativos a 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo suportou outros gastos com partes

relacionadas no montante de 78.141 Euros e 58.437 Euros, respetivamente (Nota 26).

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizagdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

e 2020 tem a seguinte composi¢&o:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 7.489.217 8.454.647
Ativos intangiveis (Nota 11) 38.213.708 37.867.604
Propriedades de investimento (Nota 9) 783 783

45.703.708 46.323.034
Goodwill (Nota 10) 932.133 929.742

46.635.842 47.252.777

33.

34.

35.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020, tém a seguinte composi¢éo:

2021 2020
Juros obtidos:
Depositos e aplicagdes financeiras 1.345.712 271.481
Financiamentos concedidos a partes relacionadas (Nota 26) 123.825 173.976
Rendimentos similares obtidos:
Outros 1.095.820 1.680.370
2.565.357 2.125.827

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 2020, tém a seguinte composigao:

2021 2020
Juros suportados 12.296.530 11.962.100
Imposto do Selo 812.512 519.771
Outros 1.976.617 522.044
15.085.659 13.003.915

GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo tinha solicitado a emissdo de garantias bancarias prestadas
a entidades terceiras (hnomeadamente a Camaras Municipais e Associagdo de Municipios), por imposi¢des

contratuais, como se segue:

2021 2020

BPI:
Estado Portugués 2.839.524 2.839.524
DGGE 20.000 20.000
EDP - Distribuigcdo 918 918
Camaras e Associagdes Municipais 847.463 858.867
Banco Muscat (a) 0 593.798
Municipio de Montalegre 11.404 0
Tribunal do Trabalho de Santo Tirso 14.014 14.014
Tribunal de Trabalho de Leiria - 1° Juizo 8.222 8.222
EDP - Servigo Universal, SA - -
Comissao de Coordenagdo Desenvolvimento Regional do Norte 47.215 47.215

3.788.760 4.382.558
BCP:
Estado Portugués 3.911.154 3.911.154
Camaras e Associagées Municipais 607.690 735.825
Servigos de Finangas de Lisboa n°14 0 211.156
Trib. Jud. Comarca Porto Este -Tribunal de Trabalho de Vila Nova de Gaia 1° Juizo 3.224 3.224
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente 100.000 100.000
Autoridade Tributaria e Aduaneira 1.000 1.000
APA - Administragéo do Porto de Aveiro - -
Tribunal de Viana do Castelo 5.509 5.509

4.628.577 4.967.868



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

2021 2020
CGD:
Céamaras e Associagdes Municipais 1.124.098 1.279.433
Banco Muscat (a) - 788.436
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa 56.706 56.706
Musami, EIM - 50.400
Lipor 45.000 45.000
ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. 78.077 78.077
EPAL - Empresa Port. De Aguas Livres 18.600 15.772
APDL - Administragéo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. 36.250 -
APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente 22.041 17.590
Universidade de Aveiro 11.377 16.535
Ecoleziria 19.992 -
Servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra 6.005 -
Universidade De Coimbra 9.985 -
13.485 13.485
IAPMEI 98.360 98.360
APFF - Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 1.613 1.613
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A. 5.485 5.485
SMCL - Santa Casa Misericérdia de Lisboa 4.360 4.360
DGGE 5.375 5.375
SIMAR 58.500 58.500
1.615.309 2.535.127
Caija Duero:
Camaras e Associagdes Municipais - 138.769
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (RIMA) 90.913 90.913
90.913 229.682
Garval
Millennium BCP - 1.200.000
MONTEPIO 600.000 600.000
600.000 1.800.000
BPF - Banco Portugues Fomento SA
EURO BIC 128.000 -
Norgarante
BCP - 377.143
Cosec:
Ecoleziria 2.643 10.868
Camaras e Associagdes Municipais 809.468 877.993
LIPOR - Serv. Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto - 1.895
812.111 890.756
Santander Totta:
Camaras e Associagdes Municipais 20.854 20.854
Estado Portugués 1.732.307 1.732.307
Repsol, S.A. 500.000 500.000
2.253.161 2.253.161
ABARCA - Companhia de Seguros, S.A.
Camaras e Associagdes Municipais 3.801.778 2.838.793
SIMAR Loures Odivelas 20.169 20.169
Lipor 19.411 28.253
Universidade de Coimbra 5.016 5.016
Resialentejo 4.692 -
APDL — ADMINISTRACAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO 13.000 13.000
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 4.315 4.315
Ecoleziria 8.963 8.963
Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra 4.828 4.828
3.882.172 2.923.337
Banco Muscat (a):
Oman Environment Services Holding C.O. (S.A.0.C) 1.463.440 1.463.440
1.463.440 1.463.440
Total Garantias Bancarias 19.262.443 21.823.072

36.

37.

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. E AS SUAS SUBSIDIARIAS

a) No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa prestou contragarantias ao
Banco Muscat, no dmbito da entrada em concurso para prestacdo de servicos a “be’ah” pela sucursal
da Oma e do financiamento obtido pela sucursal no @mbito do contrato para a prestagdo destes
Servicos.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo tinha garantias bancarias financeiras como segue:

Garantias bancarias financeiras: 2021 2020

Banco Europeu de Investimento 1.618.177 3.129.882 Santander Totta

Banco Europeu de Investimento 1.618.176 4.694.823 Montepio

Banco Europeu de Investimento 1.471.805 5.161.721 Millennium BCP

Banco Europeu de Investimento 981.205 5.161.721 CGD

Lisgarante 1.600.000 1.600.000 Millennium BCP

BCP 1.600.000 1.604.413 Outra instituicao

Autoridade Tributaria 1.090.636 1.090.636 Autoridade Tributaria

Garval-Sociedadede Garantia Mutua 1.177.778 1.200.000 Millennium BCP

Diregéo Geral de Geologia e Energia - 2.500 Millennium BCP

Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua 1.600.000 1.600.000 CCAM

Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua 1.177.778 1.200.000 _Millennium BCP
13.935.555 26.445.697

RESULTADO POR ACAO

O resultado por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi determinado como se
segue:

2021 2020
Resultado liquido do exercicio 12.897.243 13.241.015
Numero de agdes (Nota 20) 250.000 250.000
Resultado por agdo basico e diluido 51,59 52,96

Pelo facto de néo existirem situa¢des que originam diluigdo, o reembolso liquido por agéo diluido é igual ao
resultado liquido por agéo basico.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

O Grupo encontra-se exposto, essencialmente, aos seguintes riscos de financeiros:

Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagéo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operag¢des de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacio-
nais e de financiamento, os investimentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posigao liquida e uma maturidade média da divida que
Ihe permita a amortizagdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Adminis-
tragéo, tendo em consideragao as principais projegdes de cash-flow para 2022 e a estrutura e tipologia dos
seus ativos, o Grupo nio antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2021, se apresentar fundo de maneio negativo no valor de 41 milhdes de
Euros salientamos que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado de médio e longo
prazo s&o de 99 milhdes de Euros, leasing de 9 milhdes de Euros e ainda contas correntes de 45,5 milhdes
de Euros.
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Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupos-
tos considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e
gestdo de residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publica-
¢ao vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades adminis-
trativas independentes com fungdes de regulagdo da atividade econémica dos setores privados, publico e
cooperativo.

De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagéo (artigo® 2.°),
expandido o universo de entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.°) e reforgados os seus poderes e atribui-
¢Oes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.%, 10.° e 11.°). Em face das alteragdes em concretizagao,
no sector dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a en-
tidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa que, com este reforgo de poderes da
ERSAR, o sector integre uma agenda consentédnea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambien-
tal.

Durante o ano de 2014, em concretizagdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberagao n.° 928/2014, foi publicado em Diario da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperagao dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram, entretanto, publicados trés Documentos complementares ao RTR
com clarificagdes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consul-
ta Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de alteragcdo do Regulamento Tarifario do Servigo de Ges-
tdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de
novembro e 20 de dezembro de 2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito significativas
alterando conceptualmente o modelo regulatério entdo vigente. As concessionarias do Grupo EGF remete-
ram conjuntamente e em tempo Util, as suas pronuncias ao documento proposto pelo Regulador e aguar-
dam, com expectativa, os resultados da mesma.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro,
no qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatorio se procurou introduzir alguns ajustamentos ao
RTR tendo em vista a simplificagao, flexibilizagéo e clarificacdo de algumas das suas disposi¢des. A revi-
sé@o ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 fo-
ram aprovados e revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Documento Comple-
mentar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentacéo
das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regula-
mento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (3° Documento Comple-
mentar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majo-
rar mais valias ambientais e econémicas.

Em virtude das alteragdes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos
e tarifas reguladas da Empresa para os periodos regulatérios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo em
consideragéo o impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisdes da ERSAR, que se afigura-
ram insuficientes para a prestagao do servigo publico de forma sustentavel para a Empresa, as mesmas fo-
ram objeto de acdo administrativa especial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte da
Empresa.

No seguimento das agbes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador propés a EGF, como
forma de encontrar solugdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos resultados das concessiona-
rias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma entidade externa (auditor) indepen-
dente que identificasse as causas das variagdes de resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quan-
tificasse, de forma a proceder a corregbes aos custos operacionais de referéncia do periodo regulatério de
2019-2021. Esse processo decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos a realizar em
sede de CRR 2020 a 2022.
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Em face dessa decisdo, em 2021, o Grupo desistiu das a¢des administrativas referentes aos periodos regu-
latérios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacdo das demonstragdes financeiras, foram submetidas as Contas Reguladas Reais
referen-tes ao ano de 2021 em 29 de abril de 2022, sobre as quais a decisdo da ERSAR nao é conhecida.
Também nao existe uma decisdo final por parte da ERSAR relativamente as CRP para o proximo periodo
regulatorio, tendo sido definida para 2022 uma tarifa de transigao.

INFORMACAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAO DO SUBGRUPO EGF

As concessdes em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da
gestdo das areas do Algarve, Sul do Tejo, Leiria, Litoral Centro, Beira Alta, Norte Central, Vale do Lima e
Baixo Cavado, Sul do Douro, Norte do Alentejo, Vale do Minho e Lisboa e Oeste, em regime de servigo pu-
blico, do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, foi atribuida as
subsidiarias do Grupo EGF através da assinatura da reconfiguragao do contrato de concessao a 30 de se-
tembro de 2015.

A atividade objeto da concessao compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizagédo e a disponibilizagdo de subprodutos, assim como a re-
colha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios obrigados a entregar as subsidiarias do
Grupo EGF todos os residuos urbanos cuja gestédo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizagdo da concesséo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicao das tari-
fas a aplicar, assim como na aprovagao das Contas Reguladas e nos planos de investimento das subsidia-
rias do Grupo EGF.

A exploragdo e a gestao, anteriormente referida, compreende também a concegao, a construgdo, a aquisi-
¢ao, a extensao, a reparagao, a renovagao, a manutengao e a otimizagdo de obras e equipamentos neces-
sarios ao exercicio da atividade das Concessionarias.

As bases da concesséao definem que as subsidiarias do Grupo EGF tém como atividade principal, a ativida-
de relativa a exploragédo e a gestao do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tra-
tamento de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urba-
nos, incluindo a triagem, e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na
atividade principal, utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. Os exercicios
das atividades complementares dependem de autorizagédo do concedente, precedida de pareceres da Auto-
ridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concesséo:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos,
bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estagbes de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos acessos, as infraestrutu-
ras associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operagao das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploragao;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a rececéo e tratamen-
to dos residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos
acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos.
Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concesséo:

- Os iméveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriagdo para implantagdo das infra-
estruturas;

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que as Concessionarias sejam titulares;

- Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploragédo da concessao,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locacao e de prestagao de servigos.
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As subsidiarias do Grupo EGF devem elaborar e manter o inventario dos bens e direitos afetos a conces-
sdo, devendo, anualmente, enviar a ERSAR informacéo detalhada sobre os mesmos, assim como dos aba-
tes efetuados.

As subsidiarias do Grupo EGF tém a obrigacédo de, durante o prazo de vigéncia da concessao, manter o
bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranga dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas
as reparagdes, renovagdes e adaptagbes necessarias para a manutengao dos ativos nas condigdes técni-
cas requeridas.

As subsidiarias do Grupo EGF mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extingao
desta. Os ativos afetos a concessao apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessao. Na da-
ta da extingdo da concessao, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associagao
de municipios, o conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direi-
to de opgao e o pagamento a concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concesséo,
de uma indemnizagao correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratorio da concessao baseia-se no reconhecimento as Concessionarias dos proveitos
permitidos, a serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. As Concessionarias sao
responsaveis pelos riscos inerentes a concessao nos termos da legislagao aplicavel, assumindo os respeti-
VoS riscos operacionais. A Empresa é responsavel pela obtengéo do financiamento necessario ao desen-
volvimento do objeto da concesséo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigagdes assumidas
no contrato de concessao, assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente as subsidiarias do Grupo EGF, no ambito da atividade concessionada,
séo definidos pela ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). O mo-
delo regulatério é fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploragao, para efeitos de determinagéo dos proveitos permitidos, por refe-
réncia a um cenario de eficiéncia produtiva da exploragao e gestao do sistema multimunicipal;

- Remuneragéo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia
a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definigdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concesséo, como incidéncia da remu-
neragao do capital;

- Adogéao de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades esti-
madas e as quantidades de residuos urbanos entregues as subsidiarias do Grupo EGF.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploragdo deve atender ao seu controlo efetivo pelas
subsidiarias do Grupo EGF, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagbes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar as subsidiarias do Grupo EGF os proveitos
permitidos nos termos das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permiti-
dos anualmente as Concessionarias pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessao em vigor a partir de 1 de janeiro de 2016, permite um equilibrio contratual nas
condi¢des de uma gestéo eficiente, promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia ope-
racional, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operagdo e manutengao e na adequa-
da remuneragdo dos ativos afetos a concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis as subsidiarias do
Grupo EGF, as quais permitem recuperar os custos de exploragido e obter uma determinada remuneragao
sobre os ativos.

A concesséo pode ser extinta por acordo entre as partes, por resciséo, por resgate e pelo decurso do pra-
zo. A extingdo da concessdo opera a transmissao para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a
ela afetos.

O contrato de concesséo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concesséo: desvio do objeto da concessao;
interrupgéo prolongada da exploragéo por facto imputavel as subsidiarias do Grupo EGF; oposigao reitera-
da ao exercicio da fiscalizagédo ou repetida desobediéncia as determinagbes do concedente ou, ainda, sis-
tematica inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a exploragéo; recusa em proceder a adequada
conservagao e reparagdo das infraestruturas; cobranga reiterada de valores superiores aos fixados nos
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contratos de concessdo e nos contratos celebrados com os utilizadores; dissolugdo ou insolvéncia das
Concessionarias; trespasse da concessao ou subconcesséo ndo autorizadas; alienagédo ndo autorizada de
participagdes no capital das Concessionarias; oneragédo de participagdes no capital das Concessionarias
em inobservancia do disposto no contrato de concesséo; aumento ou redugdo ndo autorizados, quando
aplicavel, do capital social das Concessionarias; falta de prestagdo da caugdo ou de renovagéo do respeti-
vo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade das Concessionarias em retomar a
concess&o.

O concedente pode resgatar a concessao, assumindo a gestao direta do servigo publico concedido, sempre
que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos dois tergos do prazo con-
tratual, mediante aviso prévio feito as subsidiarias do Grupo EGF, por carta registada com aviso de rece-
¢ao, com, pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de produgao de efeitos do resgate.

Pelo resgate, as subsidiarias do Grupo EGF tém direito a uma indemnizagdo que deve atender ao valor
contabilistico a data do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de
eventuais lucros cessantes, tendo em consideragdo o numero de anos que restem para o termo da conces-
séo.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Os recentes acontecimentos geopoliticos na Ucrania que culminaram na invasédo militar em 24 de fevereiro
de 2022 e na atual situagédo de guerra, levaram a um conjunto de respostas da Unido Europeia e dos Esta-
dos Unidos, na forma de sangdes econémicas, que vao afetar os mercados globais, as cadeias logisticas e
de abastecimento, o prego e a forma de abastecimento de energia, com a consequente perspetiva de au-
mento da taxa de inflagdo e de taxa de juro, sendo que a expectativa de recuperagdo econémica mundial
para 2022 encontra-se condicionada pelos recentes acontecimentos. Esta situacdo enquadra-se como um
evento subsequente ndo ajustavel.

Estes acontecimentos irdo certamente trazer um aumento significativo dos pregos que poder&o vir a ter im-
pactos nos resultados de 2022, uma vez que a previsdo aponta para um aumento da inflagdo, dos pregos
da energia e, consequentemente, do preco de todos os bens e servigos necessarios para a operagéo da
Empresa.

A Administragdo encontra-se a acompanhar, de forma atenta e diligente, a atual situagao de incerteza para
a atividade econdmica associada a guerra e ira monitorizar a sua estratégia face aos impactos decorrentes
da atual situagao.

Em fevereiro de 2022 a SUMAIlab, SA antecipou o pagamento do empréstimo bancario contratado junto do
BCP no montante de 378.572 Euros, referente a uma linha de financiamento no ambito das linhas de
Apoio-Covid.

Em abril de 2022, foi conhecido o Projeto de decisdo da ERSAR da Suldouro, SA relativo aos custos de
referéncia para 2022, o qual confirma o ajuste adicional ao OPEX associado ao projeto porta a porta para
o periodo 2019-2021, estimado no montante de 1,4M Euros, o qual nao foi incorporado nas contas da
SUMA, SA em 2021.

Ainda em abril de 2022 foi comunicada uma Deciséo final do POSEUR a Valorsul, SA, concluindo que o va-
lor de subsidios inicialmente considerado fosse reduzido no montante de 839 milhares de euros, redugéo
esta que nao foi incorporada nas contas da Valorsul, SA e, consequentemente, nas contas da SUMA, SA.

N&o séo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas demons-
tragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administragéo informa que o Grupo néo apresenta dividas ao Estado em situagcdo de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo informa que a
situagdo do Grupo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente es-
tipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2021, a Empresa nao efetuou transagdes com agdes préprias, sendo nulo o n.° de agdes proprias deti-
das em 31 de dezembro de 2021.
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(Montantes expressos em Euros)

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Co-
merciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 5, alinea e) do Artigo 66° do Cédigo das Socieda-
des Comerciais.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que nos foi conferido,

o Conselho Fiscal apresenta o seu relatdrio e parecer sobre o relatdrio consolidado de gestdo e as
demonstragGes financeiras consolidadas da SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.
(“Grupo”), preparados pelo Conselho de Administragdo e da sua responsabilidade, relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo do Grupo, a evolugdo da sua atividade através de reunides

formais e informais com a extensdo que considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com

o Revisor Oficial de Contas que nos informou da planificagdo das suas intervengdes, do seu ambito e

natureza, bem como das conclusdes dos trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal informado

do desenvolvimento do processo de preparagao e de divulgagdo da informagao financeira consolidada,

bem como da revisdo das demonstragGes financeiras consolidadas.

No ambito das suas atribui¢Ges, o Conselho Fiscal examinou o balango consolidado em 31 de dezembro

de 2021, a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das
alteragdes no capital préprio, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o correspondente
anexo as demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo naquela data, os quais

mereceram a sua concordancia.

Procedeu ainda a apreciagdo do Relatério Consolidado de Gestdo preparado pelo Conselho de

Administracdo e da Certificagdo Legal de Contas Consolidadas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas,

a qual, a exemplo do ocorrido no exercicio anterior, contém uma reserva por limitagdo de ambito
relacionada com a impossibilidade de se concluir sobre a razoabilidade da responsabilidade registada

para fazer face as obrigacGes presentes existentes, derivadas da obrigatoriedade da selagem e

monitorizagdo dos aterros em exploragdo por parte do Grupo, os mencionados documentos merecem

igualmente a concordancia do Conselho Fiscal.
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No cumprimento das suas fungGes o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo, dos
Servigos do Grupo e do Revisor Oficial de Contas todas as informagdes e esclarecimentos solicitados,
cobrindo a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo
financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, ndo tendo tomado
conhecimento de violagdes a Lei ou aos Estatutos.

PARECER
Tendo em consideragdo o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

- O Relatério Consolidado de Gestdo e as DemonstragGes Financeiras Consolidadas apresentados pelo
Conselho de Administragdo relativos ao exercicio de 2021.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboragdo recebida do Conselho de Administragdo e
dos Responsaveis do Grupo e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas.

Linda-a-Velha, 22 de junho de 2022
O CONSELHO FISCAL
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragoes financeiras consolidadas anexas da Suma - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2021
{que evidencia um total de 769.204.662 euros e um total de capital proprio de 223.072.016 euros,
incluindo um resultado liquido de 12.897.243 euros), a demonstragéo consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstragao consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstragao
consolidada dos fluxos de caixa relativas ac ano findo naguela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras consclidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccéo “Bases para a
opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Suma —
Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Nos termos da legislag@o em vigor e conforme divulgado na Nota 23 do anexo &s demonstragdes
financeiras consolidadas, o Grupo tem a responsabilidade de selagem e monitorizagao dos aterros
em exploracdo. Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo constituida para o efeito ascende a 8.044
milhares de euros (7.319 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020). Até a presente data, a
informagao disponivel referente ao saldo desta proviséo néo é suficiente para nos permitir concluir
quanto a razoabilidade da responsabilidade registada para fazer face as obrigagGes presentes
existentes e respetiva movimentagao do exercicio. Consequentemente, nio nos é possivel concluir
sobre o efeito desta situagao nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo em 31 de
dezembro de 2021.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Pri Coopers & A iados - Sociedade de Revi Oficials de Centas, Lda.

Sede: Palacio Sollomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n*186, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 595 000, Fax: +351 213 558 955, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NIPG 506 628 752, Capital Social Euros 314,000
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Responsabilidades do érgéo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstra¢ées
financeiras consolidadas

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

a)  preparagédo de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagédo Contabilistica;

b) elaboracao do relatério consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criag&o e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstragdes financeiras consclidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quanda
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizac&o é responsavel pela superviséo do processo de preparagio e divulgagio da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel @ um nivel elevado de
seguranga, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as I1SAs detetara
sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e
séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distorg4o material devido a
fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao
controlo interno;

Certificagdo Legal das Contas Suma - Servigos Urbanos & Meio Ambiente, 5.A.
31 de dezembro de 2021 PWC 2ded
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b) obtemos uma compreensdoe do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
&, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dvidas significativas sobre a capacidade do
Grupe para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas concluses s8o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacéo financeira das

entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragtes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisio e desempenho da

auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

a) comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendaric planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informag&o constante do
relatdrio consolidado de gestao com as demonstragbes financeiras consolidadas.

Certificagao Legal das Contas Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
31 de dezembro de 2021 PwC 3de4
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgio "Bases para a opinido com reservas’ do
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, somos de parecer que o
relatorio consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre o Grupo, nio
identificdmos incorregdes materiais.

22 de junho de 2022
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
re reienlada por:

"\JA\_) A

Hugp Miguel Patricio Dias, ROC n° 1432
Registado na CMVM com o n® 20161042

Centificagdo Legal das Contas Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE S.A.

Rua Mério Dionisio, n° 2 ()/V;-’
2799-557 Linda-A-Velha C.A.E.: 38112 N.LF.: 503210560 /)
Mat. 503210560 de 1997.02.05 e Lisboa Cap.: EUR 12 500 000,00 (9>
ATAS Folha l 29
ACTA N.° 71

Acs vinte e nove dias do més de agosto de dois mil e vinte e dois, pelas quinze
horas, reuniu na sede social, sita na Rua Mérlo Dionisie, n.® 2, freguesia de Algés,
Linda-a-Velha e Cruz Quebrada-Dafundo, concetho de Oeiras, a Assembleia Geral
da socledade andnima, com a denominagio “SUMA - SERVICOS URBANOS E
MEIQ AMBIENTE, S.A.”, com o capital social, integralmente realizado, de doze
mithdes e quinhentos mil eures (€12.500.000,00} representadc por 250.00C aces
do wvalor nominal unitdrio de cinquenta euros (£50,00), matriculada ne
Conservataria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricuia e
de pessoa coletiva quinhentos & trés mithSes duzentos e dez mil gquinhentos e
sessenta (503.210.560), com a seguinte Ordem de Trabalhos: -----=mmmmceeceme
PONTO UM: Apreciar, discutir @ votar, nos termos do disposto na alinea a} do
nimero 1 de artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, sobre o Relatdrio
de Gestdo, o Balanco, as Demeonstracfes dos Resultados, as Demenstrages das
Alteragdes no Capital Préprio, as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e o Anexo as
DemonstracBes Financeiras, reiativos ao exercicic de dois mil e vinte e um (2021),
apresentados pelo Consethe de Administragio, bem come o Relatério e Parecer do
Conselho Fiscal € a CertificagSc Legal de Contas do Revisor Oficial de Contag,-------
PONTO DOIS: Discutir e deliberar, nos termos do disposto na alinea b) do nimero
1 do artige 376.¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre a Proposta de
Aplicacdo de Resultados, ——-——=mmmmrmmmm e e e
PONTO TRES: Proceder, nos termos do disposto na alinea c) do ntmero 1 do
artigo 376.% e no artigo 455.° do Cddige das Sociedades Comerciais, & apreciacdo

geral da Administragdo e Fiscalizagiio da Sociedade. --- ---- --
PONTC QUATRO: Apreciar, discutir e votar, nos termos do dispeste no artige
508.9-A do Cédigo das Scciedades Comerciais, sobre o Relatério Consolidado de
Gestdo, ¢ Balango Consolidado, as DemonstragBes Consolidadas dos Resultados,

as Demonstragdes das Alteragbes no Capital Proprio, as Demonstracdes
Consolidadas dos Fluxos de Caixa, &€ o Anexo &5 Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, relativos ac exercicio de dois mil e vinte e um (2021), apresentados
pelc Consetho de Administragdo, bem como o Relatério e Parecer do Conselho
Fiscal e a Certificacdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas,------====-mco= -

PONTO CINCO: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 229
do contrato social da sociedade, sobre a fixag8o em quatro do nimero de membros

"‘” JUFIL - PORTO PROCESSAD( POR COMPUTABOR
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE S.A.

Rua Mério Dionfsic, n° 2 (LJ”!}
2799-557 Linda-A-Velha C.AE.: 38112 N.LF.: 503210560 é‘
Mat. 503210560 de 1997.02.05 em Lisboa Cap.: EUR 12 500 000,00 d "/:}

ATAS Folha | 30|

que ird compor o Conselho de Administracdo de Sociedade para o periodo
remanescente do mandato, em curso, correspondente ao triénio 2021/2023. ---——--
Assumiu a Presidéncia dos Trabalhos, na auséncia da Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposte no n.® 3 do artigo
374.¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais, ¢ Presidente do Conselho Fiscal, Sr.
Dr. Carlos Afonse Dias Leite Freitas dos Santos, secretariado pela Secretéria da
Mesa da Assembleiz Geral, Sra. Dra. Patricia Maria Fernandes dos Santos, ——-------

Antes da abertura dos trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho Fiscal, que
assumiu a presidéncia dos Trabalhos verificou pela lista de presencas, que estavam
representadas ambas as acionistas da socledade, cu seja, a totalidade do capital
social, e que o0s documenitos comprovativos dos poderes conferidos aos
represenfantes destas acienistas, para os efeitos da reunido, satisfaziam o disposto
no n® 3 do Artige 54° do Cédigo das Sociedades Comerciais pelo gue considerando
ainda que a reunido ndo havia sido precedida de quaisquer formalidades prévias de
convocagdo, indagou expressamente dos representantes das acionistas, se as suas
representadas pretendiam e era de sua vontade gue a Assembleia Geral se
constituisse e deiiberasse sobre a Ordem de Trabalhos acima transcrita,
independentemente do cumprimento dessas formalidades, nos termos do artigo
540 do Codigo das Sociedades Comerciais, o gue foi também expressamente
confirmado e aceite pelos representantes das acionistas,---------=--===msemcocmmmmren
Encontravam-se tambérn presentes os membros do Conselho de Administragic da
Sociedade, —mmm e e
Em conseguéncia, o Senhor Presidente do Conselho Fiscal declarou estar a
Assembleia Geral constituida e, aberta a sessdo, pela Secretdria da Mesa da
Assembleia Gera! foi lida integralmente a Ordem de Trabalhos, ~------=-==ssmemmmoom-
Entrou-se, de imediato, no PONTO UM da Ordem de Trabalhos tendo, apés
andlise e discuss3o side sprovados, por unanimidade, todes os documentos de
Prestacfo de Contas patentes & Assembleia no &mbite do Ponto Um da Ordem de
TraBbalNgs, - -mm e oo e e e e

Entrando-se, de seguida, no PONTO DOIS da Ordem de Trabalhos, foi lida pela

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral a proposta de aplicacdo de resuitados,

apresentada pelo Conselho de Administraciio, com ¢ seguinte teor; ---------=------

“Nos termos do disposto na alinea b} do Artigo 376.9 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e tendo em consideracdo as demonstragdes financeiras do exercicio,

propde-se que ¢ resultado liquido apurado no exercicio de 2021, no montante de
12.897.243,10 EUR, tenha a seguinte aplicacdo: =- -—-- -—-

y JUFEIL - PORTO PROCESSADO FOR COMPUTADOR
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE S.A.
Rua Mario Dionfsio, n° 2 @\-’}//’
2799-357 Linda-A-Vetha C.AE.: 38112 N.LF.; 503210560 g
Mat. 503210560 de 1997.62.05 em Lisboz Cap.: EUR 12 500 000,00

—

ATAS Folha | 31 |

Reservas Livies: 12.897.243,180 EUR ~---m e e e
O resultado liquide do exercicio de 2021 jé contempla & distribuicio de resultados
aos coiaboradores, no montante de 200,000,000 EUR, ~===- - ——rmcmcmaaaae
Lisboa, 22 de junho de 2022-- === = mm e oo en
O Conselho de Administracio”. === e mmmmm e e
Colocada, entdio, & votagdo a proposta de aplicacdc de resultados supra transcrita,
foi 3 mesma aprovada por UNanimidade. ----mmmco oo ee o e
Entrados, entio, no PGNTO TRES da Ordem de Trabalhos, foi deliberado, por
unanimidade, a atribuiciio de um voto de confianca e louvor & Administracic e
Fiscalizacdo da Sociedade e a cada um dos seus membros, individualmente
CONSIderados, ===t e e e
Passou-se, ento, ao PONTO QUATRO da Ordem de Trabalhos, tendo, apos
anélise e discussdo, sido aprovados, por unanimidade, ¢ Relatério Consolidado de
Gestdo, o Balango Consolidado, as Demonstracies Consofidadas dos Resultados,
as Demonstragbes das Alteragbes no Capital Proprio, as Demonstragtes
Consolidadas dos Fluxos de Caixa, e o Anexo as Demonstracfes Financeiras
Consolidadas, relativos ao exercicio de dois mil e vinte e um (2021), apresentados
pele Conselhe de Administraciic, bem como o Relatdério @ Parecer do Conselho
Fiscal e a Certificagdo Legai de Contas do Revisor Oficial de Contas,-------=-=- ===z
Entrou-se, depois, no PONTO CINCO da Ordem de Trabalhos tendo, apés analise
€ discussdo deliberado, por unanimidade, fixar, com referéncia ac disposto ne n.o
2 do artigo 220 do contrato social da Sociedade, em quatro o nGmero de membros
que ird compor o Conselho de Administraclic da Sociedade para o remanescente
do periodo do mandate em curso, correspondente ao triénic 202172023, ---———--

Nada mais havendo a tratar, 2 Presidente da Mesa da Assembleia Gera deu por
encerrada a sessdo pefas quinze horas e quarenta e cinco minutos, dela se
lavrando a presente acta que, depois de lida, vai ser assinada pelo Presidente do
Conselho Fiscal, porquanto o mesmo presidiu aos trabalhos e, bem assim, pela
Secretdria da Mesa da Assembleia Geral, ==+s==rmmmmmmmme oo

Carlos Afonso dos Santos /(4,1,/ /(/ D Cw& L:‘ -’L %q

Patricia Santos ..-lu.u.- Dlat -C‘.f- =4 4:\
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